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Offentlicher Dienstleistungsauftrag

Die Stadt Norderney betraut die Staatsbad Norderney GmbH (im Folgenden
Staatsbad genannt) tiber die in Anlage 1 beiliegende Gesellschafterweisung
mit der Verwaltung und Erbringung &ffentlicher Personenverkehrsdienste im
Stadtgebiet Norderney. Die Geschéftsflihrung wird angewiesen, die folgen-
den Vorgaben zu beachten und umzusetzen:

Gegenstand / Rechtsgrundlagen / Gemeinwirtschaftliche Verpflichtun-
gen

Gegenstand des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags ist die Einrichtung und
Erbringung des ,NorderneyCard-Busses* (NC-Bus, Linie 7) als Linienver-
kehrsleistung mit Kraftfahrzeugen geméaR §§ 8a, 42 PBefG im Stadtgebiet
Norderney.

Das Staatsbad ist verpflichtet, den NC-Bus auf der Linie 7 gemaR den Inhal-
ten der Anlage 2 (Anforderungsprofil) zu diesem offentlichen Dienstleis-
tungsauftrag bei der Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH
als gemeinwirtschaftliche Verkehrsleistung zu beantragen sowie entspre-
chend der erteilten Liniengenehmigungen einzurichten und zu betreiben.

Dariiber hinaus sind alle weiteren im Nahverkehrsplan beschriebenen Anfor-
derungen an die OPNV-Qualitit sowie an Fahrzeugstandards wahrend der
Laufzeit des éffentlichen Dienstleistungsauftrags einzuhalten.

Grundsétzlich sind die Voraussetzungen des jeweils aktuellen Nahverkehrs-
planes des Landkreises Aurich zu beachten, es sei denn die Stadt Norderney
hat von dem Nahverkehrsplan abweichende konkretere gemeinwirtschaftli-
che Verpflichtungen (z.B. zu Fahrplan, Héchstarif und Standards) festgelegt;
insoweit wird insbesondere auf den Inhalt der Anlage 2 Bezug genommen

Nach Erteilung der Linienverkehrsgenehmigungen treten die sich aus dem
PBefG ergebende Betriebs-, Beférderungs-, Fahrplan und Tarifpflicht des
Genehmigungsinhabers als gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen hinzu.

Der éffentliche Dienstleistungsauftrag setzt sich insofern aus drei mafgebli-
chen Rechtsakten zusammen, nédmlich

- der vorliegenden Weisung der Stadt Norderney einschlief3lich ihrer
Anlagen,
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- den qualitativen und quantitativen Vorgaben des jeweils aktuellen
Nahverkehrsplans des Landkreises Aurich und

- den auf Grundlage des vorliegenden &ffentlichen Dienstleistungs-
auftrags an das Staatsbad erteilten gemeinwirtschaftlichen Linien-
verkehrsgenehmigungen.

Bei Unklarheiten oder Widerspriichen gelten die Verpflichtungen aus den
vorgenannten Rechtsakten in umgekehrter Reihenfolge, also beginnend mit
den staatlichen Linienverkehrsgenehmigungen.

Raumlicher und zeitlicher Geltungsumfang der gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen

Der éffentliche Dienstleistungsauftrag gilt fiir den im Nahverkehrsplan spezi-
fizierten Linienweg des ,NorderneyCard-Busses” einschlieBlich zukuiinftiger
Anderungen des Linienwegs, die im éffentlichen Verkehrsinteresse liegen
und keiner véllig neuen Liniengenehmigung bediirfen.

Die Personenbeférderungsleistung soll ab dem 01.09.2021 aufgenommen
werden und langstens bis zum 31.08.2028 betrieben werden.

Innerhalb dieses Zeitraums erstreckt sich der &éffentliche Dienstleistungsauf-
trag auch auf jede personenbefdrderungsrechtlich zulissige Anderung des
Linienweges, des Fahrplanes und des anzuwendenden Tarifs.

Anderung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen wihrend der
Laufzeit des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags

Unwesentliche Auftragsanderungen

Das Staatsbad hat die genehmigten Personenbeférderungsleistungen
grundsétzlich in eigener unternehmerischer Verantwortung an kurzfristige
Anderungen der Nachfragesituation anzupassen.

Soweit eine Anpassung der Beforderungsleistung langerfristig bzw. dauer-
haft notwendig und kostenwirksam wird, hat das Staatsbad die Stadt Nor-
derney vor Umsetzung Uber den geéanderten Bedarf in Kenntnis zu setzen.
Dies gilt insbesondere, wenn dadurch zusétzliche Fahrzeuge und Fahrper-
sonale bendtigt werden und dauerhaft als sprungfixe Kosten verbleiben.
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Die Stadt Norderney iibernimmt solche dauerhaft kostenwirksamen Ande-
rungen in das Anforderungsprofil fiir die OPNV-Bedienung in Anlage 2 in
Erganzung der vorliegenden Weisung.

Soweit Anpassungen von Umfang und/oder Qualitét des Angebots zu Ande-
rungen der vorab festgelegten Sollkostenhochrechnung eines Geschaftsjah-
res (vgl. Anlage 5) von mehr oder weniger als 5 % fihren sollten, bedirfen
diese Anderungen vor ihrem Wirksamwerden eines vorherigen Beschlusses
im Verwaltungsausschuss der Stadt Norderney.

Wesentliche Auftragsanderungen

Anderungen des éffentlichen Dienstleistungsauftrags, die so wesentlich sind,
dass sie einer neuen Direktvergabe gleichkommen, erfordern mit Blick auf
die Ziele des Art. 7 Abs. 2 VO (EG) Nr. 1370/2007 eine vorherige Bekannt-
machung der geplanten Anderung des &ffentlichen Dienstleistungsauftrags
im EU-Amtsblatt.

Als wesentliche Anderungen gelten

- die Einflhrung neuer Linien, die personenbeforderungsrechtlich
nicht mehr als bloRe Anderung oder Ausgestaltung der hier betrau-
ten Linie 7 gelten konnen;

- die Einflihrung neuer Beforderungsarten und/oder Dienste, die
nicht mehr als die hier erfassten Linienverkehrsdienste mit
Kraftomnibussen eingeordnet werden kénnen;

- jede qualitative und/oder quantitative Erweiterung des Auftrags um
mehr als 50 % des urspriinglich ermittelten Soll-Kostenvolumens
des offentlichen Dienstleistungsauftrags gemaft der allerersten
Festlegung in Anlage 5.

Die Verbffentlichungspflicht nach Art. 7 Abs. 2 VO (EG) Nr. 1370/2007 greift
allerdings auch fiir solche Anderungen nur dann, soweit der offentliche
Dienstleistungsauftrag nach der Anderung mehr als 50.000 Fahrplankilome-
ter aufweisen sollte.
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Iv.

Vollzug von Anderungen

Langerfristig kostenwirksame Anderungen werden wirksam, sobald sie in
Anlage 2 als Fortschreibung des Anforderungsprofils aufgenommen und auf
diesem Wege der vorliegenden Weisung beigefiigt werden.

Samtliche gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen, die im Nahverkehrsplan o-
der in Anlage 2 fiir den Betrieb des NC-Busses beschrieben werden und/o-
der sich aus den personenbeférderungsrechtlichen Linienverkehrsgenehmi-
gungen ergeben, diirfen fir die Berechnung des zuléssigen Ausgleichs aus
staatlichen Mitteln und fir die Bestimmung des Umfangs ausschlieRlicher
Rechte herangezogen werden.

Weitere rechtliche Verpflichtungen

Allgemeines

Das Staatsbad hat sich wahrend der Laufzeit des éffentlichen Dienstleis-
tungsauftrags an samtliche flr die Beforderungstatigkeit geltenden Rechts-
vorschriften (Gesetze, Verordnungen, sonstige Rechtsvorschriften) in ihrer
jeweils aktuellen Fassung uneingeschrankt zu halten.

Es bleibt Trager der sich aus dem PBefG, der BOKraft und aus den Linien-
genehmigungen ergebenden Rechte und Pflichten.

Zuldssiger Umfang von Unterauftragsvergaben

Das Staatsbad darf sich zur Erbringung der 6ffentlichen Personenverkehrs-
dienste anderer Verkehrsunternehmen bedienen.

Es bleibt jedoch fiir eine ordnungsgemafe Leistungserbringung nach Maf-
gabe des offentlichen Dienstleistungsauftrags verantwortlich und hat daher
gemal Art. 4 Abs. 7 der VO (EG) Nr. 1370/2007 stets einen bedeutenden
Teil der ihm Ubertragenen Verkehrsdienste selbst zu erbringen.

Der Anteil der Personenverkehrsdienste, die an Dritte untervergeben werden
ddrfen, ist auf 80% des Gesamtwerts des 6ffentlichen Dienstleistungsauf-
trags begrenzt. Die Bestimmung des Gesamtwerts ist anhand der maximal
ausgleichsféhigen Sollkosten der jeweils aktuellen Hochrechnung eines Ge-
schéftsjahres in Anlage 5 vorzunehmen.
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Solite nach einer rechtskraftigen Entscheidung der Gerichte der Europai-
schen Gemeinschaft (ber die Auslegung den Rechtsbegriff ,bedeutender
Teil* eine niedrigere Selbsterbringungsquote zuléssig sein oder eine héhere
Selbsterbringungsquote erforderlich werden, so gilt jene von den Gerichten
festgelegte Mindestquote fiir das Staatsbad unmittelbar, ohne dass es einer
ausdriicklichen Anderung dieser Weisung bedarf.

Bedingungen fiir die Vergabe von Verkehrsleistungen an Dritte

Neue Unterauftrdge betreffend die Durchfiihrung von Personenverkehrs-
diensten sind von dem Staatsbad als Sektorenauftraggeberin nach MaRgabe
der Vorschriften des GWB und der Sektorenverordnung (SektVO) zu verge-
ben, sobald der jeweils aktuelle Aufgreifschwellenwert gematt § 106 Nr. 2
GWB erreicht wird.

Unterhalb dieses Schwellenwerts kommt das Niedersachsische Gesetz zur
Sicherung von Tariftreue und Wettbewerb bei der Vergabe &ffentlicher Auf-
trage (NTVergG) in seiner jeweils aktuellsten Fassung zur Anwendung.

Der Zuschlag darf in allen Fallen nur auf das wirtschaftlichste Angebot erteilt
werden. Mittelstandische Interessen sind bei der Vergabe vornehmlich zu
berlicksichtigen. Nachunternehmer sind sorgféltig auszuwahlen. Dies
schliellt die Pflicht ein, die Angebote der Nachunternehmen daraufhin zu
Uberpriifen, ob sie auf der Basis der nach dem NTVergG anzuwendenden
Lohn- und Gehaltstarife kalkuliert sein kénnen.

Dariiber hinaus hat die Betreiberin die Vergabeunterlagen so zu gestalten,
dass die Einhaltung der vorgegebenen quantitativen, qualitativen und sozia-
len Mindeststandards fiir den jeweiligen Personenverkehrsdienst sicherge-
stellt ist. Auf Verlangen der Stadt Norderney hat die Betreiberin die Verga-
beunterlagen vor der Aufforderung zur Angebotsabgabe zur Einsichtnahme

vorzulegen.

Tariftreuepflicht

Der vorliegende offentliche Dienstleistungsauftrag unterliegt gemaf § 2 Abs.
4 NTVergG den im selbigen Gesetz vorgegebenen Standards flir Mindes-
tentgelte und Tariftreue. Das Staatsbad hat iiber Anlage 3 eine entspre-
chende Tariftreueerklarung abzugeben. Gleichartige Verpflichtungen sind
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gemal § 13 NTVergG im Rahmen jeder neuen Unterauftragsvergabe dem
jeweiligen Unterauftragnehmer aufzuerlegen.

Das Staatsbad muss in seinen Ausschreibungsunterlagen fir Unterauftrags-
vergaben fiir Personenverkehrsdienste sicherstellen, dass sich Unterauf-
tragsunternehmen zur Einhaltung dieser Mindeststandards — auch gegen-
liber deren eigenen Subunternehmen — verpflichten, um so die Qualitat der
Leistungserbringung nachhaltig sicherstellen zu kénnen.

Auskunftspflichten

Das Staatsbad wird gemaR Art. 4 Abs. 8 VO (EG) Nr. 1370/2007 in Gestalt
der Anderungsverordnung (EU) Nr. 2016/2338 verpflichtet, noch vor Been-
digung des offentlichen Dienstleistungsauftrages auf Aufforderung der Stadt
Norderney alle fiir eine zukiinftige Vergabe von 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftragen wesentlichen Informationen zur Verfligung zu stellen.

Dazu gehdren geman Art. 4 Abs. 8 Satz 3 VO (EG) Nr. 1370/2007 insbeson-
dere Informationen Uber die Fahrgastnachfrage, Tarife, Kosten und Einnah-
men im Zusammenhang mit den betrauten Verkehrsdiensten.

Gleiches gilt fur Informationen und Unterlagen gemaf® § 14 Abs. 2 und 4
NTVergG. Das Staatsbad hat bei jeder Neuvergabe seine Unterauftragneh-
mer auf die Méglichkeit von Kontrollen geméaR § 14 Abs. 4 NTVergG hinzu-

weisen.

Aufbewahrungspflichten

Samtliche Unterlagen, anhand derer sich die Berechnung und Hohe der ge-
wahrten staatlichen Ausgleichsleistungen nachvollziehen und feststellen las-
sen, sind unabhéngig von anderslautenden gesetzlichen Aufbewahrungs-
pflichten mindestens fiir einen Zeitraum von zehn Jahren nach Beendigung
des offentlichen Dienstleistungsauftrages aufzubewahren.
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Aus dem offentlichen Dienstleistungsauftrag resultierende Vorteile

AusschlieBBliches Recht

Dem Staatsbad wird innerhalb der Laufzeit des 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrags ein ausschlieRliches Bedienungsrecht fir die Beférderung von Per-
sonen im Linienverkehr auf der von dieser Weisung erfassten NC-Bus-Linie
7 erteilt.

Art und Umfang des ausschlieBlichen Rechts

Das ausschlieflliche Recht dient dem Schutz der genehmigten 6ffentlichen
Personenverkehrsleistung vor konkurrierenden Verkehrsangeboten anderer
Betreiber im Fahrgastmarkt. Es gilt sachlich fiir Linienverkehrsleistungen mit
Krafttahrzeugen im Sinne des PBefG; raumlich gilt es fir die genehmigte
Linienflihrung und zeitlich fir den genehmigten Fahrplan.

Das Recht gewahrt ein Doppelbedienungsverbot auf jeder der dem Staats-
bad genehmigten Linien entsprechend §§ 13 Abs. 2 Nr. 3 Buchstabe a) und
b) PBefG. Das Staatsbad darf zuséatzlich die ihr genehmigten Verkehrsleis-
tungen entsprechend § 13 Abs. 2 Nr. 3 Buchstabe c) PBefG ausgestalten,
um konkurrierende Linienverkehrsantrdge anderer Verkehrsunternehmen
abzuwehren. Es soll dieses Ausgestaltungsrecht jedoch nur in Abstimmung
mit der Stadt Norderney wahrnehmen.

Grenzen des ausschlieRlichen Rechts

Um zu verhindern, dass Personenbeférderungsleistungen ausgeschlossen
werden, welche das Fahrgastpotential der von dem Staatsbad zu erbringen-
den Personenbeférderungsleistungen nur unerheblich beeintrachtigen, gilt
das ausschlieBliche Bedienungsrecht nicht fiir solche Personenbeforde-
rungsdienste, die mangels Beeintrachtigung der éffentlichen Verkehrsinte-
ressen gemaf §§ 13 Abs. 2 Nr. 3, Abs. 2a und Abs. 3 PBefG personenbe-
forderungsrechtlich genehmigungsfahig bleiben.

Soweit durch eine Novellierung des PBefG weitere Konkurrenzschutzrege-
lungen zugunsten des Liniengénehmigungsinhabers geschaffen werden, so
gelten auch jene neuen Marktzutrittsschranken fur die Bestimmung der Art
und des Umfangs des ausschliellichen Bedienungsrechts, sobald diese in
Kraft getreten sind.
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Umfang staatlicher Ausgleichsleistungen

Fir die Erfillung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen dirfen dem
Staatsbad Ausgleichsleistungen aus staatlichen Mitteln nur unter den folgen-
den Voraussetzungen und maximal bis zu den nachfolgend bestimmten
Grenzen gewahrt werden:

Als Ausgleichsleistungen gelten finanzielle Vorteile jeglicher Art aus &ffentli-
chen Mitteln einschliefllich von Kapitaleinlagen der Stadt Norderney sowie
samtliche Ergebnisausgleiche und Verlustiibernahmen sowie alle sonstigen
Zahlungen innerhalb des Staatsbades, die zum Ausgleich desjenigen Defi-
zits dienen, welches aus der Verwaltung und Erbringung der -gemeinwirt-
schaftlichen Personenbeférderungsdienste resultiert. Zu den Ausgleichsleis-
tungen zéhlen insbesondere auch Zahlungen aus. allgemeinen Vorschriften
und/oder sonstigen Regelungen zum Ausgleich von Hochsttarifen (SGB IX,
Schiilerbeforderung, etc.), sowie Zahlungen, die die Stadt Norderney aus
OPNV-Landesmitteln erhalt und diese direkt oder als Einlagen an das
Staatsbad weiterleitet.

Grundsatz

Die Gesamtsumme aller in einem Geschaftsjahr gewahrten staatlichen Aus-
gleichsleistungen (einschlielich Kapitaleinlagen und Verlustausgleichen)
darf das Defizit aus der Erfiillung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen
zuzliglich eines angemessenen Gewinnaufschlags nicht liberschreiten.

Analytische Begrenzung des Ausgleichs auf einen angemessenen Soll-
KostenmaRBstab

Um eine (ibermaflige Ausgleichsleistung von Anfang an zu vermeiden und
auch den in Ziffer 7 des Anhangs zur VO (EG) Nr. 1370/2007 fir die Aus-
gleichsgewdhrung vorausgesetzten Anreizeffekt fiir die Beibehaltung einer
wirtschaftlichen Geschéftsflihrung nachweisen zu kénnen, dirfen die fur die
Berechnung des ausgleichsfahigen Defizits maximal beriicksichtigungsfahi-
gen Kosten nicht allein anhand der tatsachlichen Aufwendungen der Ver-
kehrsleistungen ermittelt werden, sondern sie missen sich zusatzlich bereits
im Vorhinein an einem objektiv angemessenen Soll-Kostenmalistab bemes-
sen und durch diesen begrenzen lassen.
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b)

Fir die Berechnung der beriicksichtigungsfahigen Soll-Kosten sind deshalb
noch vor erstmaliger Betriebsaufnahme am 01.09.2021 Parameter fiir die
Berechnung und Fortschreibung der Soll-Kostenhochrechnung festzulegen
und dem offentlichen Dienstleistungsauftrag als Anlage 4 beizufiigen.

Anhand dieser Parameter soll bereits vor jedem weiteren Geschéftsjahr im
Rahmen der Wirtschaftsplanung eine Sollkostenhochrechnung erfolgen und
dem offentlichen Dienstleistungsauftrag als Prognose tber Anlage 5 beige-
fugt werden.

Anhand Anlage 5 kann die Stadt Norderney bereits vor jedem Geschéftsjahr
erkennen, bis zu welcher maximalen Hohe sie ggf. Abschlagszahlungen fiir
die Finanzierung der betrauten Personenverkehrsdienste an das Staatsbad
zahlen darf, bzw., in welchem Umfang ein Verlustausgleich innerhalb des
Staatsbades erforderlich werden kann. Dieser maximale Betrag kann sich
unterjahrig auch noch durch zuléssige Auftragsanderungen oder Kostenver-
anderungen erhdhen oder verringern.

Die Parameter filir die Berechnung und Fortschreibung dieser Soll-Kosten-
hochrechnung in Anlage 4 werden wahrend der Laufzeit des 6ffentlichen
Auftrages nach dem ersten Geschéftsjahr und nach dem dritten Geschéfts-
jahr einer Revision unterzogen.

Begrenzung des Ausgleichs auf den finanziellen Nettoeffekt /Tren-
nungsrechnung

Um auch nach Beendigung des offentlichen Dienstleistungsauftrags eine
beihilfenrechtswidrige Uberkompensation des Staatsbades mit unzulassigen
staatlichen Beihilfen ausschliefen zu kénnen, werden die fiir die Berech-
nung des ausgleichsfahigen Defizits berlicksichtigungsféhigen Kosten zu-
satzlich nach jedem Geschéftsjahr entweder auf die Soll-Kosten oder auf die
tatsachlichen Kosten aus der Erfullung der gemeinwirtschaftlichen Verpflich-
tungen begrenzt. Die Entscheidung fir den Kostenmalstab hangt davon ab,
welcher Betrag niedriger ist.

Um die tatsachlichen Kosten des OPNV-Betriebs objektiv feststellen und von
anderen Kosten des Staatsbades abgrenzen zu kénnen, ist im Rahmen des
Jahresabschlusses eine Trennungsrechnung zwischen den von dieser Wei-
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sung erfassten Personenbeférderungsdiensten und allen anderen Betatigun-
gen des Staatsbades vorzunehmen. Die Trennungsrechnung muss samtli-
chen Vorgaben in Nr. 5 des Anhangs zur VO 1370/2007 entsprechen.

Fur die Trennungsrechnung sind noch vor Betriebsaufnahme Durchfih-
rungsvorschriften fir die Abgrenzung von multikausalen Aufwendungen und
Einnahmen des Staatsbades aufzustellen und dem offentlichen Dienstleis-
tungsauftrag Gber Anlage 6 beizufiigen.

Uber die Durchfithrungsvorschriften miissen samtliche (ggf. auch anteiligen)
handelsrechtlichen Aufwendungen und Ertrége, die in Zusammenhang mit
den von dieser Weisung erfassten Diensten stehen, in Ansatz gebracht wer-
den und von anderen wirtschaftlichen Betatigungen des Staatsbades ab-
grenzt werden kdnnen.

GemaR Art. 4 Abs. 1 Buchstabe c) VO (EG) Nr. 1370/2007 gehéren zu den
in einer Trennungsrechnung zugunsten von OPNV-Leistungen beriicksichti-
gungsfahigen Aufwendungen insbesondere alle (anteiligen) Kosten fiir Per-
sonal, Energie, Infrastrukturen, fur die Anschaffung oder Anmietung von
Fahrzeugen oder Betriebsleistungen, fir die Wartung- und Instandhaltung
von Fahrzeugen, und alle sonst erforderlichen Anlagen sowie Verwaltungs-
und Regieaufwendungen inkl. den Kosten flir Datenverarbeitungsanlagen, -
systeme und -dienste,

Zu den berlcksichtigungsfahigen Ertrégen gehéren in jedem Fall alle Fahr-
geldeinnahmen, die Fahrgeldsurrogate (SGB IX etc.) sowie alle sonstigen
Erlése (z.B. Fahrzeugwerbung), die im Zusammenhang mit der Personen-
beférderungsleistung ertragswirksam vereinnahmt werden.

Nach jedem Geschéftsjahr ist im Rahmen des Jahresabschlusses anhand
der Parameter fiir die Soll-Kostenhochrechnung in Anlage 4 und anhand der
Durchfiihrungsvorschriften in Anlage 6 der so genannte finanzielle Nettoef-
fekt aus der Erfiillung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen festzustel-
len. Das Ergebnis ist dem offentlichen Dienstleistungsauftrag als jeweils
neue Anlage 7 beizuftigen.
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Berechnung des finanziellen Nettoeffekts / Durchfiihrung des Aus-
gleichs

Nach jedem Geschéftsjahr ist in Zusammenhang mit der Aufstellung des
Jahresabschlusses das vorbeschriebene Ausgleichsregime wie folgt durch-
zufiihren:

Schritt 1: Feststellung der maximal ausgleichsfahigen Kosten

Maximal ausgleichsfahig ist grundséatzlich immer nur das Ergebnis der ana-
lytischen Hochrechnung gemaf den Parametern in Anlage 4:

Anhand dieser Parameter sind fir das zuriickliegende Geschéftsjahr zuerst
die maximal jahrlich ausgleichsfahigen Soll-Kosten unter Beriicksichtigung
der tatsachlich zurtickgelegten Fahrplankilometer und der tatsachlich hierfir
angefallenen Fahrplanstunden auf Basis der tatséchlich zuriickgelegten Wa-
genkilometer sowie der mengenunabhéngigen Soll-Kosten zu ermitteln.

Die so ermittelten Soll-Kosten durfen rechnerisch korrigiert werden, um un-
terjéhrig zuséatzlich von der Stadt'Norderney Uber Anlage 2 bestelite Leis-
tungen/Qualitdten und/oder unterjéhrig aufgetretene unvorhersehbare Kos-
tensteigerungen, die von der Geschaftsfliihrung in keiner Weise beeinflusst
werden konnten.

Eine rechnerische Korrektur der Soll-Kosten erfolgt ferner bei periodenfrem-
den Effekten sowohl auf der Kostenseite als auch auf der Ertragsseite, so-
weit periodenfremde Ertrage einer Minderung einer korrespondierenden
KostengréfRe zuzurechnen sind. Eine Korrektur erfolgt nur in dem Umfang,
dass das wirtschaftliche Gleichgewicht erhalten bleibt.

Schritt 2: Feststellung der tatsdchlichen Kosten

Sodann sind im zweiten Schritt anhand der Durchfiihrungsvorschriften fiir die
Trennungsrechnung in Anlage 6 zum Abgleich die tatséchlichen (Ist-)Kosten
der gemeinwirtschaftlichen Personenbeférderungsdienste zu ermitteln.

Soweit die tatséchlichen (Ist-)Kosten gemafl Trennungsrechnung geringer
sein sollten, als die Soll-Kosten, dirfen fiir die Berechnung des finanziellen
Nettoeffekts nur die Ist-Kosten herangezogen werden. Fir die Berechnung
des finanziellen Nettoeffekts berlicksichtigungsféhig ist also immer nur der
geringere Kostenbetrag.
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Schritt 3: Feststellung der Ertrage und bereits erhaltenen Ausgleichs-
leistungen

Von den beriicksichtigungsfahigen Kosten sind die in dem jeweils zuriicklie-
genden Geschéftsjahr tatséchlich erzielten Ertrdge und bereits erhaltenen
6ffentlichen Ausgleichsleistungen (wie etwa nach SGB Xl oder aus allgemei-
nen Vorschriften) abzuziehen. Die Ertrage sind ebenfalls anhand der Durch-
fuhrungsvorschriften fir die Trennungsrechnung in Anlage 6 festzustellen.

Schritt 4: Saldierung und Feststellung des zuldssigen Gewinnauf-
schlags

Im letzten Schritt sind die vorbeschriebenen Positionen zu saldieren.

Ferner darf dem maximal ausgleichsféahigen Defizit ein angemessener Ge-
winn hinzugerechnet werden.

Der Gewinnaufschlag ist anhand des in Schritt 3 festgestellten Gesamtum-
satzes der betrauten Personenbeférderungsdienste zu ermitteln. Der mafR-
gebliche Gesamtumsatz setzt sich aus den Fahrkarteneriésen (netto) und
allen Ausgleichsleistungen zusammen. Zur Feststellung der zulassigen
Marge, ist dieser Gesamtumsatz mit der jeweils aktuellen ,swap-rate-proxy”
fur Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse von ent-
sprechender Laufzeit zu multiplizieren. Jener ,swap-rate-proxy* kann aktuell
Uber die Homepage der Europdischen Kommission unter

https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/legislation/sgei/swap-rate-
proxies_en

abgerufen werden.

Das Ergebnis dieser Saldierung ist der maximal ausgleichsfahige finanzielle
Nettoeffekt.

Umgang mit Uberkompensationen

Uber den finanziellen Nettoeffekt hinaus darf das Staatsbad keinen Aus-
gleich aus éffentlichen Mitteln fur die Verwaltung und Erbringung der betrau-
ten Verkehrsdienste erhalten.
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Sollte nach einem Geschéftsjahr eine Uberkompensation festgestellt wer-
den, so ist der UiberschieRende Betrag entweder

» wahrend des Geltungszeitraums dieses &ffentlichen Dienstleistungs-
auftrags ertragswirksam als Ausgleichsleistung fir Beforderungs-
dienste im nachfolgenden Geschéftsjahr im Staatsbad zu belassen

oder

* nach Beendigung dieses o&ffentlichen Dienstleistungsauftrags ein-
schlieBlich einer Verzinsung gemaf § 1 Abs. 1 NVwVfG in Verbindung
mit § 49a Abs. 3 Satz 1 VWVIG (aktuell finf Prozentpunkte tGber dem
Basiszinssatz nach § 247 BGB) in geeigneter Weise in die hoheitliche
Sphare zuriickzuflhren. Die Stadt Norderney wird entscheiden, wie die
Riickzahlung erfolgen soll. MaRgeblich fir die Berechnung der Zinsen
ist der Tag, fir den der Eintritt der Uberkompensation festgestellt wer-
den kann, andernfalls der Tag, an dem der 6ffentliche Dienstleistungs-
auftrag endet.

Wirksamkeit des offentlichen Dienstleistungsauftrags

Die vorliegende Weisung wird mit dem Gesellschafterbeschluss in Anlage 1

wirksam.

Die gemaR den Anlagen 3, 4, 5 und 6 zu erbringenden Nachweise sind
erstmalig mit Wirksamkeit der Weisung, spatestens jedoch vor Betriebsauf-

nahme zu fihren.

Der Nachweis in Anlage 7 muss erstmals nach dem ersten Betriebsjahr, ide-
alerweise in Zusammenhang mit dem Jahresabschluss, spatestens jedoch
zwei Monate nach testierter Aufstellung des Jahresabschlusses gefiihrt wer-
den.

Sobald eine Anlage ausgetauscht oder gedndert wird, gelten deren neue In-
halte automatisch ab diesem Zeitpunkt fir den 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrag.

Im Ubrigen tritt das mit dieser Weisung verbundene ausschlieRliche Recht
erst mit Erteilung der personenbeférderungsrechtlichen Liniengenehmigun-
gen an das Staatsbad in Kraft.
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Sobald die Liniengenehmigungen auslaufen, endet damit auch der 6ffentli-

che Dienstleistungsauftrag.

Anlagen

Alle folgenden Anlagen — unabhéngig davon, ob sie von Anfang an vorlagen

oder wahrend der Laufzeit ausgetauscht oder ergéanzt werden — sind wesent-

liche Bestandteile des offentlichen Dienstleistungsauftrages der Stadt Nor-

derney:

1.

Protokoll der Gesellschafterversammlung der Staatsbad Norderney
GmbH;

Anforderungsprofil fir die Bedienung des NC-Busses mit Fahrplanrah-
mendaten, Hochsttarif sowie ggf. Fortschreibung des Anforderungspro-
fils;

Tariftreueerkidrung gemanl NTVergG;

Parameter fir die Berechnung und Fortschreibung der Soll-Kostenhoch-
rechnung;

Muster fiir den Nachweis der Soll-Kostenhochrechnung fiir die Erbrin-
gung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im jeweils kommenden
Geschéftsjahr;

Muster flr den Nachweis der internen Durchfiihrungsvorschriften fir die
Trennungsrechnung;

Muster fir den Nachweis des finanziellen Nettoeffekts aus der Erbrin-
gung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im jeweils vergange-
nen Geschaftsjahr.
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