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Haushaltssatzung der Stadt Norderney fur das Haushaltsjahr 2022

Aufgrund des 8§ 112 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes hat der Rat der Stadt Norderney in der Sitzung am
29.03.2022 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2022 wird

1 im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 28.251.900 EUR
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 28.251.900 EUR
1.3 der aulRerordentlichen Ertrage 0 EUR
1.4 der aulRerordentlichen Aufwendungen auf 0 EUR

2 im Finanzhaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 27.388.900 EUR
2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 26.375.800 EUR
2.3 der Einzahlungen fur Investitionstéatigkeit 1.175.700 EUR
2.4 der Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 4.272.000 EUR
2.5 der Einzahlungen fir Finanzierungstatigkeit 2.083.200 EUR
2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 540.000 EUR

festgesetzt.



Nachrichtlich: Gesamtbetrag
- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 30.647.800 EUR
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 31.187.800 EUR
§2
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und InvestitionsforderungsmalRnahmen
(Kreditermachtigung) wird auf 2.083.200 EUR festgesetzt.
§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen wird auf 2.740.000 EUR festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2022 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in Anspruch
genommen werden durfen, wird auf 1.500.000 EUR festgesetzt.

§5
Die Steuersatze (Hebesétze) fur die Realsteuern sind gemal Hebesatzsatzung fur das Haushaltsjahr 2022 wie folgt festgesetzt:
1. Grundsteuer
1.1 fdr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 380 v. H.
1.2 fur die Grundstticke (Grundsteuer B) 380 v. H.

2. Gewerbesteuer 360 v. H.



§6

a) Als erheblich im Sinne des 8§ 115 Abs. 2 Nr. 1 NKomVG gilt ein Fehlbetrag des Ergebnishaushalts, der finf Prozent des
Gesamthaushaltsvolumens des Ergebnishaushalts im laufenden Haushaltsjahr (bersteigt; das Gleiche gqilt fir den
Finanzhaushalt entsprechend.

b) Als erheblich sind Mehraufwendungen bzw. Mehrauszahlungen im Sinne des 8§ 115 Abs. 2 Nr. 2 NKomVG anzusehen, wenn sie
im Einzelfall vier Prozent des Volumens der Gesamtaufwendungen bzw. der Gesamtauszahlungen Ubersteigen.

c) Uber- und auRerplanméaRige Aufwendungen bzw. Auszahlungen sind als unerheblich im Sinne von § 117 Abs. 1 NKomVG
anzusehen, wenn sie im Haushaltsjahr 5.000 EUR je Einzelfall nicht Gberschreiten.

d) Als erheblich im Sinne des 8§ 8 Abs. 1 KomHKVO gelten Betrage ab 5.000 EUR.

e) Als erheblich im Sinne von 8§ 12 Abs. 1 KomHKVO gelten Betrage, die 100.000 EUR je Einzelfall tberschreiten.

26548 Norderney, den 30.03.2022

Stadt Norderney
Der Blrgermeister



Vorbericht

zum Haushaltsplan der Stadt Norderney fur das Haushaltsjahr 2022
Statistische Angaben:
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Entwicklung der Einwohnerzahl sowie Entwicklung der Besitzer einer Zweitwohnung
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Allgemeine Vorbemerkungen

Gem. § 6 der Kommunalhaushalts- und -Kassenverordnung (KomHKVO) des Landes Niedersachsen hat der Vorbericht einen Uberblick
Uber die Entwicklung und den Stand der Haushaltswirtschaft zu geben. Er enthalt eine wertende Analyse der finanziellen Lage und ihrer
voraussichtlichen Entwicklung. Der Vorbericht ist das wichtigste Instrument zur Information der Offentlichkeit, der Funktionstrager, der
Aufsichtsbehdrde und der Kommune selbst Uber den wesentlichen Inhalt des Haushaltsplans.

Der systematische Aufbau des Haushaltsplans wird unter anderem durch die verbindlichen Vorgaben des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetz (NKomVG) vorgeschrieben und bietet dadurch eine systematische Struktur.

Der Haushaltsplan besteht aus:

. dem Ergebnishaushalt

. dem Finanzhaushalt

. den Teilhaushalten

. und dem Stellenplan

. und den entsprechenden Anlagen

Der Haushaltsplan der Stadt Norderney gliedert sich gem. § 4 Abs. 1 KomHKVO in funf Teilhaushalte, die die Organisationsstruktur der
Behorde widerspiegeln.



Bestandteil der Teilhaushalte sind die wesentlichen Produkte, die zum Vorjahr keine Veranderung erfahren haben. Diese wesentlichen
Produkte zeigen die von der Politik gewahlten kommunalen Schwerpunkte und tragen dem Wunsch nach Transparenz und Klarheit
Rechnung. Die Darstellung der einzelnen Positionen erfolgt dabei detailtiefer.

Uberblick tiber die wesentlichen Produkte:

Produkt Bezeichnung:

12.6.01 Freiwillige Feuerwehr Norderney

21.1.01 Grundschule Norderney

21.8.01 Kooperative Gesamtschule Norderney

31.5.20 Altenheim

36.5.01 Kindergarten

36.6.02 Spielplatze, Spielpark

53.8.10 Bau, Unterhaltung und Betrieb von Klaranlagen, Abwasserkanale
54.1.01 Stral3en, Wege und Platze

55.4.01 Nationalpark-Haus




Allgemeine Erlauterung zum Neuen kommunalen Rechnungswesen (NKR)

Wesentliche Bestandteile des NKR sind die drei Komponenten:

. Ergebnisplan/ Ergebnisrechnung
. Finanzplan/ Finanzrechnung
. Bilanz

Im Folgenden ist die Drei-Komponenten-Rechnung abgebildet:

. Bilanz .
Finanzrechnung . - ) Ergebnisrechnung
Aktiva Passiva
Einzahlungen Vermogen Eigenkapital <y |Ertrage
J. A
Auszahlungen Aufwendungen
-I-bLiquide Mittel |Fremdkapital
Liquiditatssaldo = il Ergebnissaldo




Ergebnisplan und Ergebnisrechnung:

Der Ergebnisplan bzw. die Ergebnisrechnung beinhaltet alle Aufwendungen und Ertréage. Aufwand wird dabei definiert als bewerteter
Verbrauch von Gutern oder Dienstleistungen in einer Rechnungsperiode. Der Ergebnisplan bildet das gesamte Ressourcenaufkommen
und den gesamten Ressourcenverbrauch einer Periode vollstandig ab. Der Ergebnishaushalt stellt auch die Grundlage fur den
Haushaltsausgleich dar: Die Aufwendungen eines Haushaltsjahres sollen durch die Ertradge desselben Haushaltsjahres gedeckt werden.
Dahinter steht das Prinzip der Generationsgerechtigkeit, d.h. jede Generation soll den von ihr verursachten Aufwand tragen. Die
Ergebnisrechnung schliel3t im Jahresabschluss mit einem Jahresergebnis (Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag) ab.

Finanzplan und Finanzrechnung:

Der Finanzplan bzw. die Finanzrechnung beinhaltet alle Einzahlungen und Auszahlungen, und zwar sowohl aus der laufenden
Verwaltungstétigkeit, als auch aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Der Saldo der Ein- und Auszahlungen aus der
Finanzrechnung fliel3t in die Aktivseite der Bilanz ein und erhdht oder vermindert den Bestand an liquiden Mitteln. Der Finanzplan dient
unter anderem der Liquiditatsplanung der Gemeinde. Die Teilfinanzplane der einzelnen Produkte stellen dartber hinaus auch die
Ermé&chtigungsgrundlage fur alle investiven Auszahlungen und die Aufnahme der Kredite dar.

Bilanz:

Die Bilanz stellt zum Bilanzstichtag das kommunale Vermégen und dessen Finanzierung dar. Die Bilanz ist Bestandteil des doppischen
Jahresabschlusses sowie der ,Drei-Komponenten-Rechnung®.



Finanzplanung 2023 — 2025 (mittelfristige Finanzplanung):

Die Ansatze des mittelfristigen Finanzplanungszeitraumes kénnen nur einen groben Uberblick Uber die kiinftige Haushaltssituation der
Stadt Norderney geben. Die Zahlen wurden nach dem aktuellen Stand der Erkenntnisse und unter Beriicksichtigung der entsprechenden
Haushaltsgrundsatze ermittelt. Sie stellen eine Prognose dar, die Unsicherheiten in unterschiedlichster Form beinhaltet, die von

verschiedenen Situationen abhéngig ist.

Die Auswirkungen der andauernden Corona-Pandemie und der aktuellen Entwicklungen in der Ukraine erschweren das Erstellen einer
verlasslichen Prognose fiir die kommenden Haushaltsjahre. Die Darstellung der Ansétze berucksichtigt die guten Entwicklungen des
letzten Jahres, das ebenso wie das Vorjahr von starken Einschrankungen im Tourismus aufgrund der Corona-Pandemie zu
Jahresbeginn gepragt war. Bei Aufstellung des Haushaltsplanes hatte der Krieg in der Ukraine noch nicht begonnen. Wirtschaftliche

Auswirkungen konnten somit nicht beriicksichtigt werden und fihren ggf. zu einer Anpassung im Jahresverlauf.

Auf dem Finanzmarkt wurde in den vergangenen Tagen die Zinswende diskutiert. Die Europaische Zentralbank kénnte den Leitzins
noch im laufenden Jahr schrittweise anheben. Eine Erhéhung der Zinsen wiirde sich auf den Haushalt u.a. fir langfristige Kredite und

noch nicht in den Finanzplanungszeitraum eingestellte Investitionen niederschlagen.



Ergebnis der Vorjahre

Die Jahresabschlusse fir die Jahre bis einschlie3lich 2018 wurden durch das Rechnungspriufungsamt des Landkreises Aurich geprift.
Die Uberschisse der vergangenen Jahre wurden gemaR § 123 Absatz 1 NKomVG der Allgemeinen Uberschussriicklage zugefuhrt.

Der Jahresabschluss 2019 befindet sich derzeit in Prifung beim Rechnungsprifungsamt des Landkreises Aurich. Fiur die Jahre 2019,
2020 und 2021 geht die Verwaltung nach Stand der vorlaufigen Jahresergebnissen von positiven Abschlissen aus.

Ergebnis
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(500.000,00)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=== ordentliches Ergebnis (46.078,11) 1.618.802,99 652.548,62 1.266.297,49 1.744.250,48 842.027,53 2.057.993,09 1.985.274,33
e aURerordentliches Ergebnis (12.626,12) 210.524,42 4.209,74 (158.165,59) 222.474,40 813.596,20 325.879,41 15.581,39



Die Entwicklung der Uberschussriicklagen gemaR § 123 Absatz 1 Satz 1 NKomVG stellt sich wie folgt dar:

Riicklagen aus Jahresabschliissen (saldiert)
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Riicklage ord. Erg. -46.078,11 1.572.724,88 2.225.273,50 3.491.570,99 5.235.821,47 6.077.849,00 8.135.842,09 10.121.116,42
m Riicklage auRerord. Erg -12.626,12 197.898,30 202.108,04 43.942,45 266.416,85 1.080.013,05 1.405.892,46 1.421.473,85
m Riicklage gesamt -58.704,23 1.770.623,18 2.427.381,54 3.535.513,44 5.502.238,32 7.157.862,05 9.541.734,55 11.542.590,27

Im Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetz wurden gem. § 179 haushaltswirtschaftliche Ubergangsregelungen fir die
Erstellung von konsolidierten Gesamtabschliissen getroffen. Von dieser Regelung macht die Stadt Norderney Gebrauch und wird ab
dem Jahr 2021 einen konsolidierten Gesamtabschluss aufstellen.



Ergebnishaushalt

Der Haushaltsplan 2022 schlief3t mit folgenden Endsummen ab:

a) Ergebnishaushalt

Ertrage 28.251.900 EUR
Aufwendungen 28.251.900 EUR
Ergebnis 0 EUR

Der Ergebnishaushalt ist im Haushaltsjahr 2022 in der Planung ausgeglichen.

Die Teilhaushalte im Ergebnishaushalt werden nach § 4 Abs. 3 KomHKVO zu einer Bewirtschaftungseinheit (Budget) erklart. Davon

ausgenommen sind Personalaufwendungen, Abschreibungen und Zinsen.

Die Personalaufwendungen (Kostengruppe 40 und 41) sind gegenseitig deckungsfahig.
Die Abschreibungen sind gegenseitig deckungsfahig.
Die Zinsen sind gegenseitig deckungsfahig.



Entwicklung der Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen

a) Ertrage

vorl. Ergebnis

ordentliche Ertrage 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Steuern und ahnliche Abgaben 9.714.303,65 9.891.100 12.133.300 12.696.100 13.216.100 13.606.100
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.248.934,57 1.055.200 1.056.400 1.039.400 1.042.400 805.400
Aufidsungsertradge aus Sonderposten 4216,38 731.900 792.900 777.800 755.000 739.800
sonstige Transferertrage 13595,99

offentlich-rechtliche Entgelte 2.372.719,49 11.871.500 11.643.800 11.944.500 11.994.500 9.788.800
privatrechtliche Entgelte 1.021.514,69 1.496.900 1.692.800 1.671.800 1.676.800 1.319.800
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.383,05 71.200 51.400 46.400 52.600 40.000
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 56.549,74 51.100 41.100 31.100 31.100 31.100
aktivierte Eigenleistungen

Bestandswveranderungen

sonstige ordentliche Ertrage 699.710,62 845.100 840.200 841.500 792.100 660.100
Summe ordentliche Ertrage 17.191.928,18 26.014.000 28.251.900 29.048.600 29.560.600 26.991.100




Ordentliche Ertrage
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Erlauterung zu den wesentlichen Ertragspositionen:

Steuern und ahnliche Abgaben
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vorl.
Rechnungsergebni Ansatz 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
52020
H Realsteuern 4.520.834 4.471.100 6.630.800 7.071.100 7.491.100 7.781.100
B Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern 3.612.326 3.630.000 3.617.500 3.740.000 3.840.000 3.940.000

H Sonstige Gemeindesteuern 1.394.878 1.790.000 1.885.000 1.885.000 1.885.000 1.885.000



Realsteuern (Grundsteuer A und B, Gewerbesteuer):

Die Realsteuern steigen im Vergleich zum Ansatz 2021 um insgesamt 2.160 T€. Der Hebesatz der Grundsteuer A und B betragt seit
dem Jahr 2012 380 %. Fir das Jahr 2022 ist eine leichte Steigerung bei der Grundsteuer B von etwa 60 T€ im Vergleich zum Vorjahr
geplant. Mit Umsetzung der Grundsteuerreform gelten ab 2025 neue Berechnungsmethoden. Das Land Niedersachsen plant derzeit
den Erlass eines vom Bund abweichenden Modells. Das Finanzministerium des Landes Niedersachsen praferiert dabei das sogenannte
Flachen-Lage-Modell. Das heil3t: Neben der Grundstiicksgro3e soll die Steuer auch danach bemessen werden, an welcher Stelle im
Ort das Grundstuck liegt. Geplant ist, anhand eines Vergleichs der durchschnittlichen Bodenrichtwerte einen Lagefaktor abzuleiten. Die

weitere Entwicklung hinsichtlich des Gesetzgebungsverfahrens des Landes Niedersachsen bleibt abzuwarten.
Das vorlaufige Ergebnis fir die Gewerbesteuer liegt mit 5,3 Mio. € deutlich Gber den Ansatz von 2021. Nach Ende des Lockdowns war
die Insel fiir Gaste wieder geoffnet. Die Anzahl der Gaste sowohl bei den Ubernachtungen als auch bei den Tagesgésten ist deutlich

gestiegen, so dass der Ansatz flr 2022 auf das vorlaufige Ergebnis 2021 angepasst wurde.

Viele Gewerbesteuerpflichtige haben fir das laufende Wirtschaftsjahr ihre Vorauszahlungen auf die Gewerbesteuer noch nicht

angepasst, so dass Korrekturen zu erwarten sind, die sich positiv auf die Entwicklung der Gewerbesteuer auswirken.

Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern (Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer): Hinsichtlich

der Ertrage aus den Gemeindeanteilen an der Einkommens- und Umsatzsteuer erfolgen die Planansatze leicht oberhalb der

vorgegebenen Orientierungsdaten fir die kommunalen Haushalte. Basis flur die Prognose sind die Erfahrungswerte aus vergangenen



Jahren, unter Berucksichtigung der besonderen oOrtlichen Lage der Stadt Norderney. Neben der Gewerbesteuer stellt die Beteiligung an
der Einkommenssteuer eine wichtige Ertragsposition im stadtischen Haushalt dar. Die Ertrage aus den Einkommenssteueranteilen und
der Umsatzsteuer haben sich in den letzten Jahren positiv entwickelt und spiegeln die anhaltende gute wirtschaftliche Gesamtsituation
wider.

Sonstige_Gemeindesteuern (Zweitwohnungsteuer, Hundesteuer; Vergnigungssteuer): Der Steuersatz der Zweitwohnungsteuer

betragt seit dem 01.01.2021 20% des Steuermal3stabes. Die Anhebung des Steuersatzes von 15% auf 20% wurde durch den Rat der
Stadt Norderney in seiner Sitzung am 08.12.2020 beschlossen. Im Vergleich zum Vorjahr wurde der Ansatz fur die Zweitwohnungssteuer
um 50 T€ gesteigert. Fir das laufende Haushaltsjahr ist ferner eine Uberprifung der Bemessungsgrundlagen fir die
Zweitwohnungsteuer geplant. In den Uberwiegenden Fallen ist der Steuermafistab nach den Bestimmungen der
Zweitwohnungsteuersatzung zu schétzen. Die hierbei zugrunde gelegten Mietwerte entsprechen nach Ansicht der Verwaltung allerdings
nicht mehr den tatsachlichen Gegebenheiten, so dass eine neue Mietwerttabelle erstellt werden soll.

Zurzeit ist davon auszugehen, dass die Ertrage aus der Hundesteuer konstant bleiben. Bei der Vergnigungssteuer wurde der Ansatz
aufgrund von Lockerungen wieder angehoben. Es bleibt abzuwarten, ob es im Jahresverlauf erneut zu Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie kommen wird.



Zuwendungen und Umlagen
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vorl.
Rechnungsergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
2020
B Schliisselzuweisungen 0 0 0 0 0 0
M Sonstige allgemeine Zuweisungen 2.174.654 129.000 131.000 134.000 137.000 140.000
B Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 1.074.281 926.200 925.400 905.400 905.400 665.400
- . .
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten aus 0 503.300 568.400 561.200 544,300 543.700

Investitionszuwendungen



Im Jahr 2022 erhélt die Stadt Norderney aufgrund ihrer Steuerkraft erneut keine Schlisselzuweisungen vom Land.

Sonstige allgemeine Zuweisungen: Auf der Grundlage der Zahl von Einwohnern, die mit Hauptwohnsitz gemeldet sind, erhalt die

Kommune die Zuweisungen fur Aufgaben des Ubertragenen Wirkungskreises. Fir die Stadt Norderney macht dies eine Summe in
Hohe von ca. 131 TEUR aus.

Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke: Die Zuweisungen des Landes werden als Schullastenausgleich gem. 8 118

Niedersachsisches Schulgesetz (NSchG) fur die Kooperative Gesamtschule Norderney geleistet (197 TEUR).

Die Entschadigungszahlungen fir Offshore (150 TEUR) resultieren aus einem Vertrag.

Die sonstigen Zuweisungen setzen sich u.a. aus einem Zuschuss des Landkreises Aurich fir die Kindergarten (270 TEUR) sowie
einem Zuschuss des Landes Niedersachsen fur das Watt Welten Besucherzentrum (160 TEUR) zusammen. Dieser Landeszuschuss

fur das Watt Welten Besucherzentrum beruht auf der Grundlage eines Fordervertrages.

Der Landkreis Aurich hatte jungst erklart, die Kindergarten wieder in die eigene Tragerschaft zu ibernehmen. Inwieweit Zuschiisse im
Haushalt 2022 flieRen werden und ob die Stadt Norderney im Haushaltsjahr die Kosten fur den Betrieb der Kindergéarten dbernimmt,

befindet sich derzeit in Klarung.

Bei Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten handelt es sich um nicht zahlungswirksame Ertrage, d.h. sie werden nur im
Ergebnishaushalt abgebildet. Eingezahlte Fordermittel werden entsprechend der Nutzungsdauer der damit finanzierten Investitionsguter

als Sonderposten ertragswirksam aufgeldst.



offentlich-rechtliche Entgelte
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vorl.
Rechnungsergebn Ansatz 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
is 2020
W Verwaltungsgebiihren 198.776 204.275 215.600 215.600 215.600 215.600
B Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte 2.209.347 2.407.109 2.425.200 2.428.900 2.428.900 173.200
m Zweckgebundene Abgaben 7.266.639 9.230.000 9.000.000 9.300.000 9.350.000 9.400.000
 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Beitrage und 4.216 228.600 224,500 216.600 210.700 196.100

dhnliche Entgelte



Bei den Verwaltungsgebihren handelt es sich um o6ffentlich-rechtliche Entgelte fir die Inanspruchnahme von Verwaltungsleistungen

im engeren Sinne. Die Amtshandlungen umfassen z. B. Genehmigungsgebihren.

Im Bereich der Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte werden insbesondere die Abwassergebihren sowie die

Sondernutzungsgebihren abgebildet.

Die zweckgebundenen Abgaben zeigen die Entwicklung des Gastebeitrages auf.

Bei Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten fur Beitrage und ahnliche Entgelte handelt es sich um nicht zahlungswirksame

Ertrage, d.h. sie werden nur im Ergebnishaushalt abgebildet. Eingezahlte Beitrdge werden entsprechend der Nutzungsdauer der damit
finanzierten Investitionsguter als Sonderposten ertragswirksam aufgelost.



B Mieten und Pachten

M Ertrage aus Verkauf

Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenverstattungen, Kostenumlagen
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m Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

I Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen

vorl.
Rechnungsergebnis

Ansatz 2021 Ansatz 2022

2020
656.715 1.044.900 1.155.200
111.684 144.200 194.200
273.722 332.800 368.400
68.492 71.200 51.400

Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
1.111.200 1.111.200 751.200
198.200 200.200 201.200
387.400 390.400 392.400
46.400 52.600 40.000



Die Position Mieten und Pachten umfasst Ertrage aus Vermietung und Verpachtung von Grundstiicken und Wohnrdumen sowie Ertrage

aus vergebenen Erbbaurechten.

Ertrage aus Verkauf bilden Uberwiegend die Ertrage des Shops im Nationalparkhaus ,WattWelten® ab.

Bei sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten werden insbesondere die Eintritte sowie die Entgelte flr Veranstaltungen des

Nationalparkhauses ,WattWelten“ veranschlagt.

Die Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen reduzieren sich im Vergleich um Vorjahr um ca. 20 T€. Grund ist hierfir der

Wegfall eines Dienstleistungsvertrags und die damit verbundene Kostenerstattung.



Sonstige ordentliche Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit
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vorl.
Rechnungsergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
2020
B Konzessionsabgaben 534.178 565.000 565.000 565.000 565.000 565.000
W Besondere Ertrage 165.258 151.900 145.100 145.100 95.100 95.100

B Nicht zahlungswirks. ord. Ertrage 259.740 0 128.200 130.100 131.400 132.000



Die Konzessionsabgaben leistet die Stadtwerke Norderney GmbH als Versorgungsunternehmen dafir, dass die Stadt Norderney ihr

das Recht einraumt, fur die Verlegung und den Betrieb von Leitungen, die der unmittelbaren Versorgung von Letztverbrauchern im

Gemeindegebiet mit Strom, Gas und Wasser dienen, offentliche Wege zu nutzen.

Besondere Ertrdge: Hier sind zum einen Zwangs- und BuRgelder sowie Sdumniszuschlage veranschlagt. Zum anderen werden hier

die Aval-Provisionen fur die Ubernahme von Biirgschaften veranschlagt.

Nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrage: Hier werden Ertrage wegen Inanspruchnahme oder Herabsetzung von Ruckstellungen

veranschlagt.



b.) Aufwendungen

vorl. Ergebnis

ordentliche Aufwendungen 2020 Ansatz 2021 Ansatz 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025
Aufwendungen fur aktives Personal 3.967.763,30 4.630.000 4.824.000 5.346.443 5.406.462 5.819.696
Aufwendungen fir Versorgung 42.072,87 27.000 38.000 38.200 38.200 38.200
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 3.652.716,12 4.935.150 4.614.700 4.730.800 4.581.900 4.277.950
Abschreibungen 141967,09 1.735.200 1.830.000 1.814.000 1.738.400 1.721.600
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 317.996,62 420.000 287.000 280.000 272.000 265.000
Transferaufwendungen 5.910.133,59 15.585.000 15.670.500 16.087.500 16.177.500 15.401.300
sonstige ordentliche Aufwendungen 661.245,79 1.112.100 987.700 877.900 878.300 831.700
Summe ordentliche Aufwendungen 14.693.895,38 28.444.450,00 28.251.900 29.174.843,00 29.092.762,00 28.355.446,00

! Hinweis: der endgultige Lauf zur Ermittlung der Abschreibungen ist noch nicht erfolgt.



file:///C:/Users/bergeva/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/18578E32.xlsx%23RANGE!_ftn1

Ordentliche Aufwendungen 2022

3%

16%

55%

= Aufwendungen fiir aktives Personal = Aufwendungen fiir Versorgung = Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
= Abschreibungen m Zinsen und dhnliche Aufwendungen = Transferaufwendungen

m sonstige ordentliche Aufwendungen



Erlauterungen zu den wesentlichen Positionen
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B Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen
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vorl.

Rechnungsergebnis

2020

2.795.734

425.025
83.819
83.819

115.437
27.689

Personalaufwendungen

Ansatz 2021

3.369.900

477.300
93.500
93.500
51.000

7.600

Ansatz 2022

3.542.900

481.100
68.000
68.000
54.000

8.100

Ansatz 2023

3.951.043
524.900
70.600
70.600
54.000
8.600

Ansatz 2024

3.997.062
531.200
70.700
70.700
54.000
8.600

Ansatz 2025

4.060.196
538.800
70.700
70.700
54.000
8.600



Die Aufwendungen fur das aktive Personal liegt mit 4,8 Mio. € ca. 200 T€ Uber dem Haushaltsansatz des Vorjahres. Die Steigerungen
resultieren zum einen aus aktuellen Tarifsteigerungen (ab 01.04.2022 +1,8 %) sowie den Steigerungen des vergangenen Jahres, die
sich in 2022 ganzjahrig auswirken und individuellen Héhergruppierungen und Stufensteigerungen. Des Weiteren sind insgesamt 6,5
neue Stellen zu besetzen, entsprechende Einstellungen sind im Jahresverlauf geplant. Im Einzelnen wird auf den Stellenplan verwiesen.

Fur die bei der Stadt Norderney beschaftigten Beamten missen trotz Anschlusses an die Versorgungskasse nichtzahlungswirksame
Pensionsruckstellungen in erforderlicher Hohe gebildet werden. Zur Bildung der Pensionsriickstellungen werden die sog. ,Heubeck
Richttafeln® angewandt. Aufgrund der gestiegenen Lebenserwartung der Bevdlkerung wurden diese Richttafeln im Jahr 2018
Uberarbeitet. Es ist darauf hinzuweisen, dass dies flr den stadtischen Haushalt eine Art ,Doppelbelastung” darstellt, da neben den zu
bildenden Ruckstellungen auch Versorgungsbeitrage an die Versorgungskasse abgefuhrt werden mussen. Diese Doppelbelastung
besteht bereits seit Einfiuhrung des neuen kommunalen Rechnungswesens. Es handelt sich dabei jedoch um eine gesetzliche

Verpflichtung.



Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
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vorl.
Rechnungsergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Ansatz 2023 Ansatz 2024 Ansatz 2025
2020
B Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 517.832 996.500 708.200 859.000 659.000 509.000
B Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermégens 1.502.263 1.568.300 1.552.300 1.652.200 1.694.200 1.689.200
B Unterhaltung des beweglichen Vermogens 106.362 176.800 196.800 212.800 212.800 212.800
= Erwerb geringwertiger Vermogensgegenstande 82.362 191.700 283.300 153.300 151.300 145.300
B Mieten, Pachten und Leasing 317.705 411.450 404.750 404.750 404.750 342.600
B Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 536.941 672.600 672.100 675.100 676.100 663.600
M Haltung von Fahrzeugen 53.726 55.500 50.500 50.500 50.500 50.500
B Besondere Aufwendungen flr Beschaftigte 57.265 201.000 169.800 100.800 100.800 100.800
M Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 403.103 556.300 533.450 538.850 548.950 480.650

B Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen 102.332 105.000 43.500 83.500 83.500 83.500



Im laufenden Haushalt sind mehrere UnterhaltungsmafRnahmen an baulichen Anlagen (u. a. Dachsanierung Feuerwehr, Brandschutz
GS) eingeplant, die keinen zeitlichen Aufschub dulden. Der Ansatz konnte um ca. 300 T€ reduziert werden, da im Jahr 2021

Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltungsmafinahmen gebildet wurden.

Die Steigerungen i.H. von 90 T€ bei Erwerb geringwertiger Vermégensgestande sind insbesondere auf Anschaffungen fur die

Feuerwehr zurickzufihren.

Im Bereich der besonderen Aufwendungen fur Beschaftigte ist die Beschaffung von neuer Einsatzbekleidung fur die Mitglieder der

Einsatzabteilung der Freiwilligen Feuerwehr mit 60 TEUR vorgesehen.



B Zuweisungen und Zuschsse fir laufende Zwecke

B Sozialtransferaufwendungen
m Allgemeine Umlagen
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vorl.
Rechnungsergebnis
2020

937.084
5.839
4.967.210

Transferaufwendungen

Ansatz 2021

1.097.000
16.000
5.242.000

Ansatz 2022

1.156.000
20.000
5.494.500

Ansatz 2023

1.206.000
20.000
5.561.500

Ansatz 2024

1.206.000
20.000
5.601.500

Ansatz 2025

349.800
20.000
5.631.500



Die Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke umfassen insbesondere die Zuschiisse an den ev.-luth. Kindergarten (855
TEUR) sowie an den Kindergarten ,Kikennest“ (150 TEUR), die im Vergleich zum Vorjahr erhéht werden mussten.

Die Position allgemeine Umlagen umfasst die Gewerbesteuerumlage (500 TEUR), die Finanzausgleichsumlage (330 TEUR), die
Entschuldungsumlage (14 TEUR) sowie die Kreisumlage (4,650 Mio. EUR). Die Hohe der zu zahlenden allgemeinen Umlagen ist

abhangig von der Steuerkraft einer Kommune.

Die Kommunen haben einen Teil ihrer Gewerbesteuereinnahmen an den Bund und das Land Niedersachsen weiterzugeben. Die
Berechnung der Gewerbesteuerumlage (500 TEUR) ergibt sich aus dem Gemeindefinanzreformgesetz nebst den hierzu erlassenen
Verordnungen. Sie ist von einem dort festgelegten Vervielfaltiger und den tatséchlichen Gewerbesteuereinnahmen der Stadt Norderney

abhangig.
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vorl.

Rechnungsergebnis Ansatz 2021
2020
299.290 400.000
18.707 20.000
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Der Zinsaufwand fur Kredite am Kreditmarkt belauft sich im Jahr 2022 auf 277 TEUR. Im Jahr 2021 erfolgte keine neue

Kreditaufnahme, so dass der Aufwand fur Zinsen ricklaufig ist. Der Ansatz fir das Jahr 2022 sieht keine neue Kreditaufnahme vor,

sofern Investitionsvorhaben aus dem ,Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit finanziert werden kénnen.
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2.300 467.000 45.400 45.400 38.500 197.700 19.000
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Weiterhin zahlen auf der Aufwandsseite die Abschreibungen zu einer nicht unerheblichen Plangrof3e. Mit jedem Zugang im Bereich

des Anlagevermogens steigt folglich auch der Abschreibungsaufwand. Wie dem Haushaltplan enthommen werden kann, umfasst die
Planung umfangreiche Investitionen. Insbesondere durch die gro3en Baumal3hahmen steigt der Werteverzehr im Rahmen der
Abschreibungen stetig an. Dieser Werteverzehr verteilt sich je nach Anlagegut langfristig auf die kommenden Jahre und belastet als
stetige und feste Aufwandsgréf3e die kommenden Haushaltsjahre. Zwangslaufig entsteht im Vorfeld eine Bindung von Mitteln flr
zukunftige Generationen.

Den Abschreibungen stehen die Auflosungsertrdge aus Sonderposten (von Dritten gezahlte Zuwendungen) gegeniber. Eine
Neutralisation dieser Aufwandsposition findet regelmafdig durch die Auflésungsertrage von Sonderposten statt, die im Bereich der
Ergebnisrechnung als Ertrag gebucht werden. Jedoch stehen nichtimmer Sonderposten zur Verfligung, die den Abschreibungsaufwand
wieder neutralisieren kénnen.

Aufgrund einer gesetzlichen Anderung in der KomHKVO werden keine Sammelposten mehr gebildet. Die vorhandenen Sammelposten

werden planmaRig abgeschrieben.

Die Abschreibungen gehen jedoch nicht in den Finanzhaushalt und in die Finanzrechnung ein, da sie nicht zahlungswirksam sind.



Finanzhaushalt

Einzahlungen 30.647.800 EUR
Auszahlungen 31.187.800 EUR
Ergebnis - 540.000 EUR

Die Teilhaushalte werden im Finanzhaushalt nach 8§ 4 Abs. 3 KomHKVO zu einer Bewirtschaftungseinheit (Budget) erklart.

Gem. 8§ 19 Abs. 4 KomHKVO durfen zahlungswirksame Mehrertrage oder nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame
Ertrage (Minderauszahlungen) aus laufender Verwaltungstatigkeit fir unerhebliche Auszahlungen innerhalb des Budgets fir

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit verwendet werden.

Die Entwicklung der Liquiditat der Kommune wird im Finanzhaushalt dargestellt. Der Finanzhaushalt in H6he von insgesamt 30.647.800
EUR erfasst alle ZahlungsgréRen, die im Haushaltsjahr 2022 voraussichtlich eingehen oder zu leisten sind. Im Finanzhaushalt werden

folgende Gesamtbetrige festgesetzt:

. Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 27.388.900 EUR
. Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 26.375.800 EUR  Saldo = 1.013.100 EUR
Die Abweichungen zum Ergebnishaushalt ergeben sich im Wesentlichen aus den zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertragen

(insbesondere: Abschreibungen und Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten).



. Einzahlungen fur Investitionstatigkeit 1.175.700 EUR
. Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 4.272.000 EUR  Saldo = - 3.096.300 EUR

Die Einzahlungen und die Auszahlungen ergeben sich aus dem Investitionsprogramm.

. Einzahlung fur Finanzierungstatigkeit 2.083.200 EUR

. Auszahlungen fur Investitionstatigkeit 540.000 EUR Saldo = +1.543.200 EUR
. Einzahlungen des Finanzhaushalts 30.647.800 EUR

. Auszahlungen des Finanzhaushalts 31.187.800 EUR  Saldo = - 540.000 EUR

Im Zahlungsbereich aus laufender Verwaltungstatigkeit handelt es sich im Wesentlichen um zahlungswirksame Ertrage und
zahlungswirksame Aufwendungen. Die Einzahlungen und Auszahlungen entsprechen in weiten Teilen den Betragen des
Ergebnisplanes. Ausnahmen hiervon bilden hauptsachlich die Auflosungen aus Sonderposten und Ruckstellungen sowie die
Abschreibungen und stichtagsbezogene Abgrenzungen. Erlauterungen entnehmen Sie daher bitte dem Ergebnishaushalt. Der Saldo
aus laufendender Verwaltungstatigkeit belauft sich in der Planung 2022 auf 1.013.100 EUR. Gem. § 17 Abs. 1 Nr. 2 KomHKVO
dienen die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit zur Deckung der Auszahlungen fur laufende Verwaltungstatigkeit sowie fur
die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Investitionskrediten und Rickzahlung innerer Darlehen. Die Auszahlung aus
Finanzierungstatigkeiten (Tilgung von Krediten) belauft sich in der Planung auf 540 TEUR.

Insgesamt umfasst der Haushaltsplan 2022 ein Investitionsprogramm von insgesamt 4.272.000 EUR. Der Finanzmittelbedarf zur
Finanzierung der Investitionen bewegt sich auf einem hohen Niveau, das aus den wichtigen und notwendigen Investitionen resultiert.



Zudem wird die gunstige Zinspolitik genutzt, um eine positive und zukunftsweisende Entwicklung der Gemeinde zu gewahrleisten.
Folgende bedeutsame Investitionsmalinahmen sind vorgesehen und im vorliegenden Finanzhaushalt enthalten:

,»Grunes Quartier” (2022 und Folgejahre)

Ausbau Muhlenstral3e zur Mihlenallee 500.000 EUR (VE 400 T€)
Generationenpark 480.000 EUR
Attraktivierung Napoleonschanze 100.000 EUR (VE 700 T€)
Attraktivierung Vorgarten MiuhlenstralRe 80.000 EUR (VE 80 T€)

E-Technik Schaltwarte / Brandschutz Klaranlage 315.000 EUR
Umbau Nebengebaude NPH 600.000 EUR (gesamt: 2,5 Mio. EUR)
Ausbau Haus der Begegnung 100.000 EUR (VE 1,4 Mio. EUR)

Gem. 8§ 119 NKomVG werden im Haushaltsjahr 2022 Verpflichtungserméchtigungen in Héhe von 2.740.000 EUR veranschlagt. Sie
ermoglichen der Verwaltung das Eingehen von Verpflichtungen im aktuellen Haushaltsjahr, die kinftige Haushaltsjahre mit
Auszahlungen flr Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen belasten. Insbesondere bei grof3en Investitionsvorhaben, die
sich tUber mehrere Jahre erstrecken, ist dies ein wichtiges und sinnvolles Instrument der Haushaltswirtschaft.

Der Hochstbetrag fur Liquiditatskredite liegt mit 1,5 Mio. EUR betragsmalf3ig unter einem Sechstel der im Finanzhaushalt veranschlagten
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit und unterliegt daher nicht der Genehmigungspflicht des Landkreises Aurich als
Kommunalaufsicht. Tatsachlich waren in den vergangenen Jahren die Aufnahmen von Liquiditatskrediten nicht erforderlich.



Vermdgen, Schulden, Liquiditat

a) Vermdgen

Aufgrund umfangreicher InvestitionsmalRnahmen konnten die Werte beim Immateriellen Vermégen sowie beim Sachvermdgen teilweise
erheblich gesteigert werden. Hinsichtlich der einzelnen Werte wird insoweit auf die betreffenden Rechenschaftsberichte der

Jahresabschliisse sowie die entsprechenden Bilanzen verwiesen.

Auch fir das laufende Haushaltsjahr ist von einer Zunahme des Sachvermdgens aufgrund der geplanten Baumaf3nahmen (4,272 Mio.

EUR) sowie aufgrund der geplanten Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen (724.500 EUR) auszugehen.



b) Schulden

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt tber Eigenmittel, Férdergelder und erganzend tber eine Kreditaufnahme (8 111 NKomVG).

Die ordentliche Tilgung betragt im Jahr 2022 voraussichtlich 536 TEUR. Dies bedeutet eine Reduzierung um fast 100 T€. Im Jahr 2021
wurde kein neuer Kredit aufgenommen, so dass sich die Tilgung verringert.

Aufgrund einer guten Liquiditat wurden seit 2019 die veranschlagten Krediterméachtigungen nicht in Anspruch genommen. Die
Notwendigkeit der Inanspruchnahme der Kreditermachtigung wurde durch das Rechnungsprifungsamt im Rahmen der bisherigen
Jahresabschlussarbeiten geprift. Auf die Inanspruchnahme der Kreditermé&chtigung aus dem Jahr 2020 kann nach Einschatzung der
Verwaltung aufgrund der guten liquiden Mittel vollstandig verzichtet. Die Inanspruchnahme der Kreditermachtigung fir das Jahr 2021
wurde wegen der anstehenden und bereits begonnenen sowie noch nicht abgerechneten InvestitionsmalRnahmen in das Jahr 2022
Ubertragen. Die Ermachtigung fir die Kreditaufnahme gilt bis zum Ende des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres und dartiber hinaus
bis zum Wirksamwerden der Haushaltssatzung fir das tberndchste Jahr (8§ 112 Abs. 3 S. 1 NKomVG). Die Notwendigkeit der
Inanspruchnahme dieser Erméachtigung wird im Laufe des Haushaltsjahres 2022 zu prifen sein.

Die in 2022 und dem Folgejahre neu veranschlagten Kreditaufnahmen dienen zur Sicherstellung der Finanzierung der im
Investitionsprogramm enthaltenen MafRnahmen. Ziel muss es flr zukinftige Haushaltsentwiirfe sein, dass die Kreditaufnahme reduziert

wird, indem héhere Einzahlungen im Finanzhaushalt erzielt werden.



Im Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit werden die Auszahlungen durch die Einzahlungen gedeckt. Ein Uberschuss zur
Finanzierung der ordentlichen Tilgung der Kredite fir Investitionen und Investitionsférderungsmaflinahmen wird erzielt, ist jedoch nicht
ausreichend fur die geplanten Investitionen.

Der Fremdkapitalzins bewegt sich noch auf einem niedrigeren Niveau. Somit liegen grundsatzlich glinstige Voraussetzungen zur
Tatigkeit von Investitionen vor. Im Jahresverlauf wird jedoch ein Anstieg des Zinsniveaus erwartet, so dass eine Anschlussfinanzierung
zu hoheren Aufwendungen fihren wird.

Der Darlehensstand Anfang 2022 betragt ca. 22,9 Mio. EUR. Unter Bericksichtigung der geplanten Darlehensaufnahme fur das
Haushaltsjahr 2022 (2,083 Mio. €) und Ubertragung der Krediterm&chtigung aus 2021 (3,366 Mio. €) nach 2022 liegt der Darlehnsstand
Ende 2022 voraussichtlich bei 28,3 Mio. EUR
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Aus den genannten Darlehen ergeben sich die dargestellten Belastungen fir den Schuldendienst. Die Aufwendungen fir die Zinsen
entwickeln sich, unter Berlcksichtigung der Hohe der Darlehensaufnahmen in den vergangenen Jahren, in einem verhaltnismaRig
moderaten Rahmen. Besonders zu berticksichtigen ist, dass weitestgehend langfristige Zinsbindungen einzugehen sind, um bei einer
Zinswende Mehrbelastungen zu umgehen.
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c) Liquiditat

Die Liquiditatslage der Stadt Norderney ist als sehr gut zu bezeichnen.

Im vergangenen Jahr konnte auf die Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten fur die Stadt Norderney verzichtet werden. Der in der
Haushaltssatzung dargestellte Betrag ist gem. § 122 Absatz 2 NKomVG genehmigungsfrei, da er unterhalb des gesetzlichen
Grenzwertes liegt.

Aufgrund des momentan niedrigen Zinsniveaus konnen keine Ertrage fur kurzfristig angelegte Gelder erzielt werden. Im Jahr 2020
musste die Stadt erstmalig Negativzinsen fir die Guthaben auf den Konten der Stadtkasse leisten. Aktuell liegen die Zinssatze zwischen
minus 0,4% und minus 0,5%, teilweise mit einem geringen Freibetrag. Eine Abkehr der Geldinstitute von diesen Negativzinsen ist auch

im Hinblick auf die Entwicklung des globalen Geldmarktes kurzfristig nicht zu erwarten.

Ein Teil der nicht direkt bendétigten liquiden Mittel wird entsprechend den gesetzlichen Vorgaben angelegt. Hier ist aber das Thema der

Einlagensicherung zu beachten, denn es gilt immer der Grundsatz, dass ,Sicherheit vor Ertrag” steht.

Die in den vergangenen Jahren gebildeten Rickstellungen stehen der Stadt Norderney bis zu ihrem Verbrauch als liquide Mittel zur
Verfiigung. Die fir die Riuckstellungen insgesamt noch bereitstehenden Finanzmittel belaufen sich zum Stichtag 31.12.2021 auf rund 8
Mio. EUR vorbehaltlich noch durchzufihrender Abschlussbuchungen im Rahmen der Jahresabschlisse.



Blrgschaften

Die Stadt Norderney darf im Rahmen der Erfullung ihrer Aufgaben Blrgschaften tGbernehmen (8 121 NKomVG). Dabei ist jede
Gefahrdung der dauernden finanziellen Leistungsfahigkeit und der Ubrigen Aufgabenerfullung auszuschlieRen. Kreditblrgschaften
werden ausschlie3lich fur die stadtischen Gesellschaften bereitgestellt, soweit diese vom Rat beschlossen und von der Aufsichtsbehérde
genehmigt werden. Der Empfehlung des Rechnungspriufungsamtes, eine Verringerung der Blrgschaften anzustreben und bei den
Gesellschaften alternative Finanzierungsformen zu prifen, konnte in den Vorjahren gefolgt werden. Im Rahmen der
Jahresabschlussprufungen der vergangenen Jahre wurde die Stadt Norderney vom Rechnungsprifungsamt des Landkreises Aurich
regelmanig darauf hingewiesen, dass diese Blrgschaften die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stadt bei weitem Ubersteigen wirden,
sollte der Leistungsfall im vollen Umfang eintreten. Aufgrund der Gesamthéhe der Birgschaften, auch wenn im Ganzen ein ricklaufiger

Trend zu erkennen ist, empfiehlt es sich, den Aufbau eines Beteiligungsmanagements anzustreben.
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Ausblick

Der vorliegende Haushalt ist ausgeglichen. Zwischen der Fertigstellung des Haushalts und der Erstellung des Vorberichtes kam es zu
Ereignissen, die bei der Planung nicht berticksichtigt werden konnten.

Nach Lockdown-Mafinahmen in 2020 und 2021 erfolgten Lockerungen im Jahresverlauf 2021 sowie die Aussicht, dass es keine weiteren
Lockdown-MalRnahmen mehr geben wird. Vor diesem Hintergrund erfolgte die Planung auf Basis der vorlaufigen Rechnungsergebnisse
fur 2021. Insbesondere bei der Haupteinnahmequelle, der Gewerbesteuer, zeichnete sich fir das Jahr 2021 eine Entspannung ab, so
dass hier entsprechende Einnahmen fir das Jahr 2022 geplant wurden. Auch in 2022 rechnet die Stadt mit einem regen Zuspruch von
Urlaubern, so dass sich die erwarteten Einnahmen auf einem Niveau vor der Corona-Pandemie befinden. Ob noch eine Insolvenzwelle
droht, kann derzeit nicht abgeschatzt werden; auch nicht, ob und in welchem Ausmalf? hieraus Ausfalle drohen.

Ein groRes Aufgabenfeld fur die nachsten Jahre ergibt sich aus der Anderung des § 2b Umsatzsteuergesetz. Die neue Regelung
besagt, dass juristische Personen des 6ffentlichen Rechts fur bestimmte Leistungen Umsatzsteuer abfiihren missen. Dies umfasst eine
detaillierte Untersuchung und Beurteilung aller Verwaltungsvorgange und Vertrage. Fur die Umsetzung dieser Neuregelung werden
auch umfassende Personalressourcen in der Verwaltung gebunden werden. Die bislang geltende Ubergangsfrist bis zum 01.01.2021
wurde aufgrund der besonderen Situation im Zuge der Corona-Pandemie mit dem Beschluss des sogenannten ,Corona-
Steuergesetzes” um weitere zwei Jahre — bis zum 31.12.2022 — verlangert.

Die Betriebsprifung durch das Finanzamt Oldenburg hat die Jahre 2016 bis 2019 gepruft und den Fokus auf die
Dienstleistungsbeziehungen mit dem Staatsbad Norderney gelegt. Demnach wirde ein Betrieb gewerblicher Art vorliegen und die Stadt



Norderney musse auf diese Leistung Umsatzsteuer zahlen. Der Sachverhalt wird derzeit noch geprift. Fur die Stadt Norderney entsteht
ein erhebliches finanzielles Risiko durch die Einschatzung des Finanzamtes.

Der Landkreis Aurich ist als Trager der ortlichen Jugendhilfe grundsatzlich zustandig fur die Wahrnehmung der Aufgabe
.Kindertagesstatten®. Die Stadt Norderney, die 6rtlich die Aufgabe ,Kindertagesstatten® flir den Landkreis Aurich bisher wahrnimmt,
finanziert den Betrieb der Kindertagesstatten mit einem Gesamtaufwand von rund 1,2 Mio. EUR (davon alleine Zuschiisse zum
laufenden Betrieb in HOhe von 1 Mio. EUR). Die bisherigen Zuschiisse des Landkreises Aurich in Hohe von voraussichtlich 270.000
EUR sind nicht ausreichend. Die Verhandlungen mit dem Landkreis Aurich fuhrten zu einer vollig Gberraschenden Wendung: Dier
Landkreis mochte zukiinftig die Aufgaben selbst wahrnehmen. Ob diese Entscheidung tatsachlich zur Umsetzung kommt und welche

gesellschaftlichen und finanziellen Folgen hiermit verbunden sind, ist derzeit offen.

Fur eine langfristige Finanzplanung ist es von Vorteil, eine Prioritatenliste fur Investitionen zu erstellen. Ebenso wie die Prifung der
Erforderlichkeit der Investitionsmalinahmen, missen auch die Folgekosten berticksichtigt werden. Grof3e Investitionsmal3ihahmen
ziehen Folgeaufwendungen nach sich, die eine entsprechende Wirdigung verdienen und dauerhaft den Ergebnishaushalt belasten. Die
Kommune muss zunachst finanzielle Vorleistungen erbringen, die nicht mehr rickgangig gemacht werden kénnen, denn sie verpflichtet
sich zur Erbringung des Schuldendienstes fur viele Jahre.

Zudem sollten in der Zukunft die Einzahlungen und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit vorsichtig geplant werden. Diese
resultieren tberwiegend aus den Haushaltsanséatzen der Ertrage und Aufwendungen im Ergebnishaushalt. Der Saldo aus Einzahlungen
und Auszahlungen fur Verwaltungstatigkeit muss im Normalfall mindestens so hoch sein wie die ordentliche Tilgung von Krediten, denn
nach 8 17 Abs. 1 Nr. 2 KomHKVO dienen die Einzahlungen fir laufende Verwaltungstatigkeit des Finanzhaushalts insgesamt zur



Deckung der Auszahlungen fiur laufende Verwaltungstatigkeit sowie fur die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von
Investitionskrediten.

Die absolute Verschuldensgrenze (8 110 VIII NKomVG; Schulden = Vermégen) ist derzeit nicht tangiert. Nichtsdestotrotz sollte die
Entwicklung der Schulden der Stadt Norderney weiterhin aufmerksam verfolgt werden. Schulden bedeuten immer auch eine Belastung
durch Zins- und Tilgungsleistungen. Auch wenn die Zinsen derzeit auf einem sehr niedrigen Stand verweilen, kann nicht davon
ausgegangen werden, dass dieser Effekt dauerhaft Bestand hat. Daher ist es bei einer Kreditaufnahme empfehlenswert, moglichst
langfristige Darlehensvertrage abzuschliel3en, um die Gefahr einer spateren Anpassung zu einem héheren Zinsniveau zu umgehen.

Es ist daher unerlasslich, bei dem geplanten Defizit im Jahr 2021 und in der mittelfristigen Finanzplanung verantwortungsbewusst kurz-
und mittelfristige Malinahmen von Seiten der Verwaltung und des Rates zu beraten. Eine kritische Betrachtung aller kommunalen

Leistungen, insbesondere im freiwilligen Bereich, ist unerlasslich fur die zukinftige Handlungsfahigkeit der Stadt Norderney.
26548 Norderney, im Marz 2022
STADT NORDERNEY

Der Birgermeister

gez. Ulrichs



Ubersichten



Ubersicht Ergebnishaushalt 2022

Ubersicht tiber die ordentlichen und auRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen mit den jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte
des Ergebnishaushalts gem. § 1 Abs. 2 Nr. 1 KomHKVO

Ordentliche [Ordentliche Ordentliches Aul3er- Aul3er- Aul3erord.
Ertrage Aufwendungen [Ergebnis ordentliche |ordentliche Ergebnis
Teilhaushalte Uberschuss (+) |Ertrage Aufwendungen |Uberschuss (+)
Fehlbetrag (-) Fehlbetrag (-)
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
01 Behordenleitung - Herr Ulrichs - 0 452.400 -452.400 0 0 0
10 Fachbereich | - Herr Goldberg- 2.528.700 6.044.300 -3.515.600 0 0 0
20 Fachbereich Il - Herr Vi3er - 470.400 1.605.600 -1.135.200 0 0 0
30 Fachbereich Il - Herr Meemken - 2.843.300 4.645.400 -1.802.100 0 0 0
40 Fachbereich IV - Frau Bergerfurth - 22.409.500 15.504.200 6.905.300 0 0 0
Summe aller Teilergebnishaushalte 28.251.900 28.251.900 0 0 0 0




Ubersicht Finanzhaushalt 2022

Ubersicht tiber die Einzahlungen , Auszahlungen und VE mit den jeweiligen Gesamtsummen der Teilhaushalte des Finanzhaushaltes gem. §1 Abs. 2 Nr. 2 KomHKVO

Auszahlungen

Einzahlungen

Auszahlungen

Finanzhaushalt Einzahlungen aus Saldo aus Einzahlungen | Auszahlungen Saldo aus
aus Ifd. . . Saldo aus aus aus . .
Ifd. Verwaltungs- Ifd.Verwaltungs-| fir Invest.- fur Invest.- et : : . . Finanzierungs- VE
tatigkeit Verwaltungs- ttigkeit tatigkeit tatigkeit Invest.-tatigkeit | Finanzierungs- | Finanzierungs- tatigkeit
tatigkeit tatigkeit tatigkeit
Teilhaushalte Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
01 Behérdenleitung 0 452.400 -452.400 0 0 0 0 0 0
Herr Ulrichs
10 Fachbereich | 2.255.000 5.387.700 -3.132.700 24.700 1.658.500 -1.633.800 0 0 0
Herr Goldberg
20 Fachbereich I 469.400 1.464.600 -995.200 0 283.000 -283.000 0 0 0
Herr VilRer
30 Fachbereich Il 2.255.000 3.585.600 -1.330.600 1.118.000 2.279.500 -1.161.500 0 0 O 1.720.000
Herr Meemken
40 Fachbereich IV 22.409.500 15.485.500 6.924.000 33.000 51.000 -18.000 2.083.200 540.000 1.543.200 -
Frau Bergerfurth
Summe 27.388.900 26.375.800 1.013.100 1.175.700 4.272.000 -3.096.300 2.083.200 540.000 1.543.200 1.720.000
Zusammenfassung Einzahlungen Auszahlungen
Lfd. Verwaltungstatigkeit 27.388.900 26.375.800
Investitionstatigkeit 1.175.700 4.272.000
Finanzierungstatigkeit 2.083.200 540.000
Summe 30.647.800 31.187.800




Ubersicht iiber die Produktgruppen und Produkte 2022

Uberschuss (+) Uberschuss (+)

Produkt Bezeichnung verantwortlich  Ertrage Aufwendungen / Zuschuss (-) Einzahlungen Auszahlungen / Zuschuss (-)

11 Innere Verwaltung 1.043.700 3.123.000 -2.079.300 931.200 3.470.000 -2.538.800
11.1.01 Verwaltungsmanagement Blirgermeister 0 452.400 -452.400 0 452.400 -452.400
11.1.02 Zentrale Verwaltungsaufgaben Herr Goldberg 549.600 1.704.400 -1.154.800 429.100 1.766.400 -1.337.300
11.1.03 Informations- und Kommunikationstechnik Herr Goldberg 8.000 253.300 -245.300 15.000 504.000 -489.000
11.1.04 Finanz- und Liegenschaftsverwaltung Frau Bergerfurth 461.000 482.000 -21.000 462.000 516.300 -54.300
11.1.05 Stadtkasse, Vollstreckung Frau Bergerfurth 25.100 217.700 -192.600 25.100 217.700 -192.600
11.1.06 Abbau von Gleichstellungsdefiziten Herr Goldberg 0 3.400 -3.400 0 3.400 -3.400
11.1.07 Personalvertretung Herr Goldberg 0 9.800 -9.800 0 9.800 -9.800
[12 Sicherheit und Ordnung 454.400 1.574.400 -1.120.000 453.400 1.715.400 -1.262.000
12.1.01 Statistik und Wahlen Herr ViBer 5.000 19.400 -14.400 5.000 19.400 -14.400
12.2.01 Ordnungsaufgaben Herr ViBer 295.000 502.600 -207.600 295.000 507.900 -212.900
12.2.02 Bilrgerdienste Herr ViBer 34.000 221.500 -187.500 34.000 221.500 -187.500
12.2.03 Standesamt Herr ViBer 60.000 170.700 -110.700 60.000 172.600 -112.600
12.6.01 Freiwillige Feuerwehr Norderney Herr ViBer 55.400 655.200 -599.800 54.400 784.000 -729.600
12.8.01 Aufgaben der Stadt im Katastrophenschutz Herr ViBer 5.000 5.000 0 5.000 10.000 -5.000
[21 Schultrdgeraufgaben 330.700 1.001.300 -670.600 277.300 1.171.100 -893.800
21.1.01 Grundschule Norderney Herr Goldberg 60.600 377.200 -316.600 59.000 383.200 -324.200
21.8.01 Kooperative Gesamtschule Norderney Herr Goldberg 270.100 624.100 -354.000 218.300 787.900 -569.600
[24 Weitere Schultrdgeraufgaben 15.000 47.300 -32.300 15.000 60.500 -45.500
24.3.01 Sonstige schulische Aufgaben Herr Goldberg 12.200 45.500 -33.300 12.200 45.500 -33.300
24.4.01 Kreisschulbaukasse Herr Goldberg 2.800 1.800 1.000 2.800 15.000 -12.200
|25 Wissenschaft und Sammlungen 1.600 106.700 -105.100 1.600 107.000 -105.400
25.2.01 Historisches Archiv Herr Goldberg 1.600 106.700 -105.100 1.600 107.000 -105.400
[26 Theater, Musikpflege u. Musikschulen 0 14.700 -14.700 0 14.700 -14.700
26.1.01 Theater Herr Goldberg 0 14.700 -14.700 0 14.700 -14.700
[28 Heimat- und sonst. Kulturpflege 6.000 28.200 -22.200 6.000 56.000 -50.000
28.1.01 Forderung v. Museen, Heimat- und Naturschutzvereinen und Verbanden Herr Goldberg 6.000 28.200 -22.200 6.000 56.000 -50.000
[31 Soziale Hilfen 402.400 224.800 177.600 402.400 94.400 308.000
31.5.20 Altenheim Herr Goldberg 366.400 151.400 215.000 366.400 20.000 346.400
31.5.40 Soziale Einrichtungen fiir Wohnungslose Herr ViBer 16.000 31.200 -15.200 16.000 32.200 -16.200
31.5.60 Andere soziale Einrichtungen Herr Golberg 20.000 42.200 -22.200 20.000 42.200 -22.200
[35 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0 14.300 0 14.300 -14.300
35.1.70 Sonst. soziale Angelegenheiten - ortlicher Trager - Herr Goldberg 0 14.300 -14.300 0 14.300 -14.300
[36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 322.800 1.471.800 -1.149.000 361.800 1.440.500 -1.078.700
36.1.01 Leistungen nach dem KIJHG Herr Goldberg 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0
36.5.01 Kindergarten Herr Goldberg 277.200 1.151.400 -874.200 330.000 1.161.000 -831.000
36.5.02 Kita Grundschule Hort Herr Goldberg 3.200 25.300 -22.100 3.200 25.100 -21.900
36.5.03 Ferienbetreuung Grundschulkinder Herr Goldberg 14.000 25.300 -11.300 14.000 25.300 -11.300
36.6.01 Jugendzentrum; Jugendarbeit und Jugendcafé Herr Goldberg 4.800 150.800 -146.000 4.600 150.800 -146.200
36.6.02 Spielplatze, Spielpark Herr Meemken 13.600 109.000 -95.400 0 68.300 -68.300



[a1 Gesundheitsdienste 600 6.200 -5.600 600 56.200 -55.600
41.4.01 Gesundheitsforderung Herr Goldberg 600 6.200 -5.600 600 56.200 -55.600
(42 Sportféorderung 46.000 334.200 -288.200 14.000 305.500 -291.500
42.1.01 Zuschuss an den TuS Herr Goldberg 0 5.500 -5.500 0 5.500 -5.500
42.4.01 Sportanlagen An der Mihle Herr Goldberg 46.000 328.700 -282.700 14.000 300.000 -286.000
[51 Rdumliche Planung und Entwicklung 0 341.600 -341.600 1.000 341.600 -340.600
51.1.01 Orts- und Regionalplanung Herr Meemken 0 341.600 -341.600 1.000 341.600 -340.600
[52 Bauen und Wohnen 45.700 357.500 -311.800 40.300 340.100 -299.800
52.1.01 Bauverwaltung Herr Meemken 3.000 323.100 -320.100 3.000 323.100 -320.100
52.2.10 Aufstellung und Durchfiihrung von Wohnungsbau-Siedlungsprogrammen Herr Meemken 19.300 3.000 16.300 19.300 3.000 16.300
52.2.20 Grunderwerb zur WeiterverauBerung Frau Bergerfurth 18.000 0 18.000 18.000 0 18.000
52.3.01 Denkmalschutz und -pflege Herr Meemken 5.400 31.400 -26.000 0 14.000 -14.000
[53 Ver- und Entsorgung 2.650.300 1.899.050 751.250 2.614.100 2.540.950 73.150
53.5.01 Kombinierte Versorgung Frau Bergerfurth 600.100 0 600.100 632.100 0 632.100
53.7.10 Mdllabfuhr, Fakalienabfuhr Herr Meemken 0 9.000 -9.000 0 9.000 -9.000
53.8.10 Bau,Unterhaltung u.Betrieb von Kldranlagen,Abwasserkanélen Bedirfnisanst. u.; Herr Meemken 2.050.200 1.890.050 160.150 1.982.000 2.531.950 -549.950
[54 Verkehrsfliachen und -anlagen, OPNV 762.800 1.310.550 -547.750 1.377.000 1.226.250 150.750
54.1.01 StraBen, Wege und Platze Herr Meemken 542.600 818.750 -276.150 1.160.000 722.050 437.950
54.5.01 StraBenreinigung einschl. Winterdienst Herr Meemken 217.000 384.000 -167.000 217.000 392.000 -175.000
54.5.02 StraBenbeleuchtung Herr Meemken 3.200 107.800 -104.600 0 112.200 -112.200
54.6.01 Parkraumbewirtschaftung Frau Bergerfurth 0 0 0 0 0 0
[55 Natur- und Landschaftspflege 653.600 1.400.700 -747.100 555.300 2.619.100 -2.063.800
55.1.01 Parkanlagen und o6ffentl. Griinflachen Herr Meemken 1.300 552.600 -551.300 3.000 1.213.800 -1.210.800
55.1.02 Wanderwege/Reitwege Herr Meemken 3.000 97.000 -94.000 3.000 158.000 -155.000
55.3.01 Ehrenfriedhof Herr Meemken 4.000 5.500 -1.500 4.000 3.500 500
55.4.01 Watt Welten Besucherzentrum Herr Goldberg 645.300 745.600 -100.300 545.300 1.243.800 -698.500
[57 Wirtschaft und Tourismus 9.255.400 9.218.500 36.900 9.252.700 9.299.100 -46.400
57.3.01 Haus der Begegnung Herr Goldberg 40.000 135.100 -95.100 40.000 220.800 -180.800
57.3.02 Dividende Reedereiaktien Frau Bergerfurth 600 0 600 600 0 600
57.3.03 TDN Technische Dienste Norderney Herr Meemken 0 0 0 0 0 0
57.3.04 Bilrgschaften WGN Frau Bergerfurth 0 0 0 0 0 0
57.5.01 Forderung des Fremdenverkehrs Herr Goldberg 214.700 83.400 131.300 212.000 78.300 133.700
57.5.02 Vertrage mit der Staatsbad Norderney GmbH Frau Bergerfurth 9.000.100 9.000.000 100 9.000.100 9.000.000 100
57.5.03 Leader Wattenmeer-Achter Herr Goldberg 0 0 0 0 0 0
[61 Allgemeine Finanzwirtschaft 12.285.300 5.801.500 6.483.800 14.368.500 6.339.500 8.029.000
61.1.01 Steuern, allgem. Zuweisungen und Umlagen Frau Bergerfurth 12.284.300 5.524.500 6.759.800 12.284.300 5.522.500 6.761.800
61.2.01 Vermodgensverwaltung Frau Bergerfurth 0 0 0 0 0 0
61.2.02 Schuldenverwaltung Frau Bergerfurth 1.000 277.000 -276.000 2.084.200 817.000 1.267.200
[Summe 28.276.300 28.276.300 14.300 30.672.200 31.212.200 -540.000
davon intere Leistungsverrechnung 24.400 24.400 24.400 24.400

[Gesamt 28.251.900 28.251.900 14.300 30.647.800 31.187.800 -540.000




Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 12 KomHKVO

Ubersicht iiber die gebildeten Budgets

Uberschuss /

Uberschuss /

Zuschuss- Zuschuss-
bedarf bedarf

Budget Bezeichnung Verantwortlicher Ertrdage Aufwendungen Ergebnisplan Einzahlungen Auszahlungen Finanzplan

01 Teilhaushalt Verwaltungsmanagement Biirgermeister 0 452.400 -452.400 0 452.400 -452.400
01.1 Personal 0 378.800 -378.800 0 378.800 -378.800
01.2 Bezogene Leistung TDN 0 7.000 -7.000 0 7.000 -7.000
01.3 Allgemein 0 66.600 -66.600 0 66.600 -66.600
01.4 Investiv 0 0 0 0 0 0
10 Teilhaushalt FB I: Organisation Herr Goldberg 2.553.100 6.044.300 -3.491.200 2.304.100 7.046.200 -4.742.100
10.1 Personal 130.100 1.346.700 -1.216.600 9.700 1.284.600 -1.274.900
10.2 bezogene Leistung TDN 0 146.400 -146.400 147.400 -147.400
10.3 Allgemein 803.400 1.501.500 -698.100 760.400 1.396.800 -636.400
10.4 Investiv 0 0 0 15.000 687.500 -672.500
10.5 Grundschule 21.1.01 60.600 377.200 -316.600 59.000 383.200 -324.200
10.6 KGS 21.8.01 270.100 624.100 -354.000 218.300 787.900 -569.600
10.7 NPH 55.4.01 645.300 745.600 -100.300 545.300 1.243.800 -698.500
10.8 Altenheim 31.5.20 366.400 151.400 215.000 366.400 20.000 346.400
10.9 Kindergarten 36.5.01 277.200 1.151.400 -874.200 330.000 1.095.000 -765.000
20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste Herr ViBer 470.400 1.605.600 -1.135.200 469.400 1.747.600 -1.278.200
20.1 Personal 0 701.400 -701.400 0 701.400 -701.400
20.2 bezogene Leistung TDN 0 19.700 -19.700 0 19.700 -19.700
20.3 Allgemein 415.000 229.300 185.700 415.000 226.500 188.500
20.4 Investiv 0 0 0 0 16.000 -16.000
20.5 Feuerwehr 12.6.01 55.400 655.200 -599.800 54.400 784.000 -729.600
30 Teilhaushalt FB III: Bauen und Umwelt Herr Meemken 2.843.300 4.669.800 -1.826.500 3.373.000 5.889.500 -2.516.500
30.1 Personal 0 637.700 -637.700 0 637.700 -637.700
30.2 bezogene Leistung TDN 0 729.000 -729.000 0 727.500 -727.500
30.3 Allgemein 576.100 1.029.050 -452.950 59.000 331.350 -272.350
30.4 Investiv 0 0 0 1.115.000 1.277.000 -162.000
30.5 Abwasser 53.8.10 2.050.200 1.890.050 160.150 1.982.000 2.531.950 -549.950
30.6 StraBenreinigung 54.5.01 217.000 384.000 -167.000 217.000 384.000 -167.000
40 Teilhaushalt FB IV: Finanzen Frau Bergerfurth 22.409.500 15.504.200 6.905.300 24.525.700 16.076.500 7.727.950
40.1 Personal 0 579.600 -579.600 0 579.600 -579.600
40.2 bezogene Leistungen TDN 0 2.500 -2.500 0 2.500 -2.500
40.3 Allgemein 22.409.500 14.922.100 7.487.400 23.805.450 15.443.400 8.360.050
40.4 Investiv 0 0 0 1.000 51.000 -50.000
Summe 28.276.300 28.276.300 0 30.672.200 31.212.200 -1.261.250
davon interne Leistungsverrechnung 24.400 24.400 24.400 24.400

Gesamt 28.251.900 28.251.900 30.647.800 31.187.800 -1.261.250




Ubersicht tiber die aus Verpflichtungsermachtigungen vorausichtlich fallig werdenden

Verpflichtungsermachtigungen im

Voraussichtlich fallig werdende Auszahlungen

Haushaltsplan des Jahres 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5
2022 0 2.340.000 400.000 0
2021 1.450.000 600.000 0 0
2020 220.000 0 0 0
2019 50.000 0 0 0
2018 0 0 0 0
Insgesamt 1.720.000 2.940.000 400.000 0
Nachrichtlich: In der mittelfristigen 1.363.950

Finanzplanung vorgesehene
Kreditaufnahmen fur
Investitionstatigkeit




Beteiligungen der Stadt Norderney

Ubersicht {iber die Beteiligungen

Bericht gem. § 151 NKomVG uber die Beteiligung der Stadt Norderney an Unternehmen und Einrichtungen

Jann-Berghaus-Stral3e 34
26548 Norderney

Tel. 04932/879-0

Fax. 04932 /879 - 90

Zusammenfassung der wirtschaftlichen
Betatigungen der Stadt Norderney; der
Betrieb von Anlagen des ruhenden und
flieBenden Verkehrs; die Errichtung, der
Erwerb, die Verwaltung und Veraulerung
von bebauten und unbebauten Grundstu-
cken; die Elektrizitats-, Gas-, Wasser- und
Warmeversorgung der Insel Norderney;
der Betrieb des "Haus der Insel" und des
Kurtheaters; die Betreibung von Einrich-
tungen, die dem Fremdenverkehr zu die-
nen geeignet sind; technische und kauf-
mannische Dienstleistungen.

Stamm- Anteil der Stadt | Anteil der Oraane der Gesellschaft
Nr. Gesellschaft kapital Stadt Zweck der Gesellschaft 9 ’
: . o Vertreterlnnen der Stadt Norderney
in Euro in Euro in %
l. Gesellschaften
1. Stadtwerke Norderney GmbH 5.000.000,00 5.000.000,00 100 | Gegenstand des Unternehmens ist die l. Gesellschafterversammlung

Die Rechte der Gesellschafter-
versammlung nimmt der Rat der
Stadt Norderney wahr.

Il. Aufsichtsrat
Frank Ulrichs
Anfried Hauschild
Johannes Terfehr
Tobias Schnippering
Jann Ennen

Stefan Wehlage
Bernhard Onnen
Heiko Trebsdorf

lll. Geschiftsfiihrung
Geschéftsfuhrer war

bis 31.12.2016 Ernst-Dietrich
Braetsch und ist seit 01.01.2017
Holger Schénemann.

Die Gesellschaft wird z. Zt. durch
den Geschaftsflhrer vertreten.




Beteiligungen der Stadt Norderney

GmbH

Stellmacher StralRe 4
26506 Norden

Tel. 04931/9419-0
Fax. 04931 /9419 - 10

tungen sowie die Férderung von MafR-
nahmen der Behindertenhilfe, der Ju-
gend- und Altenhilfe sowie des Wohl-
fahrtswesens im weitesten Sinne.

Die Gesellschaft kann sich an Einrichtun-
gen mit gleicher Zielsetzung beteiligen
und deren gleichartigen HilfsmaRhahmen

Stamm- Anteil der Stadt | Anteil der Organe der Gesellschaft

Nr. Gesellschaft kapital Stadt Zweck der Gesellschaft Y '

: . ; ertreterlnnen der Stadt Norderney
in Euro in Euro in %

2. Wohnungsgesellschaft 4.100.000,00 256.250,00 6,25 | Errichtung, Erwerb sowie Verwaltung und | l. Gesellschafterversammiung
Norderney mbH Veraulerung von bebauten und unbebau- | Die Rechte der Gesellschafterver-
Jann-Berghaus-Stralle 34 ten Grundstiicken auf der Insel Nor- sammlung nimmt der Aufsichtsrat
26548 Norderney derney. der Stadtwerke Norderney GmbH
Tel. 04932 /879 - 80/81 wahr.

Fax. 04932 /879 - 88
Il. Geschiftsfiihrung
Geschéftsfuhrer war
bis 31.12.2016 Ernst-Dietrich
Braetsch und ist seit 01.01.2017
Holger Schénemann.
Die Gesellschaft wird z. Zt. durch
den Geschaftsfiihrer vertreten.

3. Parkraumbewirtschaftungs- 50.000,00 25.000,00 50,00 | Betrieb eines Unternehmens, dessen Ge- | l. Gesellschafterversammlung
GmbH genstand gerichtet ist auf: Die Bewirt- Die Rechte der Gesellschafterver-
Bullowallee 2 schaftung der Parkplatze A, B, C und D sammlung werden seitens der Stadt
26548 Norderney auf der Nordseeinsel Norderney. durch den Burgermeister und seine
Tel. 04932/913-0 ehrenamtlichen Vertreter wahrge-
Fax. 04932 /913 - 1310 Der Gesellschaftszweck kann um die Er- nommen.

richtung und Bewirtschaftung eines Ha- Die AGRNF wird vertreten durch den

fenbetriebsgebaudes erweitert werden, Vorstand und zwei weiteren Mitglie-

sofern dies fir erforderlich gehalten wird. | dern der Geschéftsfliihrung.

Voraussetzung ist der einstimmige Be- Il. Geschéftsfiihrung

schluss der Gesellschafterversammlung. Geschéaftsfuhrer sind Frank Ulrichs
und Rolf Harms. Sie vertreten die
Gesellschaft gemeinsam.

4. Behindertenhilfe Norden 66.000,00 2.750,00 4,17 | Errichtung und der Betrieb von Einrich- Organe sind die Gesellschafterver-

sammlung, der Verwaltungsrat so-
wie die Geschaftsflihrung.

Die Stadt Norderney wird in der Ge-
sellschafterversammlung wie folgt
vertreten:




Beteiligungen der Stadt Norderney

26548 Norderney
Tel. 04932/913 -0
Fax. 04932 /913 - 1310

sonen- und Guterverkehr zu den Nord-
seeinseln mit den dazugehoérigen Neben-
betrieben und Geschéaftszweigen.

Stamm- Anteil der Stadt | Anteil der Organe der Gesellschaft
Nr. Gesellschaft kapital Stadt Zweck der Gesellschaft Y '
: . ; ertreterlnnen der Stadt Norderney
in Euro in Euro in %
4. Behindertenhilfe Norden unterstutzen und férdern. Die Gesell- Jutta Wunsch
GmbH schaft verfolgt ausschlieRlich und unmit- (Stellvertreter: Anfried Hauschild)
telbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,steuerbeglinstigte Zwe- Silvia Selinger-Hugen
cke* der Abgabenordnung. (Stellvertreter: Klaus-R. Aldegar-
Die Behindertenhilfe Norden GmbH ist mann )
eine Einrichtung der Lebenshilfe e.V.
Norden und kommunaler Trager. Frank Ulrichs
(Allgemeiner Vertreter des BM)
5. ITEBO Einkaufs- und Dienst- 50.000,00 1.000,00 1,0 Unterstltzung ihrer Mitglieder im Rahmen | Organe der Genossenschaft sind
leistungsgenossenschaft e. G. der Versorgung mit Dienst- und Lieferleis- | der Vorstand, Aufsichtsrat und die
tungen sowie damit zusammenhangende | Generalversammlung.
Tatigkeiten im Bereich der IT im Rahmen | Vertretungsberechtigt in der Gene-
eines gemeinschaftlichen Geschéaftsbe- ralversammlung sind der Blrger-
triebs und damit die Férderung des durch | meister und dessen Vertreter Herr
die Mitglieder verfolgten 6ffentlichen Goldberg.
Zwecks
6. AG Reederei Norden-Frisia 8.000.000,00 4.700,00 0,06 | Betrieb der Schifffahrt, insbesondere der Organe sind Hauptversammlung,
Am Hafen 1 (47 Aktien) Linienschifffahrt fir den allgemeinen Per- | der Aufsichtsrat und der Vorstand.

Die Stadt Norderney ist in der
Hauptversammlung stimmberechtigt
vertreten.
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bauverband Aurich
Gewerbestrasse 59
26624 Stdbrookmerland
Tel. 04942 -9111-0
Fax 04942 - 9111 - 33

durch MafRnahmen jeder Art, insbesondere der
Wasserwirtschaft, der Abwasserbeseitigung, der
Bodenmelioration und des Wegebaus sowie
durch die Verwendung von flr die Landwirt-
schaft nutzbaren Stoffen, zu verbessern, sie zu
bewirtschaften, zu nutzen sowie im ordnungs-
gemafen Zustand zu halten und diese MaR-
nahmen zu férdern. Dazu gehért es auch, dass
der Verband die hierfiir notwendigen Einrich-
tungen schafft oder sich an ihnen beteiligt.

Nr. | Il. Zweckverbande/ Mitgliedschaft Beteiligung Zweck der Verbande Organe der Verbande
Verbande Vertreterlnnen der Stadt Norderney
7. Zweckverband Landesbihne X Verbandsumlage | Der Verband hat den Zweck, auf gemeinnitzi- > Verbandsausschuss
Niedersachsen Nord nach jahrlicher ger Grundlage kinstlerisch wertvolle Theater- > Verbandvorsteher
Virchowstralie 42 — 44 Festsetzung vorstellungen und ahnliche Veranstaltungen Vertreter im Verbandsausschuss:
26382 Wilhelmshaven darzubieten oder zu vermitteln. Frank Ulrichs
Tel. 04421 /9401 -0 (Vertreter: AV des BM)
Fax 04421 /9401 - 45
8. Landschafts- und Kultur- X 0,00 € Der Verband hat den Zweck, Grundstlcke > Verbandsausschuss

> Verbandvorstand
z. Zt. Ist die Stadt Norderney im Ver-
bandsausschuss nicht vertreten.
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Ill. Vereine

Bund deutscher Schiedsmanner und Schiedsfrauen (BDS)
Deutsch-Niederlandische Heimvolkshochschule e.V.

DWA Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V.
Euregio ,Die Watten e.V.*, Teilregion Ostfriesische Inseln
Fachverband der Kdmmerer in Niedersachsen e.V.

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V.

Forderkreis Hochschule in Ostfriesland e.V.

Forderverein Krankenhaus Norderney e.V.
Forschungsgemeinschaft fliir Meeresheilkunde e.V.

Kommunaler Arbeitgeberverband e.V.

Kreisfeuerwehrverband Aurich e.V.

Landesfachverband der niedersachsischen Standesbeamten e.V.
Mathematik-Olympiade in Nds. e.V. — Mo-Ni —
Muhlenvereinigung Niedersachsen — Bremen e.V.
Museumsverbund Ostfriesland nicht eingetr. Verein der Ostfriesischen Landschaft (K.6.R.)
Nds. Studieninstitut fir kommunale Verwaltung e.V.(NSI)
Niedersachsischer Heimatbund e.V.

Niedersachsischer Stadtetag e.V.

Oostfreeske Taal e.V.

Region Ostfriesland e.V.

Schutzgemeinschaft Deutsche Nordseekuste e.V. (SDN)

VHW - Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwicklung e. V.
Wachstumsregion Ems-Achse e.V.

Mitgliedschaft

HXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Beteiligung

Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag
Mitgliedsbeitrag




Ubersicht Giber den voraussichtlichen Stand der Schulden

Schuldenibersicht gem. 8 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO

Stand zu Voraussichtlicher Stand
Beginn zu Beginn
Art der Schulden ¥ des des
Vorjahres Haushaltsjahres
2021 2022
- 1000 Euro - - 1000 Euro -
1 2 6
1. Geldschulden 20.582 20.054
1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 20.582 20.054
1.3 Liquiditatskredite 0 0
1.4 sonstige Geldschulden 0 0
2. Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen Rechtsgeschéften 92 91
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 736 -4.278
4. Transferverbindlichkeiten 175 -42
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.363 1.110
Schulden insgesamt 22.947 16.934




Gesamthaushalt mit Teilhaushalten und
den dazugehorigen wesentlichen
Produkten



Doppischer Budgetplan 2022

Gesamtergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und dhnliche Abgaben 9.693.993,65 9.891.100 12.133.300 12.696.100 13.216.100 13.606.100
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.248.934,57 1.055.200 1.056.400 1.039.400 1.042.400 805.400
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 4.216,38 731.900 792.900 777.800 755.000 739.800
4 sonstige Transferertrage 13.595,99 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 9.639.358,57 11.871.500 11.643.800 11.944.500 11.994.500 9.788.800
6 privatrechtliche Entgelte 1.021.514,69 1.496.900 1.692.800 1.671.800 1.676.800 1.319.800
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 68.492,14 71.200 51.400 46.400 52.600 40.000
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 56.549,74 51.100 41.100 31.100 31.100 31.100
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 699.710,62 845.100 840.200 841.500 792.100 660.100
12 Summe ordentliche Ertrage 24.446.366,35 26.014.000 28.251.900 29.048.600 29.560.600 26.991.100
Ordentliche Aufwendungen
13 Personalaufwendungen 3.934.973,70 4.630.000 4.824.000 5.346.443 5.406.462 5.819.696
14 Versorgungsaufwendungen 42.072,87 27.000 38.000 38.200 38.200 38.200
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.679.890,15 4.935.150 4.614.700 4.730.800 4.581.900 4.277.950
16 Abschreibungen 141.967,09 1.735.200 1.830.000 1.814.000 1.738.400 1.721.600
17 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 317.996,62 420.000 287.000 280.000 272.000 265.000
18 Transferaufwendungen 13.176.772,67 15.585.000 15.670.500 16.087.500 16.177.500 15.401.300
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 733.856,88 1.112.100 987.700 877.900 878.300 831.700
20 Summe ordentliche Aufwendungen 22.027.529,98 28.444.450 28.251.900 29.174.843 29.092.762 28.355.446
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe 2.418.836,37 -2.430.450 0 -126.243 467.838 -1.364.346
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 JahresergePnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen 2.418.836,37 -2.430.450 0 -126.243 467.838 -1.364.346
Ergebnis) Uberschuss (+) / Fehlbetrag (-)
26 Summe der Jahresfehlbetrage aus Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 KomHKVO 0,00 0 0 0 0 0
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Doppischer Budgetplan 2022

Gesamtfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 9.528.037,52 9.891.100 12.133.300 12.696.100 13.216.100 13.606.100
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.287.444,58 1.055.200 1.116.400 1.039.400 1.042.400 805.400
3 sonstige Transfereinzahlungen 8.224,08 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 9.771.687,78 11.871.500 11.643.800 11.944.500 11.994.500 9.788.800
5 privatrechtliche Entgelte 1.030.993,50 1.496.900 1.692.800 1.671.800 1.676.800 1.319.800
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 136.633,05 71.200 51.400 46.400 52.600 40.000
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 43.998,74 51.100 41.100 31.100 31.100 31.100
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 867.296,97 716.900 710.100 710.100 660.100 660.100
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 24.674.316,22 25.153.900 27.388.900 28.139.400 28.673.600 26.251.300
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 3.819.955,50 4.571.400 4.761.900 5.283.843 5.343.862 5.757.096
11 Versorgungsauszahlungen 15.391,87 27.000 38.000 38.200 38.200 38.200
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 3.773.021,79 4.930.150 4.612.700 4.727.801 4.578.901 4.274.951
geringwertiger Vermogensgegenstande
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 317.964,62 420.000 287.000 280.000 272.000 265.000
14 Transferauszahlungen 13.241.193,57 15.585.000 15.688.500 16.087.500 16.177.500 15.401.300
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 974.336,39 1.112.100 987.700 877.900 878.300 831.700
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 22.141.863,74 26.645.650 26.375.800 27.295.244 27.288.763 26.568.247
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen 2.532.452,48 -1.491.750 1.013.100 844.156 1.384.837 -316.947
abziiglich Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 388.116,54 2.565.500 15.000 700.000 690.000 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 555.275,07 501.000 1.118.000 403.000 1.272.000 403.000
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 6.000 1.000 1.000 1.000 1.000
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 9.700,00 9.700 9.700 9.700 9.700 9.700
22 sonstige Investitionstatigkeit 432.000,00 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.385.091,61 3.114.200 1.175.700 1.145.700 2.004.700 445.700
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstilicken und Gebauden 35.000,00 50.000 51.500 51.500 51.500 51.500
25 BaumaBnahmen 7.091.850,61 5.441.000 3.336.000 3.552.000 499.000 90.000
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 173.222,64 904.500 724.500 726.500 686.500 176.500
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 2.347,57 0 0 0 0 0
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Doppischer Budgetplan 2022

Gesamtfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
28 Aktivierbare Zuwendungen 319.774,13 85.000 160.000 36.000 36.000 36.000
29 Sonstige Investitionstatigkeit 2.900.000,00 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 10.522.194,95 6.480.500 4.272.000 4.366.000 1.273.000 354.000
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -9.137.103,34 -3.366.300 -3.096.300 -3.220.300 731.700 91.700
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summen Zeile 17 und 31) -6.604.650,86 -4.858.050 -2.083.200 -2.376.144 2.116.537 -225.247
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 1.573.141,32 3.366.300 2.083.200 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 3.098.767,86 633.000 540.000 544.000 552.000 560.000
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 33 und 34) -1.525.626,54 2.733.300 1.543.200 -544.000 -552.000 -560.000
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Zeilen 32 und 35) -8.130.277,40 -2.124.750 -540.000 -2.920.144 1.564.537 -785.247
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 01 Teilhaushalt Verwaltungsmanagement verantwortlich: Biirgermeister
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 293.659,22 354.900 365.000 397.300 404.200 412.000
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 19.416,92 19.600 20.600 20.600 20.600 20.600
16 Abschreibungen 0,00 0 0 0 0 0
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 27.936,21 54.300 53.800 53.800 53.800 53.800
20 Summe ordentliche Aufwendungen 341.012,35 441.800 452.400 484.700 491.600 499.400
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -341.012,35 -441.800 -452.400 -484.700 -491.600 -499.400
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -341.012,35 -441.800 -452.400 -484.700 -491.600 -499.400
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -341.012,35 -441.800 -452.400 -484.700 -491.600 -499.400
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 01 Teilhaushalt Verwaltungsmanagement verantwortlich: Biirgermeister
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5 privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 302.152,59 354.900 365.000 0 397.300 404.200 412.000
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 13.000 13.000 0 13.000 13.000 13.000
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 19.245,44 19.600 20.600 0 20.600 20.600 20.600
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 34.131,51 54.300 53.800 0 53.800 53.800 53.800
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 355.529,54 441.800 452.400 0 484.700 491.600 499.400
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -355.529,54 -441.800 -452.400 0 -484.700 -491.600 -499.400
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
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Teilhaushalt 01 Teilhaushalt Verwaltungsmanagement verantwortlich: Biirgermeister
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe 0,00 0 0 0 0 0
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -355.529,54 -441.800 -452.400 -484.700 -491.600 -499.400
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -355.529,54 -441.800 -452.400 -484.700 -491.600 -499.400
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.052.063,53 905.700 904.900 884.900 884.900 644.900
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 138.500 203.600 197.700 193.000 192.700
4 sonstige Transferertrage 13.595,99 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 15.091,85 17.800 17.800 17.800 17.800 5.800
6 privatrechtliche Entgelte 588.899,38 1.035.000 1.215.900 1.199.900 1.204.900 848.900
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.193,00 23.400 6.400 6.400 6.400 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 1.347,57 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 62.307,08 178.200 180.100 181.400 132.000 0
12 Summe ordentliche Ertrage 1.759.498,40 2.298.600 2.528.700 2.488.100 2.439.000 1.692.300
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 1.645.201,05 1.866.500 2.093.400 2.301.600 2.353.500 2.736.300
14 Auwendungen fiir Versorgung 42.072,87 7.000 18.000 18.000 18.000 18.000
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.203.317,36 1.975.000 1.640.400 1.843.800 1.642.800 1.510.300
16 Abschreibungen 9.334,93 521.600 594.500 587.500 567.500 562.600
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 909.862,70 1.079.700 1.142.700 1.192.700 1.192.700 337.200
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 475.630,87 639.100 555.300 520.300 520.300 514.800
20 Summe ordentliche Aufwendungen 4.285.419,78 6.088.900 6.044.300 6.463.900 6.294.800 5.679.200
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -2.525.921,38 -3.790.300 -3.515.600 -3.975.800 -3.855.800 -3.986.900
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -2.525.921,38 -3.790.300 -3.515.600 -3.975.800 -3.855.800 -3.986.900
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 23.996,55 24.400 24.400 24.400 24.400 0
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 23.996,55 24.400 24.400 24.400 24.400 0
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -2.501.924,83 -3.765.900 -3.491.200 -3.951.400 -3.831.400 -3.986.900
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Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.096.707,95 905.700 964.900 0 884.900 884.900 644.900
3 sonstige Transfereinzahlungen 8.224,08 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 14.316,85 17.800 17.800 0 17.800 17.800 5.800
5 privatrechtliche Entgelte 560.284,18 1.035.000 1.215.900 0 1.199.900 1.204.900 848.900
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 94.650,72 23.400 6.400 0 6.400 6.400 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 1.347,57 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 70.677,12 50.000 50.000 0 50.000 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.846.208,47 2.031.900 2.255.000 0 2.159.000 2.114.000 1.499.600
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 1.509.061,16 1.807.900 2.031.300 0 2.239.000 2.290.900 2.673.700
11 Versorgungsauszahlungen 15.391,87 7.000 18.000 0 18.000 18.000 18.000
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 1.279.661,50 1.975.000 1.640.400 0 1.843.800 1.642.800 1.510.300
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 1.022.437,60 1.079.700 1.142.700 0 1.192.700 1.192.700 337.200
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 473.392,77 639.100 555.300 0 520.300 520.300 514.800
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.299.944,90 5.508.700 5.387.700 0 5.813.800 5.664.700 5.054.000
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -2.453.736,43 -3.476.800 -3.132.700 0 -3.654.800 -3.550.700 -3.554.400
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 388.116,54 1.757.000 15.000 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 9.700,00 9.700 9.700 0 9.700 9.700 9.700
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 397.816,54 1.766.700 24.700 0 9.700 9.700 9.700
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 5.991.829,21 3.368.000 1.185.000 1.400.000 1.000.000 400.000 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 115.090,39 261.500 313.500 0 114.500 114.500 114.500
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 2.347,57 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 319.774,13 85.000 160.000 0 36.000 36.000 36.000
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 6.429.041,30 3.714.500 1.658.500 1.400.000 1.150.500 550.500 150.500
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -6.031.224,76 -1.947.800 -1.633.800 -1.400.000 -1.140.800 -540.800 -140.800
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -8.484.961,19 -5.424.600 -4.766.500 -1.400.000 -4.795.600 -4.091.500 -3.695.200
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -8.484.961,19 -5.424.600 -4.766.500 -1.400.000 -4,795.600 -4.091.500 -3.695.200

Seite 9 von 63




Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.1 Grundschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.1.01 Grundschule Norderney

Beschreibung

Unterhaltung und Bewirtschaftung des Schulgebaudes und Nebenanlagen. Sicherstellung des Schulbetriebes durch Finanzierung des nichtpadagogischen Personals und der Sachmittel.
Auftrag Zielgruppe

Niedersachsisches Schulgesetz Schiiler/innen von Klasse 1 bis 5, Eltern, Lehrpersonal

Ziele

Sicherstellung des gesetzlichen Anspruchs auf Schulbildung. Starkung der Eigenverantwortlichkeit der
Schulleitungen durch Budgetierung.
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.1 Grundschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.1.01 Grundschule Norderney
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 29.159,18 40.700 32.900 32.900 32.900 32.900
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 1.700 1.600 1.200 800 700
4 sonstige Transferertrage 1.173,18 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 25.598,92 31.000 26.100 32.100 32.100 32.100
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 55.931,28 73.400 60.600 66.200 65.800 65.700
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 140.685,64 177.500 189.700 200.300 204.900 209.500
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 128.538,07 187.500 129.000 334.000 134.000 134.000
16 Abschreibungen 0,00 21.600 19.500 18.800 18.100 18.000
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 26.944,31 38.400 39.000 39.000 39.000 39.000
20 Summe ordentliche Aufwendungen 296.168,02 425.000 377.200 592.100 396.000 400.500
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -240.236,74 -351.600 -316.600 -525.900 -330.200 -334.800
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -240.236,74 -351.600 -316.600 -525.900 -330.200 -334.800
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
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verantwortlich: Herr Goldberg

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg

Produktgruppe 21.1 Grundschulen Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 21.1.01 Grundschule Norderney

Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025

2020
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
-240.236,74 -351.600 -316.600 -525.900 -330.200 -334.800

29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.1 Grundschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.1.01 Grundschule Norderney
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 17.601,48 40.700 32.900 0 32.900 32.900 32.900
3 sonstige Transfereinzahlungen 1.173,18 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5 privatrechtliche Entgelte 27.007,52 31.000 26.100 0 32.100 32.100 32.100
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 45.782,18 71.700 59.000 0 65.000 65.000 65.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 140.744,32 177.500 189.700 0 200.300 204.900 209.500
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 171.208,93 187.500 129.000 0 334.000 134.000 134.000
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 26.705,82 38.400 39.000 0 39.000 39.000 39.000
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 338.659,07 403.400 357.700 0 573.300 377.900 382.500
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -292.876,89 -331.700 -298.700 0 -508.300 -312.900 -317.500
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 5.247,90 200.000 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 8.342,99 17.000 25.500 0 12.000 12.000 12.000
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.1 Grundschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.1.01 Grundschule Norderney
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 13.590,89 217.000 25.500 0 12.000 12.000 12.000
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -13.590,89 -217.000 -25.500 0 -12.000 -12.000 -12.000
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -306.467,78 -548.700 -324.200 0 -520.300 -324.900 -329.500
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -306.467,78 -548.700 -324.200 0 -520.300 -324.900 -329.500
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.8 Gesamtschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.8.01 Kooperative Gesamtschule Norderney

Beschreibung

Unterhaltung und Bewirtschaftung des Schulgebaudes und Nebenanlagen. Sicherstellung des Schulbetriebes durch Finanzierung des nichtpadagogischen Personals und der Sachmittel.
Auftrag Zielgruppe

Niedersachsisches Schulgesetz Schiiler/innen von Klasse 5 bis 10, Eltern, Lehrpersonal

Ziele

Sicherstellung des gesetzlichen Anspruchs auf Schulbildung. Starkung der Eigenverantwortlichkeit der
Schulleitungen durch Budgetierung.
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.8 Gesamtschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.8.01 Kooperative Gesamtschule Norderney
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 194.582,78 219.500 204.000 204.000 204.000 204.000
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 24.800 51.800 51.800 50.200 50.000
4 sonstige Transferertrage 1.534,75 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 7.854,80 8.100 14.300 14.300 14.300 14.300
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 203.972,33 252.400 270.100 270.100 268.500 268.300
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 182.752,59 217.800 213.100 228.400 233.000 237.600
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 229.843,20 362.600 226.400 258.400 258.400 187.400
16 Abschreibungen 0,00 105.200 167.700 166.800 164.300 164.000
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 8.126,10 16.900 16.900 16.900 16.900 16.900
20 Summe ordentliche Aufwendungen 420.721,89 702.500 624.100 670.500 672.600 605.900
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -216.749,56 -450.100 -354.000 -400.400 -404.100 -337.600
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -216.749,56 -450.100 -354.000 -400.400 -404.100 -337.600
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
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Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg

Produktgruppe 21.8 Gesamtschulen Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 21.8.01 Kooperative Gesamtschule Norderney

Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025

2020

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -216.749,56 -450.100 -354.000 -400.400 -404.100 -337.600
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Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.8 Gesamtschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.8.01 Kooperative Gesamtschule Norderney
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 194.582,78 219.500 204.000 0 204.000 204.000 204.000
3 sonstige Transfereinzahlungen 1.534,75 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5 privatrechtliche Entgelte 7.854,80 8.100 14.300 0 14.300 14.300 14.300
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 203.972,33 227.600 218.300 0 218.300 218.300 218.300
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 183.243,73 217.800 213.100 0 228.400 233.000 237.600
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 228.339,14 362.600 226.400 0 258.400 258.400 187.400
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 7.953,03 16.900 16.900 0 16.900 16.900 16.900
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 419.535,90 597.300 456.400 0 503.700 508.300 441.900
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -215.563,57 -369.700 -238.100 0 -285.400 -290.000 -223.600
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 14.209,20 191.000 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 14.209,20 191.000 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 1.646.417,18 612.000 295.000 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 64.560,52 83.500 36.500 0 12.500 12.500 12.500
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 21.8 Gesamtschulen Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 21.8.01 Kooperative Gesamtschule Norderney
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.710.977,70 695.500 331.500 0 12.500 12.500 12.500
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -1.696.768,50 -504.500 -331.500 0 -12.500 -12.500 -12.500
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -1.912.332,07 -874.200 -569.600 0 -297.900 -302.500 -236.100
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -1.912.332,07 -874.200 -569.600 0 -297.900 -302.500 -236.100
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 31 Soziale Hilfen verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 31.5 Soziale Einrichtungen (ohne Einrichtung der Jugendarbeit) Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 31.5.20 Altenheim

Beschreibung

Verpachtung und kooperativer Betrieb einer Altenpflegeeinrichtung; weitere MaBnahmen der Altenpflege

Auftrag Zielgruppe

Gremienbeschluss; Niedersachsische Gesetz uber unterstutzende Wohnformen (NuWG) Senioren, Pflegebedurftige Menschen

Ziele

Sicherstellung einer angemessenen Altenpflege und -betreuung
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 31 Soziale Hilfen verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 31.5 Soziale Einrichtungen (ohne Einrichtung der Jugendarbeit) Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 31.5.20 Altenheim
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 90.630,00 360.000 360.000 360.000 360.000 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 240,53 6.400 6.400 6.400 6.400 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 90.870,53 366.400 366.400 366.400 366.400 0
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 0,00 0 0 0 0 0
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.260,39 24.000 19.500 19.000 19.000 11.000
16 Abschreibungen 0,00 117.000 131.400 131.400 131.400 131.400
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 500 500 500 500 0
20 Summe ordentliche Aufwendungen 5.260,39 141.500 151.400 150.900 150.900 142.400
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe 85.610,14 224.900 215.000 215.500 215.500 -142.400
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen 85.610,14 224.900 215.000 215.500 215.500 -142.400
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
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verantwortlich: Herr Goldberg

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation

Produktbereich 31 Soziale Hilfen verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 31.5 Soziale Einrichtungen (ohne Einrichtung der Jugendarbeit) Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 31.5.20 Altenheim

Teilergebnisplan

vorl. Ergebnis

Ansatz 2022 Planung 2024 Planung 2025

Ansatz 2021 Planung 2023

2020
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
85.610,14 224.900 215.000 215.500 215.500 -142.400

29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 31 Soziale Hilfen verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 31.5 Soziale Einrichtungen (ohne Einrichtung der Jugendarbeit) Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 31.5.20 Altenheim
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5 privatrechtliche Entgelte 90.630,00 360.000 360.000 0 360.000 360.000 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 240,53 6.400 6.400 0 6.400 6.400 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 90.870,53 366.400 366.400 0 366.400 366.400 0
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 5.191,30 24.000 19.500 0 19.000 19.000 11.000
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 500 500 0 500 500 0
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 5.191,30 24.500 20.000 0 19.500 19.500 11.000
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen 85.679,23 341.900 346.400 0 346.900 346.900 -11.000
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 4.153.400,85 860.000 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 31 Soziale Hilfen verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 31.5 Soziale Einrichtungen (ohne Einrichtung der Jugendarbeit) Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 31.5.20 Altenheim
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 4.153.400,85 860.000 0 0 0 0 0
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -4.153.400,85 -860.000 0 0 0 0 0
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -4.067.721,62 -518.100 346.400 0 346.900 346.900 -11.000
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -4.067.721,62 -518.100 346.400 0 346.900 346.900 -11.000
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Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Goldberg

Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fiir Kinder Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 36.5.01 Kindergarten

Beschreibung

Unterhaltung des ev.-luth. Kindergartens und Unterstiitzung des integrativen Kindergartens zur Aufgabenerfiillung ,,Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern“, Beantragung und Abrechnung der Zuschiisse
Dritter

Auftrag Zielgruppe

Kindertagesstattengesetz, Vertrage
Ziele
Sicherstellung des gesetzlichen Anspruchs

Unter 3-jahrige und 3 - 6-jahrige Kinder und deren Eltern
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fiir Kinder Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 36.5.01 Kindergarten
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 321.389,14 270.000 270.000 210.000 210.000 0
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 321.389,14 277.200 277.200 217.200 217.200 7.200
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 0,00 0 0 0 0 0
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 33.280,87 69.500 84.500 74.500 74.500 20.000
16 Abschreibungen 893,79 55.800 56.400 56.400 56.400 56.400
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 813.682,58 955.000 1.005.500 1.055.500 1.055.500 200.000
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 0
20 Summe ordentliche Aufwendungen 847.857,24 1.085.300 1.151.400 1.191.400 1.191.400 276.400
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -526.468,10 -808.100 -874.200 -974.200 -974.200 -269.200
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -526.468,10 -808.100 -874.200 -974.200 -974.200 -269.200
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

Seite 26 von 63




Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Goldberg

Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fiir Kinder Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 36.5.01 Kindergarten

Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -526.468,10 -808.100 -874.200 -974.200 -974.200 -269.200
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fiir Kinder Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 36.5.01 Kindergarten
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 377.974,64 270.000 330.000 0 210.000 210.000 0
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5 privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 377.974,64 270.000 330.000 0 210.000 210.000 0
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 44.467,80 69.500 84.500 0 74.500 74.500 20.000
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 920.114,32 955.000 1.005.500 0 1.055.500 1.055.500 200.000
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 964.582,12 1.029.500 1.095.000 0 1.135.000 1.135.000 220.000
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -586.607,48 -759.500 -765.000 0 -925.000 -925.000 -220.000
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 92.328,29 56.000 60.000 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 0,00 30.500 6.000 0 2.000 2.000 2.000
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fiir Kinder Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 36.5.01 Kindergarten
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 238.000,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 330.328,29 86.500 66.000 0 2.000 2.000 2.000
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -330.328,29 -86.500 -66.000 0 -2.000 -2.000 -2.000
Auzahlungen fiir Investitionstdtigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -916.935,77 -846.000 -831.000 0 -927.000 -927.000 -222.000
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -916.935,77 -846.000 -831.000 0 -927.000 -927.000 -222.000
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 55.4 Natur- und Landschaftspflege Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 55.4.01 Watt Welten Besucherzentrum

Beschreibung

Bereitstellung und Unterhaltung der Einrichtung

Auftrag Zielgruppe

Ratsbeschluss Burger, Gaste

Ziele

Forderung des Naturschutzes und der Freizeitangebote
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Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 55.4 Natur- und Landschaftspflege Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 55.4.01 Watt Welten Besucherzentrum
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 265.625,56 177.400 187.400 187.400 187.400 177.400
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 99.500 100.000 100.000 100.000 100.000
4 sonstige Transferertrage 10.888,06 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 199.837,20 272.900 357.900 380.900 385.900 389.900
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 476.350,82 549.800 645.300 668.300 673.300 667.300
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 307.575,27 367.100 399.700 431.700 442.100 452.500
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 97.891,03 193.000 171.500 147.000 147.000 147.000
16 Abschreibungen 0,00 115.400 115.800 115.700 113.600 112.900
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 40.561,09 53.500 58.600 58.600 58.600 58.600
20 Summe ordentliche Aufwendungen 446.027,39 729.000 745.600 753.000 761.300 771.000
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe 30.323,43 -179.200 -100.300 -84.700 -88.000 -103.700
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen 30.323,43 -179.200 -100.300 -84.700 -88.000 -103.700
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

Seite 31 von 63




Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege verantwortlich: Herr Goldberg

Produktgruppe 55.4 Natur- und Landschaftspflege Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 55.4.01 Watt Welten Besucherzentrum

Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen 30.323,43 -179.200 -100.300 -84.700 -88.000 -103.700
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Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 55.4 Natur- und Landschaftspflege Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 55.4.01 Watt Welten Besucherzentrum
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 263.564,66 177.400 187.400 0 187.400 187.400 177.400
3 sonstige Transfereinzahlungen 5.516,15 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5 privatrechtliche Entgelte 202.230,12 272.900 357.900 0 380.900 385.900 389.900
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 8.370,04 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 479.680,97 450.300 545.300 0 568.300 573.300 567.300
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 306.337,90 367.100 399.700 0 431.700 442.100 452.500
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 112.716,36 193.000 171.500 0 147.000 147.000 147.000
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 53.342,99 53.500 58.600 0 58.600 58.600 58.600
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 472.397,25 613.600 629.800 0 637.300 647.700 658.100
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen 7.283,72 -163.300 -84.500 0 -69.000 -74.400 -90.800
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 1.664,63 1.346.000 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 1.664,63 1.346.000 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 33.368,68 1.600.000 600.000 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 8.339,40 20.000 14.000 0 4.000 4.000 4.000
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Teilhaushalt 10 Teilhaushalt FB I: Organisation verantwortlich: Herr Goldberg
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege verantwortlich: Herr Goldberg
Produktgruppe 55.4 Natur- und Landschaftspflege Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 55.4.01 Watt Welten Besucherzentrum
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 41.708,08 1.620.000 614.000 0 4.000 4.000 4.000
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -40.043,45 -274.000 -614.000 0 -4.000 -4.000 -4.000
Auzahlungen fiir Investitionstdtigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -32.759,73 -437.300 -698.500 0 -73.000 -78.400 -94.800
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -32.759,73 -437.300 -698.500 0 -73.000 -78.400 -94.800
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.208,61 20.500 20.500 20.500 20.500 20.500
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 1.000 1.000 800 700 700
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 306.360,60 376.000 379.000 379.000 379.000 379.000
6 privatrechtliche Entgelte 32.324,71 29.900 29.900 29.900 29.900 29.900
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 7.800 5.000 0 6.200 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 27.162,75 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
12 Summe ordentliche Ertrage 387.056,67 470.200 470.400 465.200 471.300 465.100
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 619.323,93 846.000 716.200 782.000 759.900 776.500
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 256.831,57 468.900 533.000 329.900 340.000 270.700
16 Abschreibungen 34.882,17 139.300 141.000 137.800 134.800 131.400
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 425,25 600 600 600 600 600
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 86.219,06 240.800 213.800 139.800 139.800 139.700
20 Summe ordentliche Aufwendungen 997.681,98 1.696.600 1.605.600 1.391.100 1.376.100 1.319.900
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -610.625,31 -1.226.400 -1.135.200 -925.900 -904.800 -854.800
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -610.625,31 -1.226.400 -1.135.200 -925.900 -904.800 -854.800
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -610.625,31 -1.226.400 -1.135.200 -925.900 -904.800 -854.800
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.074,20 20.500 20.500 0 20.500 20.500 20.500
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 310.236,66 376.000 379.000 0 379.000 379.000 379.000
5 privatrechtliche Entgelte 30.716,02 29.900 29.900 0 29.900 29.900 29.900
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.312,59 7.800 5.000 0 0 6.200 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 15.641,00 35.000 35.000 0 35.000 35.000 35.000
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 372.980,47 469.200 469.400 0 464.400 470.600 464.400
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 623.392,93 846.000 716.200 0 782.000 759.900 776.500
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 287.137,00 468.900 533.000 0 329.900 340.000 270.700
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 425,25 600 600 0 600 600 600
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 89.692,62 240.800 213.800 0 139.800 139.800 139.700
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.000.647,80 1.557.300 1.464.600 0 1.253.300 1.241.300 1.188.500
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -627.667,33 -1.088.100 -995.200 0 -788.900 -770.700 -724.100
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 58.500 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 5.000 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 63.500 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 116.752,84 234.500 45.000 0 70.000 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 51.709, 31 570.000 238.000 0 571.000 531.000 31.000
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 168.462,15 804.500 283.000 0 641.000 531.000 31.000
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -168.462,15 -741.000 -283.000 -641.000 -531.000 -31.000
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -796.129,48 -1.829.100 -1.278.200 -1.429.900 -1.301.700 -755.100
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -796.129,48 -1.829.100 -1.278.200 -1.429.900 -1.301.700 -755.100
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer

Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung verantwortlich: Herr ViBer

Produktgruppe 12.6 Brandschutz Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 12.6.01 Freiwillige Feuerwehr Norderney

Beschreibung

Bereitstellung von Personal, Gebauden, Fahrzeugen, Material und Geraten, Ausriistung und Ausbildung aller Feuerwehrmitglieder, Durchfiihrung von Brandschutzschulungen fiir Einrichtungen u. Betriebe
Auftrag Zielgruppe

Nds. Brandschutzgesetz und erganzende Verordnungen und Satzungen Alle in Notlage geratene Personen

Ziele

Sicherstellung des vorbeugenden und abwehrenden Brandschutzes; Hilfe bei Unfallen und Notstanden
sowie technische Hilfeleistungen
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung verantwortlich: Herr ViBer
Produktgruppe 12.6 Brandschutz Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 12.6.01 Freiwillige Feuerwehr Norderney
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18.520,70 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 1.000 1.000 800 700 700
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 9.748,19 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6 privatrechtliche Entgelte 10.806,38 12.400 12.400 12.400 12.400 12.400
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 39.075,27 55.400 55.400 55.200 55.100 55.100
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 7.382,09 21.500 21.500 21.500 21.500 21.500
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 190.183,61 341.000 429.000 234.000 234.000 180.000
16 Abschreibungen 32.799,07 136.300 138.200 135.000 132.000 128.800
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 425,25 600 600 600 600 600
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 23.693,37 42.900 65.900 41.900 41.900 41.900
20 Summe ordentliche Aufwendungen 254.483,39 542.300 655.200 433.000 430.000 372.800
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -215.408,12 -486.900 -599.800 -377.800 -374.900 -317.700
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -215.408,12 -486.900 -599.800 -377.800 -374.900 -317.700
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung verantwortlich: Herr ViBer
Produktgruppe 12.6 Brandschutz Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 12.6.01 Freiwillige Feuerwehr Norderney

Teilergebnisplan

vorl. Ergebnis

Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025

2020
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -215.408,12 -486.900 -599.800 -377.800 -374.900 -317.700
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung verantwortlich: Herr ViBer
Produktgruppe 12.6 Brandschutz Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 12.6.01 Freiwillige Feuerwehr Norderney
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.074,20 12.000 12.000 0 12.000 12.000 12.000
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 9.748,19 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
5 privatrechtliche Entgelte 10.993,83 12.400 12.400 0 12.400 12.400 12.400
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 35.816,22 54.400 54.400 0 54.400 54.400 54.400
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 7.382,09 21.500 21.500 0 21.500 21.500 21.500
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 219.022,65 341.000 429.000 0 234.000 234.000 180.000
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 425,25 600 600 0 600 600 600
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 25.405,79 42.900 65.900 0 41.900 41.900 41.900
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 252.235,78 406.000 517.000 0 298.000 298.000 244.000
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -216.419,56 -351.600 -462.600 0 -243.600 -243.600 -189.600
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 58.500 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 5.000 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 63.500 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 116.752,84 234.500 45.000 0 70.000 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 51.709, 31 561.000 222.000 0 560.000 520.000 20.000
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Teilhaushalt 20 Teihaushalt FB II: Biirgerdienste verantwortlich: Herr ViBer
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung verantwortlich: Herr ViBer
Produktgruppe 12.6 Brandschutz Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 12.6.01 Freiwillige Feuerwehr Norderney
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 168.462,15 795.500 267.000 0 630.000 520.000 20.000
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -168.462,15 -732.000 -267.000 0 -630.000 -520.000 -20.000
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -384.881,71 -1.083.600 -729.600 0 -873.600 -763.600 -209.600
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -384.881,71 -1.083.600 -729.600 0 -873.600 -763.600 -209.600
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.008,43 0 0 0 0 0
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 4.216,38 592.400 588.300 579.300 561.300 546.400
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 2.049.221,04 2.246.700 2.246.000 2.246.700 2.246.700 3.000
6 privatrechtliche Entgelte 13.519,83 2.000 2.000 2.000 2.000 1.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 9.229,85 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 273,36 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 2.077.468,89 2.848.100 2.843.300 2.835.000 2.817.000 557.400
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 841.358,98 950.300 1.077.300 1.185.643 1.205.062 1.207.596
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 2.177.847,53 2.442.050 2.392.000 2.506.900 2.548.900 2.446.750
16 Abschreibungen 85.932,45 1.037.600 1.057.800 1.052.000 999.400 991.800
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 127.897,17 126.400 118.300 117.500 117.900 76.900
20 Summe ordentliche Aufwendungen 3.233.036,13 4.556.350 4.645.400 4.862.043 4.871.262 4.723.046
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -1.155.567,24 -1.708.250 -1.802.100 -2.027.043 -2.054.262 -4.165.646
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -1.155.567,24 -1.708.250 -1.802.100 -2.027.043 -2.054.262 -4.165.646
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 23.996,55 24.400 24.400 24.400 24.400 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -23.996,55 -24.400 -24.400 -24.400 -24.400 0
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -1.179.563,79 -1.732.650 -1.826.500 -2.051.443 -2.078.662 -4.165.646
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.008,43 0 0 0 0 0 0
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 2.177.669,19 2.246.700 2.246.000 0 2.246.700 2.246.700 3.000
5 privatrechtliche Entgelte 14.039,69 2.000 2.000 0 2.000 2.000 1.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.600,45 7.000 7.000 0 7.000 7.000 7.000
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 210,56 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.200.528,32 2.255.700 2.255.000 0 2.255.700 2.255.700 11.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 848.359,23 950.300 1.077.300 0 1.185.643 1.205.062 1.207.596
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 2.162.475,96 2.437.050 2.390.000 0 2.503.901 2.545.901 2.443.751
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 150.109,14 126.400 118.300 0 117.500 117.900 76.900
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 3.160.944,33 3.513.750 3.585.600 0 3.807.044 3.868.863 3.728.247
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -960.416,01 -1.258.050 -1.330.600 0 -1.551.344 -1.613.163 -3.717.247
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 750.000 0 0 700.000 690.000 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 555.275,07 501.000 1.118.000 0 403.000 1.272.000 403.000
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 555.275,07 1.251.000 1.118.000 0 1.103.000 1.962.000 403.000
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 1.500 0 1.500 1.500 1.500
25 BaumaBnahmen 983.268,56 1.838.500 2.106.000 1.340.000 2.482.000 99.000 90.000
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 6.422,94 72.000 172.000 0 40.000 40.000 30.000
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 989.691,50 1.910.500 2.279.500 1.340.000 2.523.500 140.500 121.500
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -434.416,43 -659.500 -1.161.500 -1.340.000 -1.420.500 1.821.500 281.500
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -1.394.832,44 -1.917.550 -2.492.100 -1.340.000 -2.971.844 208.337 -3.435.747
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -1.394.832,44 -1.917.550 -2.492.100 -1.340.000 -2.971.844 208.337 -3.435.747

Seite 45 von 63




Doppischer Budgetplan 2022

Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 36.6.02 Spielplatze, Spielpark

Beschreibung

Neuanlage, Neugestaltung und Pflege von Spielplatzen und des Kinder- und Jugendspielparks am Gondelteich

Auftrag Zielgruppe

BauGB, NBauO, Nds. Spielplatzgesetz, DIN Vorschriften, Ratsbeschliisse Alle Nutzer der Anlagen

Ziele

Schaffung und Erhaltung attraktiver und wohnungsnaher Spielplatze gemaR den gesetzlichen Vorgaben
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 36.6.02 Spielplatze, Spielpark
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 13.600 13.600 12.500 500 400
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
6 privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 0,00 13.600 13.600 12.500 500 400
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 0,00 0 0 0 0 0
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 34.230,47 42.300 48.300 43.300 43.300 42.500
16 Abschreibungen 0,00 61.300 60.700 60.300 24.200 17.500
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
20 Summe ordentliche Aufwendungen 34.230,47 103.600 109.000 103.600 67.500 60.000
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -34.230,47 -90.000 -95.400 -91.100 -67.000 -59.600
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -34.230,47 -90.000 -95.400 -91.100 -67.000 -59.600
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Meemken

Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 36.6.02 Spielplatze, Spielpark

Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -34.230,47 -90.000 -95.400 -91.100 -67.000 -59.600
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 36.6.02 Spielplatze, Spielpark
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
5 privatrechtliche Entgelte 0,00 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 30.706,23 37.300 48.300 0 43.300 43.300 42.500
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 30.706,23 37.300 48.300 0 43.300 43.300 42.500
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -30.706,23 -37.300 -48.300 0 -43.300 -43.300 -42.500
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 0,00 5.000 20.000 0 5.000 5.000 5.000
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 36.6.02 Spielplatze, Spielpark
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 5.000 20.000 0 5.000 5.000 5.000
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe 0,00 -5.000 -20.000 0 -5.000 -5.000 -5.000
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -30.706,23 -42.300 -68.300 0 -48.300 -48.300 -47.500
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -30.706,23 -42.300 -68.300 0 -48.300 -48.300 -47.500
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 53.8 Abwasserbeseitigung Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 53.8.10 Bau,Unterhaltung u.Betrieb von Klaranlagen,Abwasserkandlen Bediirfnisanst. u.a.

Beschreibung

Erweiterung, Erneuerung und Unterhaltung des stadtischen Entwasserungsnetzes fir Schmutz- und Oberflachenwasser einschlieBlich aller technischen Einrichtungen, Bauunterhaltung und Bewirtschaftung der
Klaranlage einschlieBlich aller technischen Einrichtungen sowie der Bedirfnisanstalten; Grundstiickspflege und Raumung der Vererdungsbeete, Klarschlammentsorgung

Auftrag Zielgruppe
Technische und rechtliche Vorschriften, Ratsbeschliisse Alle Benutzer der Anlagen
Ziele

Sicherstellung der schadlosen Ableitung des Schmutz- und Oberflachenwassers und der dauerhaften
Leistungsfahigkeit des Entwasserungsnetzes, der fachgerechten Abwasserbehandlung,
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 53.8 Abwasserbeseitigung Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 53.8.10 Bau,Unterhaltung u.Betrieb von Klaranlagen,Abwasserkandlen Bediirfnisanst. u.a.
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 83,00 68.200 68.200 68.200 68.200 68.200
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 1.793.887,21 1.981.000 1.981.000 1.981.000 1.981.000 0
6 privatrechtliche Entgelte 11.341,16 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 273,36 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 1.805.584,73 2.050.200 2.050.200 2.050.200 2.050.200 69.200
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 466.991,15 460.200 482.000 493.565 505.362 517.196
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 844.027,10 913.300 965.150 1.007.050 1.044.050 1.034.050
16 Abschreibungen 2.476,99 360.300 359.100 357.000 343.300 342.800
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 70.524,72 72.900 73.400 72.400 72.400 72.400
20 Summe ordentliche Aufwendungen 1.384.019,96 1.806.700 1.879.650 1.930.015 1.965.112 1.966.446
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe 421.564,77 243.500 170.550 120.185 85.088 -1.897.246
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen 421.564,77 243.500 170.550 120.185 85.088 -1.897.246
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken

Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung verantwortlich: Herr Meemken

Produktgruppe 53.8 Abwasserbeseitigung Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 53.8.10 Bau,Unterhaltung u.Betrieb von Klaranlagen,Abwasserkandlen Bediirfnisanst. u.a.

Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 9.976,45 10.400 10.400 10.400 10.400 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen -9.976,45 -10.400 -10.400 -10.400 -10.400 0

29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen 411.588,32 233.100 160.150 109.785 74.688 -1.897.246
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 53.8 Abwasserbeseitigung Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 53.8.10 Bau,Unterhaltung u.Betrieb von Klaranlagen,Abwasserkandlen Bediirfnisanst. u.a.
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 1.921.919,61 1.981.000 1.981.000 0 1.981.000 1.981.000 0
5 privatrechtliche Entgelte 11.163,16 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 210,56 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.933.293,33 1.982.000 1.982.000 0 1.982.000 1.982.000 1.000
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 466.978,07 460.200 482.000 0 493.565 505.362 517.196
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 849.181,95 913.300 965.150 0 1.007.050 1.044.050 1.034.050
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 92.736,69 72.900 73.400 0 72.400 72.400 72.400
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.408.896,71 1.446.400 1.520.550 0 1.573.015 1.621.812 1.623.646
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen 524.396,62 535.600 461.450 0 408.985 360.188 -1.622.646
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 3.362,70 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 3.362,70 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 443.481,30 452.500 867.000 160.000 703.000 90.000 90.000
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 6.422,94 57.000 134.000 0 25.000 25.000 25.000
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 53.8 Abwasserbeseitigung Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 53.8.10 Bau,Unterhaltung u.Betrieb von Klaranlagen,Abwasserkandlen Bediirfnisanst. u.a.
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 449.904,24 509.500 1.001.000 160.000 728.000 115.000 115.000
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -446.541,54 -509.500 -1.001.000 -160.000 -728.000 -115.000 -115.000
Auzahlungen fiir Investitionstdtigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) 77.855,08 26.100 -539.550 -160.000 -319.015 245.188 -1.737.646
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fur Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) 77.855,08 26.100 -539.550 -160.000 -319.015 245.188 -1.737.646
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken

Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV verantwortlich: Herr Meemken

Produktgruppe 54.1 GemeindestraBen, Wege und Platze Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 54.1.01 StraBen, Wege und Platze

Beschreibung

Neubau und bauliche Unterhaltung von stadteigenen StraBen, Wegen und Radwegen einschlieBlich (StraBenbeleuchtung) Begleitgriin, Regelung rechtlicher MaBnahmen einschlieBlich Zuwendungen Dritter
Auftrag Zielgruppe

NStrG, Ratsbeschlisse, technische Vorschriften, BauGB, NKAG, Beitragssatzungen Alle Benutzer der stadtischen StraBen

Ziele

ErschlieBung und Sicherstellung der Infrastruktur, Gewahrleistung der Verkehrssicherungspflicht,
positive Beeinflussung des Stadtbildes,
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 54.1 GemeindestraBen, Wege und Platze Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 54.1.01 StraBen, Wege und Platze
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 4.133,38 501.700 497.600 489.700 483.800 469.200
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 33.591,00 45.000 45.000 45.000 45.000 0
6 privatrechtliche Entgelte 1.136,02 0 0 0 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.629,40 0 0 0 0 0
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 0,00 0 0 0 0 0
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
12 Summe ordentliche Ertrage 40.489,80 546.700 542.600 534.700 528.800 469.200
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 0,00 0 0 0 0 0
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 0 0 0 0 0
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 246.017,77 267.050 212.050 227.050 232.050 201.000
16 Abschreibungen 83.455,46 585.200 606.700 603.400 600.700 600.500
17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
18 Transferaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
20 Summe ordentliche Aufwendungen 329.473,23 852.250 818.750 830.450 832.750 801.500
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe -288.983,43 -305.550 -276.150 -295.750 -303.950 -332.300
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen -288.983,43 -305.550 -276.150 -295.750 -303.950 -332.300
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken

Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV verantwortlich: Herr Meemken

Produktgruppe 54.1 GemeindestraBen, Wege und Platze Produktmerkmal: wesentliche

Produkt 54.1.01 StraBen, Wege und Platze

Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020

27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0

29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen -288.983,43 -305.550 -276.150 -295.750 -303.950 -332.300
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 54.1 GemeindestraBen, Wege und Platze Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 54.1.01 StraBen, Wege und Platze
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 33.166,00 45.000 45.000 0 45.000 45.000 0
5 privatrechtliche Entgelte 1.183,27 0 0 0 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 34.349,27 45.000 45.000 0 45.000 45.000 0
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 248.915,76 267.050 212.050 0 227.050 232.050 201.000
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
14 Transferauszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 248.915,76 267.050 212.050 0 227.050 232.050 201.000
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen -214.566,49 -222.050 -167.050 0 -182.050 -187.050 -201.000
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 750.000 0 0 80.000 170.000 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 551.912,37 500.000 1.115.000 0 400.000 1.269.000 400.000
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 0 0 0 0 0 0
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 551.912,37 1.250.000 1.115.000 0 480.000 1.439.000 400.000
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0,00 0 0 0 0 0 0
25 BaumaBnahmen 494.747,30 1.222.000 500.000 400.000 990.000 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 0,00 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0
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Teilhaushalt 30 Teilhaushalt FB Ill: Bauen und Umwelt verantwortlich: Herr Meemken
Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV verantwortlich: Herr Meemken
Produktgruppe 54.1 GemeindestraBen, Wege und Platze Produktmerkmal: wesentliche
Produkt 54.1.01 StraBen, Wege und Platze
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 VE Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 494.747,30 1.232.000 510.000 400.000 1.000.000 10.000 0
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe 57.165,07 18.000 605.000 -400.000 -520.000 1.429.000 400.000
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) -157.401,42 -204.050 437.950 -400.000 -702.050 1.241.950 199.000
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 0,00 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 0,00 0 0 0 0 0 0
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) -157.401,42 -204.050 437.950 -400.000 -702.050 1.241.950 199.000
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Teilhaushalt 40 Teilhaushalt FB IV: Finanzen verantwortlich: Frau Bergerfurth
Teilergebnisplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Ordentliche Ertrage
1 Steuern und dhnliche Abgaben 9.693.993,65 9.891.100 12.133.300 12.696.100 13.216.100 13.606.100
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.174.654,00 129.000 131.000 134.000 137.000 140.000
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 0,00 0 0 0 0 0
4 sonstige Transferertrage 0,00 0 0 0 0 0
5 offentlich-rechtliche Entgelte 7.268.685,08 9.231.000 9.001.000 9.301.000 9.351.000 9.401.000
6 privatrechtliche Entgelte 386.770,77 430.000 445.000 440.000 440.000 440.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.069,29 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000
8 Zinsen und ahnliche Finanzertrage 55.202,17 51.100 41.100 31.100 31.100 31.100
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
10 Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
11 sonstige ordentliche Ertrage 609.967,43 631.900 625.100 625.100 625.100 625.100
12 Summe ordentliche Ertrage 20.222.342,39 20.397.100 22.409.500 23.260.300 23.833.300 24.276.300
Ordentliche Aufwendungen
13 Auwendungen fiir aktives Personal 535.430,52 612.300 572.100 679.900 683.800 687.300
14 Auwendungen fiir Versorgung 0,00 6.000 6.000 6.200 6.200 6.200
15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 22.476,77 29.600 28.700 29.600 29.600 29.600
16 Abschreibungen 11.817,54 36.700 36.700 36.700 36.700 35.800
17 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 317.996,62 420.000 287.000 280.000 272.000 265.000
18 Transferaufwendungen 12.266.484,72 14.504.700 14.527.200 14.894.200 14.984.200 15.063.500
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 16.173,57 51.500 46.500 46.500 46.500 46.500
20 Summe ordentliche Aufwendungen 13.170.379,74 15.660.800 15.504.200 15.973.100 16.059.000 16.133.900
21 ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Ertrage abziiglich Summe 7.051.962,65 4.736.300 6.905.300 7.287.200 7.774.300 8.142.400
ordentliche Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 0,00 0 0 0 0 0
23 auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
24 auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrage abziiglich 0,00 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen)
25 Jahreserggbnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen 7.051.962,65 4.736.300 6.905.300 7.287.200 7.774.300 8.142.400
Ergebnis) Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)
26 Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
27 Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
28 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0 0 0 0 0
29 Ergebnis unter Beriicksichtigung der internen Leistungsbeziehungen 7.051.962,65 4.736.300 6.905.300 7.287.200 7.774.300 8.142.400
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Teilhaushalt 40 Teilhaushalt FB IV: Finanzen verantwortlich: Frau Bergerfurth
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1 Steuern und ahnliche Abgaben 9.528.037,52 9.891.100 12.133.300 0 12.696.100 13.216.100 13.606.100
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 2.174.654,00 129.000 131.000 0 134.000 137.000 140.000
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0 0 0 0
4 offentlich-rechtliche Entgelte 7.269.465,08 9.231.000 9.001.000 0 9.301.000 9.351.000 9.401.000
5 privatrechtliche Entgelte 425.953,61 430.000 445.000 0 440.000 440.000 440.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 33.069,29 33.000 33.000 0 33.000 33.000 33.000
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 42.651,17 51.100 41.100 0 31.100 31.100 31.100
8 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 780.768,29 631.900 625.100 0 625.100 625.100 625.100
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 20.254.598,96 20.397.100 22.409.500 0 23.260.300 23.833.300 24.276.300
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen 536.989,59 612.300 572.100 0 679.900 683.800 687.300
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 6.000 6.000 0 6.200 6.200 6.200
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen und fiir den Erwerb 24.501,89 29.600 28.700 0 29.600 29.600 29.600
geringwertiger Vermogensgegenstanden
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 317.964,62 420.000 287.000 0 280.000 272.000 265.000
14 Transferauszahlungen 12.218.330,72 14.504.700 14.545.200 0 14.894.200 14.984.200 15.063.500
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 227.010,35 51.500 46.500 0 46.500 46.500 46.500
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 13.324.797,17 15.624.100 15.485.500 0 15.936.400 16.022.300 16.098.100
17 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe der Einzahlungen 6.929.801,79 4.773.000 6.924.000 0 7.323.900 7.811.000 8.178.200
abziiglich Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit)
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
18 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
19 Beitrage u. a. Entgelte fur Investitionstatigkeit 0,00 0 0 0 0 0 0
20 VerauBerung von Sachvermogen 0,00 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
21 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
22 sonstige Investitionstatigkeit 432.000,00 32.000 32.000 0 32.000 32.000 32.000
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 432.000,00 33.000 33.000 0 33.000 33.000 33.000
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
24 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 35.000,00 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000
25 BaumaBnahmen 0,00 0 0 0 0 0 0
26 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 0,00 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
27 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0 0 0 0 0 0
28 Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0 0 0 0 0 0
29 Sonstige Investitionstatigkeit 2.900.000,00 0 0 0 0 0 0
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 2.935.000,00 51.000 51.000 0 51.000 51.000 51.000
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Teilhaushalt 40 Teilhaushalt FB IV: Finanzen verantwortlich: Frau Bergerfurth
Teilfinanzplan vorl. Ergebnis Ansatz 2021 Ansatz 2022 Planung 2023 Planung 2024 Planung 2025
2020
31 Saldo aus Investitionstatigkeit (Summe Einzahlungen abziiglich Summe -2.503.000,00 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000
Auzahlungen fiir Investitionstatigkeit)
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag (Summe Zeile 17+31) 4,426.801,79 4.,755.000 6.906.000 7.305.900 7.793.000 8.160.200
Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
33 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir 1.573.141,32 3.366.300 2.083.200 0 0 0
Investitionstatigkeit
34 Auszahlungen, Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren Darlehen 3.098.767,86 633.000 540.000 544.000 552.000 560.000
fir Investitionstatigkeit
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.525.626,54 2.733.300 1.543.200 -544.000 -552.000 -560.000
36 Finanzmittelveranderung (Summe der Salden aus Zeile 32 und 35) 2.901.175,25 7.488.300 8.449.200 6.761.900 7.241.000 7.600.200
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Investitionsprogramm 2022 - 2025

bewegl.Vermogensgegenstanden liber 1.000,- Euro

Investitionsiibersicht Gesamt-Invest.- Ansatz Bisher VE 2022-25 Planung Planung Planung
Summe Haushaltsjahr  bereitgestellt 5 Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2022 Jahre 2023 2024 2025
19 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 8.040.100 15.000 6.635.100 0 700.000 690.000 0
11.1.03/9820.6815100 Investitionszuwendungen - Verbundene Unternehmen, 15.000 15.000 0 0 0 0 0
Beteiligungen u Sondervermogen
12.6.01/9800.6817100 Investitionszuwendungen - Private Unternehmen 60.000 0 60.000 0 0 0 0
21.1.01/4015.6811100 Zuschuss des Landes (Digitalpakt) 64.300 0 64.300 0 0 0 0
21.8.01/4027.6811100 Zuschuss des Landes (Digitalpakt) 141.000 0 141.000 0 0 0 0
21.8.01/4033.6810100 Forderung Bund "An der Mihle" 810.000 0 810.000 0 0 0 0
24.4.01/9920.6812120 Zuweisungen LK aus Kreisschulbaukasse 2.800 0 2.800 0 0 0 0
36.5.01/7050.6811100 Zuschuss des Landes fiir Ausbau Krippenraume 180.000 0 180.000 0 0 0 0
"Kiikennest"
42.4.01/4033.6810100 Forderung Bund "An der Mihle" 934.000 0 934.000 0 0 0 0
54.1.01/2018.6810100 Zuweisung Verkehrsflachen am Hafen 750.000 0 750.000 0 0 0 0
(Fahrradabstellanlage) (Bund)
54.1.01/2018.6811100 Zuweisung LNVG Verkehrsflachen am Hafen (Land) 1.500.000 0 1.500.000 0 0 0 0
54.1.01/2018.6812110 Zuweisung Verkehrsflachen am Hafen (LK) 650.000 0 650.000 0 0 0 0
54.1.01/2019.6810100 Investitionszuweisung Ausbau MihlenstraBe zur 250.000 0 0 0 80.000 170.000 0
Muhlenallee (Griines Quartier)
55.1.01/2030.6810100 Investitionszuweisung Generationenpark (Griines 500.000 0 0 0 300.000 200.000 0
Quartier)
55.1.01/2031.6810100 Investitionszuweisung Attraktivierung 640.000 0 0 0 320.000 320.000 0
Napoleonschanze (Griines Quartier)
55.4.01/4100.6812110 Zuweisungen fur die bauliche Erweiterung des NPH 133.000 0 133.000 0 0 0 0
-GV -
55.4.01/4100.6818100 Zuweisungen fiir die bauliche Erweiterung des NPH 1.346.000 0 1.346.000 0 0 0 0
-ubrige Bereiche-
55.4.01/4101.6817100 Erweiterung der Ausstellung 40.000 0 40.000 0 0 0 0
57.3.01/4033.6810100 Forderung Bund "An der Mihle" 24.000 0 24.000 0 0 0 0
20 Beitrage u. a. Entgelte fir Investitionstatigkeit 6.199.400 1.118.000 3.003.400 0 403.000 1.272.000 403.000
51.1.01/9872.6891000 Ablose [t. Zweckentfremdungssatzung 7.000 1.000 3.000 0 1.000 1.000 1.000
54.1.01/2002.6891020 Anliegerbeitrage NordhelmstraBBe 66.000 0 66.000 0 0 0 0
54.1.01/2019.6891020 StraBenausbaubeitrag MiihlenstraBe 460.000 0 0 0 0 460.000 0
54.1.01/2023.6891020 Anliegerbeitrage An der Miihle 201.000 0 201.000 0 0 0 0
54.1.01/2024.6891020 Anliegerbeitrage MoltkestraBe 409.000 0 0 0 0 409.000 0
54.1.01/2027.6891020 Anliegerbeitrage KnyphausenstraBe 330.000 165.000 165.000 0 0 0 0
54.1.01/2028.6891020 Anliegerbeitrage BenekestrafBe lll. BA 166.400 0 166.400 0 0 0 0
54.1.01/9870.6891010 Ablosebetrage fir Einstellplatze 4.550.000 950.000 2.400.000 0 400.000 400.000 400.000
55.1.01/9871.6891000 Abldse [t. Baumschutzsatzung 10.000 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000
21 VerauBerung von Sachvermogen 122.000 1.000 118.000 0 1.000 1.000 1.000
11.1.04/9850.6821000 Erlose aus Grundstiicksverkaufen 113.000 1.000 109.000 0 1.000 1.000 1.000
12.6.01/5003.6831100 Verkauf Feuerwehrfahrzeug 5.000 0 5.000 0 0 0 0
12.6.01/9860.6831100 Einz. aus der VerauBerung von 4.000 0 4.000 0 0 0 0
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Investitionsprogramm 2022 - 2025

Investitionsiibersicht Gesamt-Invest.- Ansatz Bisher VE 2022-25 Planung Planung Planung
Summe Haushaltsjahr  bereitgestellt 5 Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2022 Jahre 2023 2024 2025
22 VerauBerung von Finanzvermogensanlagen 66.800 9.700 28.000 0 9.700 9.700 9.700
11.1.02/9960.6865000 Sonstige Vermogensgegenstande 58.200 9.700 19.400 0 9.700 9.700 9.700
11.1.02/9960.6865100 Entnahme Versorgungsriicklage 8.600 0 8.600 0 0 0 0
23 sonstige Investitionstatigkeit 577.000 32.000 449.000 0 32.000 32.000 32.000
42.1.01/9901.6888110 Tilgung auf Darlehen Reitsport 1.000 0 1.000 0 0 0 0
53.5.01/9901.6885110 Tilgung auf Darlehen SWN 576.000 32.000 448.000 0 32.000 32.000 32.000
24 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 15.005.300 1.175.700 10.233.500 0 1.145.700 2.004.700 445.700
25 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 850.500 51.500 644.500 0 51.500 51.500 51.500
11.1.04/9850.7821000 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und 503.000 50.000 303.000 0 50.000 50.000 50.000
Gebauden
54.1.01/9850.7821000 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und 340.000 0 340.000 0 0 0 0
Gebauden
55.1.01/9871.7821000 Aufbereitung lt. Baumschutzsatzung 7.500 1.500 1.500 0 1.500 1.500 1.500
26 BaumaBnahmen 37.901.000 3.336.000 30.424.000 2.740.000 3.552.000 499.000 90.000
11.1.02/8100.7871000 Umbau Rathaus 185.000 15.000 170.000 0 0 0 0
11.1.02/8101.7871000 Erweiterung Rathausstandort 100.000 100.000 0 0 0 0 0
12.6.01/5002.7871000 Feuerwehr - Erweiterung Gebaude - 1.182.500 45.000 1.067.500 0 70.000 0 0
12.6.01/5006.7873000 Herstellung Feuerloschbrunnen 117.000 0 117.000 0 0 0 0
21.1.01/4012.7871000 Zusammenlegung Schulstandorte 50.000 0 50.000 0 0 0 0
21.1.01/4016.7871000 Erweiterung Speisesaal Grundschule 200.000 0 200.000 0 0 0 0
21.8.01/4021.7871000 Ausbau Dachgeschoss 7.000 0 7.000 0 0 0 0
21.8.01/4023.7871000 Ausbau Aula zur Mehrzweckhalle 1.665.000 0 1.665.000 0 0 0 0
21.8.01/4025.7873000 Attraktivierung Schulhof 340.000 220.000 120.000 0 0 0 0
21.8.01/4026.7871000 Instandsetzung KGS 1.180.000 40.000 1.140.000 0 0 0 0
21.8.01/4034.7871000 Photovoltaik-Anlage KGS 235.000 0 235.000 0 0 0 0
21.8.01/4052.7871000 Blitzschutz KGS 55.000 0 55.000 0 0 0 0
21.8.01/4054.7871000 Errichtung Nebenanlagen KGS 35.000 35.000 0 0 0 0 0
31.5.20/8000.7871000 Neubau Altenheim 10.610.000 0 10.610.000 0 0 0 0
31.5.20/8001.7871000 Umbau MiihlenstraBe 4 zu Personalwohnungen 200.000 0 200.000 0 0 0 0
36.5.01/7001.7871000 Anbau Krippenraume an ev. Kindergarten 1.994.000 60.000 1.934.000 0 0 0 0
42.4.01/4035.7871000 Ausbau Fitnessraum Sportzentrum 350.000 0 350.000 0 0 0 0
42.4.01/4036.7871000 Flutlicht A-Platz 60.000 0 60.000 0 0 0 0
42.4.01/4038.7873000 Zaunanlage 69.000 0 69.000 0 0 0 0
42.4.01/4053.7871000 Schaffung Verkehrssicherheit und Neuanlage 15.000 15.000 0 0 0 0 0
Fahrradstander
53.8.10/3005.7872000 Erneuerung HPDE-Abdichtung Klarschlammbeete 425.000 90.000 155.000 0 0 90.000 90.000
53.8.10/3010.7872000 Ausbau SW-Kanalisation Druckleitung Inselosten 87.000 0 87.000 0 0 0 0
53.8.10/3015.7872000 Ausbau SW-Kanalisation MiihlenstraBe 100.000 100.000 0 0 0 0 0
53.8.10/3016.7872000 Ausbau SW-Kanalisation BenekestraBe 133.000 0 133.000 0 0 0 0
53.8.10/3017.7872000 Ausbau SW-Kanalisation An der Miihle 295.000 0 295.000 0 0 0 0
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Investitionsprogramm 2022 - 2025

Investitionsiibersicht Gesamt-Invest.- Ansatz Bisher VE 2022-25 Planung Planung Planung
Summe Haushaltsjahr  bereitgestellt 5 Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2022 Jahre 2023 2024 2025
53.8.10/3018.7872000 Ausbau SW-Kanalisation MoltkestraBe 232.000 0 0 0 232.000 0 0
53.8.10/3022.7872000 Ausbau SW-Kanalisation KnyphausenstraBe 126.000 0 126.000 0 0 0 0
53.8.10/3023.7872000 Mengenerfassung SW-Druckrohrleitungen 25.000 0 25.000 0 0 0 0
53.8.10/3024.7873000 Sandwascher Klaranlage 60.000 0 60.000 0 0 0 0
53.8.10/3025.7871000 Pumpe fiir SW-Pumpwerk Meierei 10.000 0 10.000 0 0 0 0
53.8.10/3026.7871000 Pumpe fiir SW-Pumpwerk Zirkus 23.000 0 23.000 0 0 0 0
53.8.10/3027.7872000 Ausbau SW-Kanalisation BenekestraBe IIl. BA 114.000 0 114.000 0 0 0 0
53.8.10/3028.7872000 Sanierung SW-Kanalisation Gartenstr./An der 32.000 0 32.000 0 0 0 0
Schanze
53.8.10/3029.7872000 Ausbau SW-Kanalisation PW SudstraBe (Inliner) 25.500 0 25.500 0 0 0 0
53.8.10/3030.7872000 Ausbau SW-Kanalisation EllernstraBe (Inliner) 49.000 0 49.000 0 0 0 0
53.8.10/3031.7871000 SW Pumpwerk An der Miihle 108.000 0 108.000 0 0 0 0
53.8.10/3032.7872000 Inlinesanierung SW TannenstraBe 35.000 0 35.000 0 0 0 0
53.8.10/3033.7872000 Erneuerung SW-Schacht GartenstraBe 118.000 118.000 0 0 0 0 0
53.8.10/3506.7872000 Regenriickhaltebecken Polderteich 75.000 0 75.000 0 0 0 0
53.8.10/3507.7872000 Ausbau RW-Kanalisation An der Miihle 295.000 0 295.000 0 0 0 0
53.8.10/3511.7872000 Ausbau RW-Kanalisation Bgm.-Willi-Luhrs-StraBe 75.000 0 75.000 0 0 0 0
53.8.10/3515.7872000 Ausbau RW-Kanalisation MihlenstraBe 360.000 200.000 0 160.000 160.000 0 0
53.8.10/3518.7872000 Ausbau RW-Kanalisation BenekestraBe 174.000 0 174.000 0 0 0 0
53.8.10/3527.7872000 Ausbau RW-Kanalisation MoltkestraBe 311.000 0 0 0 311.000 0 0
53.8.10/3530.7872000 Ausbau RW-Kanalisation KnyphausenstraBe 160.000 0 160.000 0 0 0 0
53.8.10/3531.7871000 RW-Pumpwerk Gewerbegelande 10.000 0 10.000 0 0 0 0
53.8.10/3532.7872000 Ausbau RW-Kanalisation BenekestraBe IIl. BA 102.000 0 102.000 0 0 0 0
53.8.10/3533.7871000 RW Pumpwerk An der Miihle 63.000 0 63.000 0 0 0 0
53.8.10/3534.7871000 RW-Pumpwerk Haus der Begegnung 7.500 0 7.500 0 0 0 0
53.8.10/3535.7872000 Ausbau RW-Kanalisation Muhlenstr. (Abschnitt 126.000 36.000 90.000 0 0 0 0
Marienstr. Kap Hoorn)
53.8.10/3700.7873000 E-Technik Schaltwarte / Brandschutz Klaranlage 325.000 315.000 10.000 0 0 0 0
53.8.10/4048.7873000 Riicknahmeschnecke Klaranlage 25.000 0 25.000 0 0 0 0
53.8.10/4049.7873000 Erneuerung Eindicker und Riicklaufschlammmessung 115.000 0 115.000 0 0 0 0
53.8.10/4050.7871000 Erweiterung Brandschutz E-Raum Geblase 8.000 0 8.000 0 0 0 0
53.8.10/4051.7873000 Erneuerung Messsonden (Klaranlage) 27.000 8.000 19.000 0 0 0 0
54.1.01/2018.7871000 Ausbau Verkehrsflachen Hafen 2.880.000 0 2.880.000 0 0 0 0
54.1.01/2018.7872000 Ausbau Verkehrsflachen Hafen 2.744.000 0 2.744.000 0 0 0 0
54.1.01/2019.7872000 Ausbau MiihlenstraBe zur Miihlenallee (Griines 960.000 500.000 60.000 400.000 400.000 0 0
Quartier)
54.1.01/2022.7872000 Ausbau Benekestrafe 350.000 0 350.000 0 0 0 0
54.1.01/2023.7872000 Ausbau An der Miihle 464.000 0 464.000 0 0 0 0
54.1.01/2024.7872000 Ausbau MoltkestraBe 590.000 0 0 0 590.000 0 0
54.1.01/2027.7872000 Ausbau KnyphausenstraBe 300.000 0 300.000 0 0 0 0
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Investitionsprogramm 2022 - 2025

Investitionsiibersicht Gesamt-Invest.- Ansatz Bisher VE 2022-25 Planung Planung Planung
Summe Haushaltsjahr  bereitgestellt 5 Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2022 Jahre 2023 2024 2025

54.1.01/2028.7872000 Ausbau Benekestrafe Ill. BA 365.000 0 365.000 0 0 0 0

54.1.01/2029.7872000 Ausbau MiihlenstraBe (Abschnitt Marienstr. - Kap 235.000 0 235.000 0 0 0 0
Hoorn)

54.5.02/9830.7873000 Aufstellung von StraBenlaternen 79.000 9.000 52.000 0 9.000 9.000 0

54.5.02/9832.7873000 Umristung StraBenbeleuchtung auf LED 23.000 8.000 15.000 0 0 0 0

54.5.02/9833.7873000 Aufstellung StraBenlaternen StrandstraBe 42.000 0 42.000 0 0 0 0

55.1.01/2030.7872000 Generationenpark MiihlenstraBe (Griines Quartier) 600.000 480.000 120.000 0 0 0 0

55.1.01/2031.7872000 Attraktivierung Napoleonschanze (Griines Quartier) 800.000 100.000 0 700.000 700.000 0 0

55.1.01/2032.7872000 Attraktivierung Vorgarten MihlenstraBe (Griines 180.000 80.000 20.000 80.000 80.000 0 0
Quartier)

55.1.02/0002.7873000 Errichtung von Schutzhduschen 51.000 12.000 39.000 0 0 0 0

55.1.02/2033.7872000 Ausbau Rad- und Wanderwege Inselosten 50.000 50.000 0 0 0 0 0

55.4.01/4100.7871000 Bauliche Erweiterung des NPH 80.000 0 80.000 0 0 0 0

55.4.01/4101.7873000 Erweiterung der Ausstellung 61.500 0 61.500 0 0 0 0

55.4.01/4103.7871000 Umbau Nebengebaude NPH 2.500.000 600.000 1.900.000 0 0 0 0

57.3.01/4301.7871000 Eingang HDB 76.000 0 76.000 0 0 0 0

57.3.01/4302.7871000 Ausbau Haus der Begegnung -Dachgeschoss- 1.565.000 100.000 65.000 1.400.000 1.000.000 400.000 0

27 Erwerb von beweglichem Sachvermogen 5.453.000 724.500 3.139.000 0 726.500 686.500 176.500

11.1.02/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 116.000 18.000 68.000 0 10.000 10.000 10.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

11.1.03/1001.7831100 Ubertragung Ratssitzungen 27.000 12.000 15.000 0 0 0 0

11.1.03/1002.7831100 Verwaltungsdigitalisierung 382.000 132.000 100.000 0 50.000 50.000 50.000

11.1.03/1003.7831100 Neuanschaffung Telefonanlage 33.000 10.000 23.000 0 0 0 0

11.1.03/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 202.500 50.000 92.500 0 20.000 20.000 20.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

11.1.04/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 7.500 1.000 3.500 0 1.000 1.000 1.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

12.2.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 44.000 6.000 20.000 0 6.000 6.000 6.000
Uiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

12.2.03/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 26.000 3.000 14.000 0 3.000 3.000 3.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

12.6.01/5000.7831100 Anschaffung Feuerwehrfahrzeug 2.497.000 0 1.457.000 0 540.000 500.000 0

12.6.01/5005.7831100 Anschaffung Cobra Loschsystem 46.000 0 46.000 0 0 0 0

12.6.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 610.000 222.000 328.000 0 20.000 20.000 20.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

12.8.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 5.000 5.000 0 0 0 0 0
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

21.1.01/4015.7831100 Digitalpakt 78.000 8.000 70.000 0 0 0 0

21.1.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 109.500 17.500 56.000 0 12.000 12.000 12.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

21.8.01/4027.7831100 Digitalpakt 213.000 18.000 195.000 0 0 0 0

21.8.01/4028.7831100 Beschaffung Terminalserver 24.000 0 24.000 0 0 0 0
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Investitionsprogramm 2022 - 2025

ibrige Bereiche

Investitionsiibersicht Gesamt-Invest.- Ansatz Bisher VE 2022-25 Planung Planung Planung
Summe Haushaltsjahr  bereitgestellt 5 Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2022 Jahre 2023 2024 2025

21.8.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 131.000 18.500 75.000 0 12.500 12.500 12.500
uber 1.000€ u Sachgesamtheiten

25.2.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 24.000 2.000 16.000 0 2.000 2.000 2.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

31.5.40/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 16.000 2.000 8.000 0 2.000 2.000 2.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

36.5.01/7002.7831100 Spielgeriist KIGA Am Kap 23.000 3.000 20.000 0 0 0 0

36.5.01/7003.7831100 Ersatz Bauwagen KIGA Am Kap 7.500 0 7.500 0 0 0 0

36.5.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 116.000 3.000 107.000 0 2.000 2.000 2.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

36.6.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 21.000 2.000 13.000 0 2.000 2.000 2.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

36.6.02/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 58.000 20.000 23.000 0 5.000 5.000 5.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

42.4.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 16.500 5.500 11.000 0 0 0 0
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

53.8.10/3536.7831100 Druckerhohungspumpe Bewasserung Parkanlage 11.000 0 11.000 0 0 0 0
Gondelteich

53.8.10/3537.7831100 Konzept Ausbau RW-Kanalaisation gegen 100.000 100.000 0 0 0 0 0
Starkregenereignisse

53.8.10/3701.7831100 Anschaffung Container fir Fett 10.000 0 10.000 0 0 0 0

53.8.10/3702.7831100 Erneuerung SPS (Steuerungsprogramm) Klaranlage 8.000 0 8.000 0 0 0 0

53.8.10/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 331.000 34.000 222.000 0 25.000 25.000 25.000
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

54.1.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 80.000 10.000 50.000 0 10.000 10.000 0
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

54.5.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 8.000 8.000 0 0 0 0 0
Uiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

55.4.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermogensgegenstanden 64.500 14.000 38.500 0 4.000 4.000 4.000
Uiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

57.5.01/9810.7831100 Auszahl. f d Erwerb v. bew. Vermdgensgegenstanden 7.000 0 7.000 0 0 0 0
tiber 1.000€ u Sachgesamtheiten

28 Erwerb von Finanzvermogensanlagen 1.000 0 1.000 0 0 0 0
11.1.03/9940.7853000 ITEBO Genossenschaft 1.000 0 1.000 0 0 0 0
29 Aktivierbare Zuwendungen 837.400 160.000 569.400 0 36.000 36.000 36.000

11.1.02/9820.7815100 Zuweisungen u Zuschiisse f Invest - Verb Untern, 65.000 5.000 45.000 0 5.000 5.000 5.000
Beteiligungen u Sondervermogen

11.1.03/9820.7815100 Zuweisungen u Zuschiisse f Invest - Verb Untern, 136.400 60.000 61.400 0 5.000 5.000 5.000
Beteiligungen u Sondervermogen

24.4.01/9920.7812100 Zuweisungen und Zuschiisse fur Investitionen - 152.000 15.000 104.000 0 11.000 11.000 11.000
Gemeinden (GV)

28.1.01/9820.7818100 Zuweisungen und Zuschiisse fir Investitionen - 144.000 30.000 69.000 0 15.000 15.000 15.000
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Investitionsprogramm 2022 - 2025

Investitionsiibersicht Gesamt-Invest.- Ansatz Bisher VE 2022-25 Planung Planung Planung
Summe Haushaltsjahr  bereitgestellt 5 Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2022 Jahre 2023 2024 2025
36.5.01/7050.7815100 Investitionskostenzuschuss fiir Ausbau 267.000 0 267.000 0 0 0 0
Krippenraume "Kukennest"
41.4.01/9820.7818100 Zuweisungen und Zuschusse fir Investitionen - 50.000 50.000 0 0 0 0 0
ibrige Bereiche
57.5.01/9820.7815100 Zuweisungen u Zuschiisse f Invest - Verb Untern, 15.000 0 15.000 0 0 0 0
Beteiligungen u Sondervermogen
57.5.01/9950.7812100 Zuweisung an den LK Aurich 8.000 0 8.000 0 0 0 0
31 Summe der Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 45.042.900 4.272.000 34.777.900 2.740.000 4.366.000 1.273.000 354.000
32 Saldo aus Investitionstatigkeit -30.037.600 -3.096.300 -24.544.400 -2.740.000 -3.220.300 731.700 91.700
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Stellenplan

fur das

Haushaltsjahr 2022



I. Stadt - Verwaltung

Stellenplan des Haushaltsjahres 2022

Teil A: Beamte

Lfd.Nr. |Laufbahngruppen und Bes.-Gr.  |Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Amtsbezeichnungen Haushaltsjahr 2022 insgesamt  |davon am 30.06.2021
insgesamt |davon aus der tatsachlich besetzt nicht
Berechnung der mit mit besetzt
Stellenanteile Beamten Beschéftigten
nach § 26 BBesG
herausgenommen
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Beamte auf Zeit
1 Bilrgermeister B1 1 - 1 1 - - 2.016,-- € AE
Gehobener Dienst
2 Stadtoberamtsrat A 13 - - - - - -
3 Stadtamtsrat/Stadtamtsratin A1l12 3 - 3 25 - 0,5
4 Stadtamtmann All - - - - - -
5 Stadtoberinspektor A 10 1 - - - - -
6 Stadtinspektor A9 1 - 2 2 - -
Mittlerer Dienst
7 Amtsinspektor A9 - - - - - -
8 Stadthauptsekretar A 8 - - - - - -
9 Stadtobersekretar A7 - - - - - -
insgesamt 6 0 6 55 0 0,5
Il. Sondervermégen mit Sonderrechnung, Unternehmen und Einrichtungen
Lfd.Nr. |Laufbahngruppen und Bes.-Gr.  |Zahl der Stellen im Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
Amtsbezeichnungen Haushaltsjahr 2019 insgesamt [davon am 30.06.2018
insgesamt |davon aus der tatsachlich besetzt nicht
Berechnung der mit mit besetzt
Stellenanteile Beamten Beschéftigten
nach § 26 BBesG
herausgenommen
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gehobener Dienst

entfallt




Teil B: Beschaftigte

Lfd.Nr. [Funktionsbezeichnung Entgelt- Zahl der Zahl der Stellen im Vorjahr Vermerke, Erlauterungen
gruppe, Stellen im | insgesamt |davon am 30.06.2021
Sondertarif | Haushalts- tatsachlich  Inicht
jahr 2022 besetzt thesetzt

1 2 3 4 5 6 ! 7
Beschiftigte (ehem. Angestellte) !

1 Allg. Vertreter 13 1 1 1 ! AV: 1.368,-- € AE

2 |Bau-ing. 12 1 1 1 |

3 Leiter/in Nationalparkhaus 12 1 1 1 i

4 Verw.-Angestellte/r 12 1 1 1 '

5 Planung/Architetur 10 1,5 1,5 0,5 i

6 Verw.-Angestellte/r 9c 1 2 2 '

7 Sozialpadagoge/in 9c 1 1 1 i

8 Verw.-Angestellte/r 9b 55 1 2 ! -1,0 Fehler Vorjahr

9 Klarwarter 9a 1 1 1 |

10 Verw.-Angestellte/r 9a 10 8 7,0 : 1,0

11 Verw.-Angestellte/r 8 10 11,5 10,5 | 1,0

12 |Verw.-Angestellte/r 7 6,3 4,3 4,3 :

13 Verw.-Angestellte/r 6 52 6,7 47 | 2,0

14 Vollzugsheamte 5 4 4 4 :

15 Verw.-Angestellte/r 5 41 2,6 2,5 ! 0,1

16 Verw.-Angestellte/r 4 1,75 1,75 1,45 ! 0,3

17 Aushilfen 3 0,5 0 0,0 !

18 Aushilfen 2 0,25 0,25 0,75 i -0,5
Zwischensumme 56,1 49,6 45,7 | 2,9
Beschiéftigte (ehem. Arbeiter)

19 Handwerker 8 1 1 1 i

20 Handwerker 6 2 1 1 '

21 Handwerker 5 3 4 4 i

22 Raumpflegerinnen/Kuchenk. 2 9,5 9,5 9,5 !

I
Zwischensumme 15,5 155 155 ' 00

1
insgesamt 71,6 65,1 612 1+ 29




Anhang: Dienstkréfte in der Ausbildung und informatorisch Beschéftigte

Lfd. Dienstbezeichnung Art der Vergutung vorgesehen beschaftigt Vermerke, Erlauterungen
Nr. im Hsh.-Jahr im Vorjahr
2022 am 01.10.2021
1 2 3 4 5 6
1 Azubi f. d. Beruf "Verw.-Fachangestellte/r" Ausbildungsvergltung 2 2
2 Azubi f. d. Beruf "Ver- und Entsorger" Ausbildungsvergltung 1 1
3 Anwarter fur den gehobenen Dienst Anwarterbezige 0 1
4 Azubi f. d. Beruf "Fachinformatiker" Ausbildungsverguitung 1 0




Stellenlibersichten

Teil A: Aufteilung nach der Verwaltungsgliederung

|. Beamte
Beamte auf Zeit
Gliederungs{Teilhaushalte, Produktbereiche, hoherer Dienst gehobener Dienst mittlerer Dienst Erlauterungen
Nr. Organisationseinheiten B1|JA16(A15|A14|A13]A13|A12|A11|A10| A9 A9 | A8| A7 | A6 | A5
11 Teilhaushalt 01 - Behdrdenleitung 1
Stabstelle Digitalisierung 1
Teilhaushalt 10 - Innere Verwaltung 1
Fachbereich | - Organisation -
111 - Haupt- u. Personalverwaltung 0,95
211 - Grundschule
21.8 - KGS 0,05
25.2 - Archiv
36.6 - Jugendzentrum
55.4 - Nationalparkhaus
Teilhaushalt 20 - Sicherheit und Ordnung 1 1
Fachbereich Il - Burgerdienste -
12.1 - Wahlen und Statistik 0,1
12.2 - Ordnungsaufgaben und Burgerdienste 0,9 1
12.2 - Standesamt
Teilhaushalt 30 - Bauverwaltung - 1
Fachbereich Il - Bauen und Umwelt -
51.1 - Orts- u. Regionalplanung
52.1 - Bauverwaltung 1
53.8 - Abwasserbeseitigung
Teilhaushalt 40 - Finanzen
Fachbereich IV - Finanzen -
111 - Finanzverw., Steuern und Liegenschaften
11.1 - Stadtkasse
insgesamt 1 0 0 0 0 0 3 0 1 1 0 0 0 0 0




Beschéftigte

Stellentibersichten

Gliederungs-| Teilhaushalte, Entgeltgruppen (bisherige Vergiitungsgruppen) Entgeltgruppen (Lohngr.) Erlauterungen
Produktbereiche 13 (12| 11 (10| 9¢c | 9b | 9a 7 6 5 4 3 2 8 6 5 2
Nr. Organisationseinheiten
11 Teilhaushalt 01 - Behdrdenleitung 1 1 1 0,71 05 Teilhaushalt bildet ein Budget
Teilhaushalt 10 - | Verwalt o|l1]| oo 2]35]| 3 13| 25|36 |175| 05025| 0 | o | o | 8o JrehaushaltbideteinBudget,
IS Moottt S L L L L L L e e L L D L2 Joudgetient 65, kGS NPH

Fachbereich | - Organisation -

111 - Haupt- u. Personalverwaltung 1 1 1295 0,95 2 1

21.1 - Grundschule 0,05 0,3 1,9 2,2 [Budget Grundschule

21.8 |[-KGS 0,7 3,2 |Budget KGS

25.2 - Archiv 1

36.6 - Jugendzentrum 1 0,2

42.4 - Sportanlagen 2,0

55.4 - Nationalparkhaus 1 15 0,05| 0,5 1 10,75( 0,5 10,25 1,1 JBudget NPH

57.3 - Haus der Begegnung 0,2
Teilhaushalt 20 - Sicherheit und Ordnung 0 0 0 0 0 0 3 3 0 4 0 0 0 0 0 0 0,6 [JTeilhaushalt bildet ein Budget
Fachbereich Il - Birgerdienste -

12.2 - Ordnungsaufgaben und Birgerdienste 2,6 4

12.2 - Standesamt 3 0,4 0,1

12.6 - Freiwillige Feuerwehr 0,5
Teilhaushalt 30 - Bauverwaltung - 0 1 0 [15] O 1 2 0 1 0 0 0 0 1 2 3 0 [JTeilhaushalt bildet ein Budget
Fachbereich Ill - Bauen und Umwelt -

51.1 - Orts- u. Regionalplanung 0,5 15 1

52.1 - Bauverwaltung 0,5 1

53.8 - Abwasserbeseitigung 1 2 3
Teilhaushalt 40 - Finanzen 0 1 0 0 0 0 2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 [JTeilhaushalt bildet ein Budget
Fachbereich IV - Finanzen -

111 - Finanzverw., Steuern und Liegenschaften 1 1 1 1

111 - Stadtkasse 1 1
insgesamt 1 3 0 |15 2 55 | 11 6,3 |52 81]175] 05]025] 1 2 3 9,5




Teil B: Sonderibersichten

Ubersicht Uber die Planstellen der Beamtinnen und Beamten, die mit Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmern besetzt sind

auf der Stelle gefiihrt

Lfd. Nr. [Funktions- |Entgeltgruppe Besoldungs- Lfd. Nr. in Teil A seit bis Bemerkungen
bezeich- gruppe der Unterteil | voraus-
nung Planstelle sichtlich
1 2 3 4 5 6 7 8

entfallt
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Kontenschema Matrix

Gesamtergebnisrechnung Ergebnis des Ergebnis des Ansatz des mehr Uber-/AuBerpla
Vorjahres 2017 Haushaltsjahres Haushaltsjahres (+)/weniger (-) nm.
2018 2018 Aufwendungen
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

""" Ordentliche Ertrage . 9000 000 000 000 0,00
1 Steuern und ahnliche Abgaben ~ 11.275.254,66 11.087.407,16  9.992.100,00  1.095.307,16 0,00
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 953.191,20  1.003.531,10  1.035.800,00 - -32.268,90 0,00
3 Auflosungsertrage aus Sonderposten 678.098,21  1.009.474,24 937.600,00 71.874,24 0,00
4 sonstige Transferertrage 0,00 000 o000 0,00 0,00
5 offentlich-rechtliche Entgelte ~~ 10333.221,72 11.208.983,79  10.793.200,00 415.783,79 | 0,00
- 6 privatrechtliche Entgelte 10043835  1.077.360,73  1.035.900,00 41.460,73 | 0,00
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.142,25 225.713,80  207.700,00 18.013,80 | 0,00
- 8 Zinsen und dhnliche Finanzertrage 118.056,81 42.999,93 54.600,00 - -11.600,07 0,00
9 aktivierte Eigenleistungen 0,00 000 000 0,00 0,00
10 Bestandsveranderungen 0,00 000 o000 0,00 0,00
11 sonstige ordentliche Ertrage 837.478,46 848.686,18  775.800,00 72.886,18 0,00
12 Summe ordentliche Ertrage 25.297.826,86 26.504.156,93 24.832.700,00 1.671.456,93 0,00
275 Ordentliche Aufwendungen 0,00 o000 0,00 0,00 0,00
13 Aufwendungen fiir aktives Personal 3.759.448,30  3.930.031,92  3.965.300,00 - -35.268,08 | 0,00
' 14 Aufwendungen fir Versorgung 17.329,20 15.404,66 28.000,00 - -12.595,34 0,00
" 15 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.411.958,81  3.621.916,25  4.193.300,00  -571.383,75 0,00
16 Abschreibungen  1.410.196,90  1.530.937,29  1.516.700,00 14.237,29 0,00
17 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 146.268,64 199.946,15  240.900,00 - -40.953,85 | 0,00
- 18 Transferaufwendungen ~ 13,574.784,27 14.285.611,15 13.921.500,00 364.111,15 0,00
19 sonstige ordentliche Aufwendungen 919.847,65 935.035,18  967.000,00 - -31.964,82 | 0,00
20 Summe ordentliche Aufwendungen 23.239.833,77 24.518.882,60 24.832.700,00  -313.817,40 0,00
21 ordentliches Ergebnis (ord. Ertrage abzgl.ord. 2.057.993,09 1.985.274,33 0,00 1.985.274,33 0,00
,,,,, Aufwendungen)
22 auBerordentliche Ertrage 334.311,91 23.738,14 0,00 23.738,14 | 0,00
23 auBerordentliche Aufwendungen 8.432,50 8.156,75 0,00 8.156,75 0,00
' 24 auBerordentliches Ergebnis (auBerord. Ertrage 325.879,41 15.581,39 0,00 - 15.581,39 0,00
,,,,, abzgl.
- 28 Jahresergebnis (Saldo ord. Ergebnisund 2.383.872,50 2.000.855,72 0,00 2.000.855,72 0,00

auBerord. Ergebnis)
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Kontenschema Matrix

Gesamtfinanzrechnung Ergebnis des Ergebnis des Ansatz des mehr Uber-/AuBerpla
Vorjahres 2017 Haushaltsjahres Haushaltsjahres (+)/weniger (-) nm.
2018 2018 Aufwendungen
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
~ Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 0000 000 000 0,00 0,00
1 Steuern und ahnliche Abgaben ~ 11,406.844,85 10.985.494,16  9.992.100,00 993.394,16 0,00
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 948.816,76 880.868,27  1.035.800,00  -154.931,73 | 0,00
3 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 000 000 0,00 | 0,00
4 Offentlich-rechtliche Entgelte " 10.484.625,39 11.166.884,45 10.793.200,00 373.684,45 | 0,00
5 privatrechtliche Entgelte 988.049,22  1.114.337,71  1.035.900,00 78.437,71 0,00
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 77.537,42 155.337,59  207.700,00 - -52.362,41 | 0,00
7 Zinsen und dhnliche Einzahlungen 114.237,98 86.730,27 54.600,00 32.130,27 0,00
8 Einzahlungen aus der VerauBerung geringwertiger 0,00 000 000 0,00 0,00
,,,,, Vermdgensgegenstande
9 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 936.545,62 1.062.024,44 742.000,00 320.024,44 0,00
950
10 Summe der Einzahlungen aus laufender 24.956.657,24 25.451.676,89 23.861.300,00 1.590.376,89 0,00
,,,,, Verwaltungstatigkeit
1050
""" Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit . .9000 000 000 000 0,00
11 Auszahlungen fiir aktives Personal 3.589.341,15  3.754.427,92  3.850.400,00 - -95.972,08 | 0,00
12 Auszahlungen fir Versorgung 17.329,20 15.404,66 28.000,00 - -12.595,34 | 0,00
13 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleis. u. for 3.761.263,43  3.977.908,23  4.193.300,00  -215.391,77 0,00
,,,,, geringwertige Vermogensgegenstande
14 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 131.779,30 215.264,74 240.900,00 -25.635,26 0,00
" 15 Transferauszahlungen ~ 13820.418,47 15.187.365,95 13.921.500,00  1.265.865,95 0,00
16 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 955.199,55  1.034.130,98  967.000,00 67.130,98 0,00
1650
17 Summe der Auszahlungen aus laufender 22.275.331,10 24.184.502,48 23.201.100,00 983.402,48 0,00
,,,,, Verwaltungstatigkeit
1750
18 Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (Zeile 2.681.326,14 1.267.174,41 | 660.200,00 606.974,41 0,00
,,,,,, 10 abzgl. Zeile 17)
1850
' Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 000 o000 0,00 0,00 0,00
19 Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 287.356,26  1.319.143,26  1.545.800,00  -226.656,74 0,00
20 Beitrage u. a. Entgelte fiir Investitionstatigkeit 175.600,00 217.400,00 ! 550.000,00  -332.600,00 | 0,00
21 VerauBerung von Sachvermégen 389,00 0,00 6.000,00 6.000,00 0,00
' 22 VerauBerung von Finanzvermdgensanlagen 0,00 9.70000 0,00 9.700,00 0,00
' 23 sonstige Investitionstatigkeit 5.229.032,49  1.128.011,60 128.000,00  1.000.011,60 0,00
2350
' 24 Summe der Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit 5.692.377,75 2.674.254,86 2.229.800,00  444.454,86 0,00
450
""" Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit 000 000 000 000 0,00
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Kontenschema Matrix

Gesamtfinanzrechnung Ergebnis des Ergebnis des Ansatz des mehr Uber-/AuBerpla
Vorjahres 2017 Haushaltsjahres Haushaltsjahres (+)/weniger (-) nm.
2018 2018 Aufwendungen
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
25 Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 455.627,21 383.460,11  443.000,00 - -59.539,89 0,00
26 BaumaBnahmen 4.592.210,06  4.459.421,12 10.019.500,00 -5.560.078,88 | 0,00
27 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 294.494,98 88.989,84  327.500,00  -238.510,16 0,00
- 28 Erwerb von Finanzvermégensanlagen 12.101,31 2.581,14 0,00 2.581,14 0,00
29 Aktivierbare Zuwendungen 36.851,25 20.558,54 60.000,00 - -39.441,46 0,00
30 Sonstige Investitionstatigkeit 3.950.000,00 950.000,00 0,00 950.000,00 0,00
3050
31 Summe der Auszahlungenaus 9.341.284,81 5.905.010,75 10.850.000,00 -4.944.989,25 0,00
_____Investitionstatigkeit
3150
32 Saldo aus Investitionstitigkeit (Summe -3.648.907,06 -3.230.755,89 -8.620.200,00 5.389.444,11 0,00
~_ Einzahlungen abgl. Summe Auzahlungen
3250
© 33 Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag  ~ .967.580,92 -1.963.581,48 -7.960.000,00 5.996.418,52 0,00
3350
~ Ein-/Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0,00 o000 0,00 0,00 0,00
© 34 Einzahlungen, Aufnahme von Krediten und inneren 4.000.000,00  9.957.582,32  8.280.000,00  1.677.582,32 | 0,00
Darlehen
35 Auszahlungen, Tilgung von Kreditenund 363.878,46  2.037.056,84  320.000,00  1.717.056,84 | 0,00
_____Ruckzahlung von inneren Darlehen
3550
36 Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Zeile 3.636.121,54 7.920.525,48 7.960.000,00 -39.474,52 0,00
. 34und35)
3650
~ 37 Finanzmittelbestand (Saldo aus Zeile 33und36) 2.668.540,62 5.956.944,00 0,00 5.956.944,00 0,00
3750
38 Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. 35.560.372,96 15.143.753,42 0,00 15.143.753,42 0,00
,,,,, Geldanlagen, Liquiditatskredite)
39 Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. 35.015.262,93  14.407.899,30 0,00 14.407.899,30 0,00
,,,,, Geldanlagen, Liquiditatskredite)
3950
40 Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 545.110,03 735.854,12 0,00  735.854,12 0,00
~ (Zeile38undZeile39)
4050
41 +/- Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn ~~ 14993.013,81 18.206.664,46 0,00 18.206.664,46 | 0,00
,,,,, desJahres
4150
42 Endbestand an Zahlungsmitteln (Liquide Mittel 18.206.664,46 24.899.462,58 0,00 24.899.462,58 0,00

am Ende des Jahres)
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Kontenschema Matrix

Stand.-Kontensch. Bilanz (Aktiva) ohne Vorjahr 2017 Haushaltsjahr
Vermogenstrennung 2018
EUR EUR
1 2

1 1. Immaterielles Vermdgen 143.255,59  139.024,84
2 1.1 Konzessionen 0,00 0,00
C 312 Lizenzen 39.592,11 28.330,41
4 1.3 AhnlicheRechte 0,00 0,00
5 1.4 Geleistete Investitionszuweisungenund 103.663,48 110.694,43

-zuschisse
6 1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand 000 0,00
7 1.6 Sonstiges, immaterielles Vermogen 0,00 0,00
8 2. Sachvermdgen 76.907.927,93 80.319.754,19
9 2.1 Unbebaute Grundstiicke und 4.841.210,06  4.841.210,06
,,,,, grundstlicksgleiche Rechte

10 2.2 Bebaute Grundstucke und griindstucksgleiche 19.115.230,02  20.182.717,34

Rechte
11 2.3 Infrastrukturvermégen 48.386.534,26  50.026.254,70
12 2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 435.824,67 380.509,12
13 2.5 Kunstgegenstand, Kulturdenkmaler 163.147,18 163.147,18
14 2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 624.664,46 563.028,72
15 2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung, Pflanzen 2.145.069,69  2.381.584,81

und Tiere
16 2.8 Vorrate 000 0,00
17 2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen imBau . 1196.247,59  1.781.302,26
18 3. Finanzvermdgen 37.728.049,93 37.317.594,28
19 3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 31.631.678,47  31.631.678,47
20 3.2 Beteiligungen . 3.962.863,00  3.962.863,00
21 3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung 100.000,00 100.000,00
22 3.4 Ausleihungen 1,074.005,35 896.000,00
23 3.5 Wertpapiere 000 0,00
24 3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 341.515,36 413.110,88
25 3.7 Forderungen aus Transferleistungen 31.969,03 230.584,40
26 3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 177.784,16 68.555,20
27 3.9 Sonstige Vermogensgegenstande 408.234,56 14.802,33
28 4. Liquide Mittel 18.206.664,46 24.899.462,58
29 5. Aktive Rechnungsabgrenzung 90.435,61 103.621,21
30 Bilanzsumme (Aktiva) 133.076.333,52 142.779.457,10
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Kontenschema Matrix

Stand.-Kontensch. Bilanz (Passiva) ohne Vorjahr 2017 Haushaltsjahr
Vermogenstrennung 2018
EUR EUR
1 2
11, Nettoposition 108.848.417,84 111.553.471,20
2 1.1. BasisReinvermégen 80.815.728,16 80.815.728,16
3111 Reinvermégen 80.815.728,16  80.815.728,16
4 1.1.2 Sollfehlbetrag aus kameralem Abschluss 0,00 0,00
o (Minusbetrag)
5 1.2  Riicklagen 7.157.862,05 9.541.734,55
6 1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissendes 6.077.849,00  8.135.842,09
,,,,, ordentlichen Ergebnisses
7 1.2.2 Riicklagen aus Uberschussen des 1.080.013,05 1.405.892,46
,,,,, auberordentlichen Ergebnisses
8 1.2.3 - Frei- 0,00 0,00
9 1.2.4 Zweckgebundene Riicklagen 0,00 0,00
10 1.2.5 Sonstige Riicklagen 0,00 0,00
11 1.3 Jahresergebnis 2.383.872,50 2.000.855,72
12 1.3.1 Fehlbetrdge aus Vorjahren 0,00 0,00
13 1.3.2 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 2.383.872,50  2.000.855,72
14 1.4 Sonderposten 18.490.955,13 19.195.152,77
15 1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschiisse . 10.791.279,82  11.274.879,78
16 1.4.2 Beitrage und dhnliche Entgelte . 3374.940,23  3.142.136,94
17 1.4.3 Gebiihrenausgleich 385.435,08 223.367,23
18 1.4.4 Bewertungsausgleich 0,00 0,00
19 1.4.5 Erhalten Anzahlungen auf Sonderposten ~ 3939300,00 4.554.768,82
20 1.4.6 Sonstige Sonderposten 0,00 0,00
21 2. Schulden 15.521.397,94 23.680.378,66
122 2.1 Geldschulden 13.662.465,02 21.625.007,66
023211 Anlethen 0,00 0,00
24 2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur . 13.662.465,02 21.625.007,66
o nvestitionen
25 2.1.3 Liquiditatskredite 0,00 0,00
26 2.1.4 Sonstige Geldschulden 0,00 0,00
27 2.2 Verbindlichkeiten aus kreditshnlichen 96.001,00 94.668,00
__Rechtsgeschaften
28 2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungenund 541.798,03  446.602,98
Leistungen
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Kontenschema Matrix

Stand.-Kontensch. Bilanz (Passiva) ohne Vorjahr 2017 Haushaltsjahr
Vermogenstrennung 2018
EUR EUR
1 2
29 2.4 Transferverbindlichkeiten 58.180,58 38.829,00
30 2.4.1 Finanzausgleichverbindlichkeiten 0,00 0,00
31 2.4.2 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und 10.185,80 10.000,00
,,,,, Zuschissen fir laufende Zwecke
32 2.4.3 Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen 0,00 0,00
33 2.4.4 Soziale Leistungsverbindlichkeiten 0,00 0,00
34 2.4.5 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und 0,00 0,00
,,,,, Zuschissen fur Investitionen
35 2.4.6 Steuerverbindlichkeiten 28.090,50 28.829,00
36 2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten 19.904,28 0,00
37 2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 1.162.953,31 1.475.271,02
38 2.5.1 Durchlaufende Posten 917.953,31 1.265.271,02
39 2.5.1.1 Verrechnete Mehrwertsteuer 0,00 0,00
40 2.5.1.2 Abzufiihrende Lohn- und Kirchesteuer 0,00 0,00
41 2.5.1.3 Sonstige durchlaufende Posten 917.953,31 1.265.271,02
42 2.5.2 Abzufiihrende Gewerbesteuer 0,00 0,00
43 2.5.3 Empfangene Anzahlungen 0,00 0,00
44 2.5.4  Andere Verbindlichkeiten 245.000,00 210.000,00
45 3 Riickstellungen 8.695.907,45 7.536.570,90
46 3.1 Pensionsriickstellungen und ahnliche 6.139.462,49 6.273.025,00
,,,,, Verpflichtungen
47 3.2 Riickstellungen fiir Altersteilzeitarbeit und 225.834,00 233.858,73
,,,,, ahnliche MaBnahmen
48 3.3 Rickstellungen fir unterlassene 581.644,80 259.192,17
- Instandhaltung
49 3.4 Riickstellungen fiir die Rekultivierung und 6.500,00 0,00
__Nachsorge geschlossener
50 3.5 Riickstellungen fiir die Sanierung von 0,00 0,00
,,,,, Altlasten
51 3.6 Rickstellungen im Rahmen des 1.450.000,00 577.352,00
. Finanzausgleichsundvon
52 3.7 Rickstellungen fiir drohende 0,00 0,00
,,,,, Verpflichtungen aus Birgschaften,
53 3.8 Andere Riickstellungen 292.466,16 193.143,00
54 4 Passive Rechnungsabgrenzung 10.610,29 9.036,34
55 Bilanzsumme (Passiva) 133.076.333,52 142.779.457,10
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1 Allgemeine Angaben

Grundlage fur den Anhang bildet 8 128 Abs. 2 Nr. 4 NKomVG i.V.m. § 56 Abs. 1 KomHKVO
(vormals § 55 Abs. 1 GemHKVO):

"In den Anhang des Jahresabschlusses werden diejenigen Angaben aufgenommen, die zu den ein-
zelnen Posten der Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung und der Bilanz zum Verstandnis sachver-
standiger Dritter notwendig oder vorgeschrieben sind. Dabei werden die wichtigsten Ergebnisse des
Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsansatzen
erlautert.”

Nachfolgend werden die entsprechenden Angaben geliefert und in textlicher Form als auch anhand
von Tabellen oder Diagrammen umfangreich fir den Jahresabschluss 2018 erlautert bzw. dargestellt.

Angaben gemaR § 56 Abs. 2 Nr. 1 KomHKVO

In dem Jahresabschluss wurden die Vermdgensgegenstéande und Schulden auf Basis § 124 Abs. 4
NKomVG nach MaRgabe der Absatze 2 bis 7 des § 47 KomHKVO bewertet.

Bezulglich der einzelnen Wertansatze ergeben sich in diesem Zusammenhang folgende Anmerkun-
gen:

Das Haushaltsjahr entspricht dem Zeitraum eines Kalenderjahres.

Die Bewertung aller Vermdgensgegenstande erfolgt grundsétzlich zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um die Abschreibungen gemaf § 49 KomHKVO.

Vermogensgegenstande des immateriellen Vermoégens und Sachanlagevermdgens, deren Nutzung
zeitlich begrenzt ist, werden um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen linear geméaR § 49 Abs. 1 Satz 3 KomHKVO. Die Festle-
gung der Nutzungsdauer bzw. Restnutzungsdauer erfolgt nach § 49 Abs. 2 KomHKVO gemal der
vom Niedersachsischen Ministerium fiir Inneres und Sport vorgeschriebenen Abschreibungstabelle.

Detailangaben ergeben sich aus der fir das Berichtsjahr erstellten Anlagenubersicht.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt, Verbindlichkei-
ten gemal § 47 Abs. 7 KomHKVO mit ihrem Rickzahlungsbetrag.

Die Ruckstellungen wurden gemaf § 45 KomHKVO mit dem Betrag ihrer voraussichtlichen Inan-
spruchnahme gebildet und beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen in an-
gemessener Hohe.

Empfangene Zuwendungen sowie Beitrdge und ahnliche Entgelte fiir Investitionstatigkeiten werden
geman § 44 Abs. 5 KomHKVO mit dem Einzahlungswert als Sonderposten passiviert und je nach Art
ihrer Herkunft oder Verwendung ergebniswirksam aufgeldst.

Dariliber hinaus sind fir die Bilanz auch die nach den gesetzlichen Bestimmungen geforderten Ab-
grenzungen bzw. jahresgerechten Zuordnungen erfolgt und die entsprechenden Rechnungsabgren-
zungsposten gemal § 51 KomHKVO gebildet.
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Abweichungen gemaf § 56 Abs. 2 Nr. 2 KomHKVO von den bisher angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden haben sich nicht ergeben.

2 Erlauterungen zu den Posten der Bilanz

2.1 Bilanz - Aktiva
Die AKTIVA setzt sich aus folgenden Vermdgensbereichen zusammen:

Immaterielles Vermégen, Sachvermdgen, Finanzvermégen, Wertpapiere, Liquide Mittel und Aktive
Rechnungsabgrenzung

Nachfolgend werden die Bereiche ndher aufgefihrt.

Bilanz Aktiva (komprimiert geman § 55 Abs. 1 Satz 3 KomHKVO)

2017 2018 Veranderung
1. - Immaterielles Vermogen 143.255,59 139.024,84 -4.230,75 N
2. - Sachvermdégen 76.907.927,93 80.319.754,19 3.411.826,26
3. - Finanzvermégen 37.728.049,93 37.317.594,28 -410.455,65
4. - Liquide Mittel 18.206.664,46 24.899.462,58 6.692.798,12 7
5. - Aktive Rechnungsabgrenzung 90.435,61 103.621,21 13.185,60 7
Summe Aktiva 133.076.333,52 142.779.457,10 9.703.123,58

Anteilsdarstellung in %

0%

Ul s

18%

= Immaterielles Vermogen
Sachvermogen
Finanzvermogen
56% Liquide Mittel

26%
Aktive Rechnungsabgrenzung
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2.1.1 Immaterielles Vermdgen

1. Immaterielles Vermégen

Bei immateriellen Vermdgensgegenstéanden handelt es sich um Vermdgensgegenstande, die nicht
koérperlich fassbar sind. Dies sind Rechte und Mdglichkeiten mit besonderen Vorteilen, zu deren Er-
langung bei der Kommune Aufwendungen entstanden und die selbststandig bewertbar sind. Sie sind
als Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu bilanzieren und planméafig abzuschreiben.

Aufteilung nach Kontenarten

1. - Immaterielles Vermégen

1.1 — Konzessionen

1.2 - Lizenzen

1.3 - Ahnliche Rechte

1.4 - Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse
1.5 - Aktivierter Umstellungsaufwand

1.6 - Sonstiges immaterielles Vermogen

2.1.2 Sachvermdgen

Bilanzposition
2 - Sachvermdégen

2.1 - unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte

2.2 - bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
2.3 - Infrastrukturvermogen

2.4 - Bauten auf fremden Grundstiicken

2.5 - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

2.7 - Betriebs- und Geschéftsausstattung

2.8 - Vorrate

2.9 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

2017

143.255,59
0,00
39.592,11
0,00
103.663,48
0,00

0,00

2017
76.907.927,93

4.841.210,06

19.115.230,02
48.386.534,26
435.824,67
163.147,18
624.664,46
2.145.069,69
0,00
1.196.247,59

2018
139.024,84
0,00
28.330,41
0,00
110.694,43
0,00
0,00

2018
80.319.754,19

4.841.210,06

20.182.717,34
50.026.254,70
380.509,12
163.147,18
563.028,72
2.381.584,81
0,00
1.781.302,26

Veranderung
-4.230,75 ¥
0,00
-11.261,70 ¥
0,00
7.030,95 72
0,00
0,00

Veréanderung
3.411.826,26

0,00
10.670.487,32 7

1.639.720,44
-55.315,55 ¥
0,00 -
-61.635,74 ¥
236.515,12 7
0,00
585.054,67 7
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Aufteilung des Sachvermaogens

7%

25% = Unbebaute Grundstiicke
Bebaute Grundstiicke
Infrastrukturvermogen

Sonstiges Sachvermdogen

62%

2.1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und Grundsticksgleiche Rechte an unbebauten
Grundstucken

2.1 Unbebaute Grundstiicke und Grundstiicksgleiche Rechte an unbebauten Grundstiicken.
Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 4.841.210,06 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Griinflachen 3.886.082,99 3.886.082,99 0,00
Ackerland 27.091,00 27.091,00 0,00 ~
Wald, Forsten 0,00 0,00 0,00
Sonstige unbebaute Grundstiicke 928.036,07 928.036,07 0,00

2.1.2.2 Bebaute Grundstiicke und Grundstiicksgleiche Rechte an bebauten Grundsti-
cken

2.2 Bebaute Grundstiicke und Grundstiicksgleiche Rechte an bebauten Grundstiicken
Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 20.182.717,34 Euro aus.

Die Veranderung resultiert aus den planmafigen Abschreibungen sowie Vermdgenszugangen und -
abgéangen.
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Aufteilung nach Kontenarten
2017

Grundstiicke mit Wohnbauten 720.429,66
Grundstiicke mit sozialen Einrichtungen 3.110.479,03
Grundstiicke mit Schulen 4,112.378,75
;—Z‘élrj]ndst[jcke mit Kultur-, Sport-, Freizeit- und Gartenanla- 5.774.030,33
Grundstucke fur Brandschutz, Rettungsdienst und Kata- 1.543.853,64
strophenschutz

Grundsticke mit sonstigen Dienst-, Geschéafts- und ande- 3.854.058,61

ren Betriebsgebauden

2018
720.165,63
3.091.031,58
4.044.077,89

6.111.781,91

2.368.319,78

3.847.340,55

Veranderung
-264,03
-19.447,45 N
-68.300,86

337.751,58
824.466,14

-6.718,06 ¥

Im Bereich der Grundstiicke mit sozialen Einrichtungen ist u. a. die MaBnahme Tribline Sportplatz A-

Platz in H6he von 108.652,01 EUR aktiviert worden.

Im Bereich der Grundstiicke fir Brandschutz ist die Baumalihahme Sanierung Feuerwehrgeratehaus

in H6he von 676.452,12 EUR aktiviert worden.

Weitere Veranderungen resultieren aus den planmafigen Abschreibungen sowie Vermdgenszugan-

gen und -abgangen.

2.1.2.3 Infrastrukturvermagen

2.3. Infrastrukturvermégen

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 50.026.254,70 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

Grund und Boden des Infrastrukturvermégens
Briicken und Tunnel

Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicher-
heitsanlagen

Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
StralRen, Wege, Platze, Verkehrslenkungsanlagen

Strom-, Gas-, Wasserleitungen und zugehdrige An-
lagen

Wasserbauliche Anlagen
Friedhéfe und Bestattungseinrichtungen
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

2017
572.598,99
0,00
0,00

10.881.920,95
36.932.014,32
0,00

0,00
0,00
0,00

2018
556.518,35
0,00
0,00
11.010.159,15
38.459.577,20
0,00

0,00
0,00
0,00

Veranderung

-16.080,64 N
0,00

0,00

128.238,20

1.527.562,88

0,00

0,00
0,00
0,00

Hier handelt es sich u. a. um eine groRe MaRnahme, welche im Jahr 2018 aktiviert worden ist.
Insbesondere geht es um die MaRnahme Verkehrsflache am Hafen in Héhe von 1.674.282,21 EUR.

Weitere Veranderungen resultieren aus den planmafigen Abschreibungen.
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2.1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden
2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden

Bei dieser Position handelt es sich um Baulichkeiten, die von der Kommune auf einem fremden
Grundstiick errichtet worden sind.

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 380.509,12 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Bauten auf fremdem Grund und Boden 113.725,63 107.069,52 -6.656,11 N
Geb u Aufb KultSportGartFrzAnl 322.099,04 273.439,60 -48.659,44 N

2.1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Hierunter fallen Kunstgegenstande (Gemalde, Skulpturen o. a., die als Kunstwerk anerkannt sind)
und Kulturdenkmaler (Bau- und Bodendenkmaler).

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 163.147,18 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veréanderung
Kunstgegenstande 163.143,18 163.143,18 0,00
Kulturdenkmaler 4,00 4,00 0,00

2.1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge

Bei Maschinen und technischen Anlagen handelt es sich um Vorrichtungen aller Art, welche dem Be-
triebszweck dienen aber nicht wesentlicher Bestandteil eines Grundstiickes oder Gebaudes sind.

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 563.028,72 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Fahrzeuge 488.851,92 440.873,41 -47.978,51 N
Maschinen und Technische Anlagen 135.812,54 122.155,31 -13.657,23 M

Die Veranderungen resultieren aus den planmaiigen Abschreibungen sowie Vermégenszugangen
und -abgéangen.
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2.1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung
2.7 Betriebs- und Geschéftsausstattung, Pflanzen und Tier

Unter diese Bilanzposition fallen séamtliche Einrichtungsgegenstande von Bliros, Sporthallen und
Werkstatten (z. B. Stihle, Tische, Schranke, PC, Werkzeuge, Schwingbdden in Turnhallen, Spielge-
rate, Tragkraftspritzen, Schwimmbecken des Hallenbades, etc.) mit ihren fortgeschriebenen Anschaf-
fungswerten.

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 2.381.584,81 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Betriebsvorrichtungen 118.143,70 445.723,17 327.579,47 7
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.884.389,24 1.843.624,67 -40.764,57 ™
Nutzpflanzungen und Nutztiere 0,00 0,00 0,00

Sammelposten flr bewegliche Vermégensgegenstande

. N
tiber 150.- bis 1.000,- Euro 142.536,75 92.236,97 50.299,78

Die Veranderungen resultieren aus den planmaBigen Abschreibungen sowie Vermégenszugangen
und -abgangen.

Die erhdhte Veranderung bei den Betriebsvorrichtungen ist u.a. auf die Aktivierung der MaBnhahme
Sporthallenboden der Sporthalle in Héhe von 341.848,87 EUR zuriickzufuhren.

2.1.2.8 Vorrate
2.8 Vorrate

Im Berichtsjahr 2018 weist diese Bilanzposition 0,00 Euro aus.

2.1.2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Investive MaRhahmen, deren Inbetriebnahme noch nicht oder nur zum Teil erfolgen, sind in dieser
Position gesondert bis zum Zeitpunkt der Aktivierung auszuweisen. Mit der Aktivierung (und ggf. Be-
ginn der planméRigen Abschreibung) ist der Aktivtausch dieser Bestande verbunden.

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 1.781.302,26 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau 1.196.247,59 1.781.302,26 585.054,67 7
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Es handelt sich u. a. um folgende MalRnahmen:

MafRnahme 1: ErschlieBungsstralle SWH ca. 27.000 EUR

MaRnahme 2: Verkehrsflache neues Fahrterminal ca. 1.832.000 EUR

MafRnahme 3: Druckrohrleitung Diinensender ca. 332.500 EUR

MafRnahme 4: Neubau Tribline Sportplatz ca. 103.000 EUR

MafRnahme 5: Erweiterung Feuerwehr (Il. BA Bestand) ca. 246.000 EUR

MaRnahme 6: Neubau Altenheim ca. 581.000 EUR

MafRnahme 7: Flutlichtanlage Sportplatz ca. 112.000 EUR

MafRnahme 8: Sporthallenboden ca. 342.000 EUR

MafRnahme 9: Fahrradabstellanlage am Hafen ca. 411.000 Euro

2.1.3 Finanzvermégen

3. Finanzvermdégen

Unter dem Finanzvermdgen sind Anteile und Ausleihungen an verbundenen Unternehmen, Beteili-
gungen, Sondervermdégen und sonstige Wertpapiere des Anlagevermégens auszuweisen. Die Ge-
meinde Uberlasst einem Dritten finanzielle Mittel in Form von Fremd- oder Eigenkapital mit langfristi-

gem Charakter.

3 - Finanzvermdégen

3.1 - Anteile an verbundenen Unternehmen
3.2 - Beteiligungen

3.3 - Sondervermégen mit Sonderrechnung
3.4 - Ausleihungen

3.5 — Wertpapiere

3.6 - Offentlich-rechtliche Forderungen

3.7 - Forderungen aus Transferleistungen
3.8 - sonstige Privatrechtliche Forderungen

3.9 - Durchlaufende Posten und sonstige Vermdgensge-
genstande

2017
37.728.049,93
31.631.678,47

3.962.863,00
100.000,00
1.074.005,35
0,00
341.515,36
31.969,03
177.784,16

408.234,56

2018
37.308.740,30
31.631.678,47

3.962.863,00
100.000,00
896.000,00
0,00
413.110,88
230.584,40
68.555,20

14.802,33

Veréanderung

-419.309,63 °

0,00

0,00

0,00
-178.005,35 ¥

0,00

71.595,52 7
198.615,37 7
-109.228,96 N

'

-393.432,23 ¥
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S _ Aufteilung des Finanzvermogens

0%\ 1% 0% || 0%

= Anteile an verbundenen Unternehmen

= Beteiligungen

= Sondervermogen mit Sonderrechnung
Ausleihungen

= Wertpapiere

= Offentlich-rechtliche Forderungen

= Forderungen aus Transferleistungen

= Privatrechtliche Forderungen

® Durchlaufende Posten und sonstige
Vermogensgegenstande

2.1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

3.1. Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind Anteile an Unternehmen auszuweisen, die in
den Konzernabschluss tber die Vollkonsolidierung einzubeziehen sind. Verbundene Unternehmen
stehen unter der einheitlichen Leitung der Gemeinde, oder der Gemeinde steht die Mehrheit der
Stimmrechte zu, oder der Gemeinde das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des Leitungsor-
gans, Verwaltungs- oder Aufsichtsrats zu bestellen oder abzuberufen, oder der Gemeinde das Recht
zusteht einen beherrschenden Einfluss auszuuiben.

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 31.631.678,47 Euro aus.

2017 2018 Veranderung
Stadtwerke Norderney GmbH 31.631.678,47 31.631.678,47 0,00

10
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2.1.3.2 Beteiligungen

3.2 Beteiligungen

Beteiligungen sind Anteile der Kommunen an Unternehmen und Einrichtungen, die in der Absicht ge-
halten werden, eine dauerhafte Bindung zu diesem Unternehmen herzustellen und einer Quote von =
20 % und < 50 % entsprechen.

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 3.962.863,00 Euro aus.

2017 2018 Veranderung
Parkraumbewirtschaftungs GmbH 1.275.000,00 1.275.000,00 0,00
Wohnungsgesellschaft mbH 2.680.113,00 2.680.113,00 0,00
Aktien Reederei Norden Frisia 4.700,00 4.700,00 0,00
Behindertenhilfe Norden 2.750,00 2.750,00 0,00
Nordsee GmbH 300,00 300,00 0,00

2.1.3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung

3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung

Sondervermdgen mit Sonderrechnung werden zum Nennwert angesetzt.
Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 100.000,00 Euro aus.

2017 2018 Veranderung

Sondervermégen Eigenbetrieb ,Technische

Dienste Norderney* 100.000,00 100.000,00 0,00

2.1.3.4 Ausleihungen
3.4 Ausleihungen
Ausleihungen werden mit dem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen.

Anteile an Genossenschaften, die nicht als Beteiligung oder Wertpapier gelten, sind Analogie zum
Handelsrecht im Sinne des § 271 Abs. 1 Satz 5 HGB beim Bilanzposten Ausleihungen auszuweisen.

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 896.000,00 Euro aus.

2017 2018 Veranderung
Eigenbetrieb , Technische Dienste Norderney* 50.000,00 0,00 -50.000,00
Stadtwerke Norderney GmbH 1.024.000,00 896.000,00 -128.000,00 ¥
Staatsbad Norderney GmbH 0,00 0,00 0,00
Reitclub Darlehen 5,35 0,00 -5,35 ¥

11
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2.1.3.5 Wertpapiere
3.5 Wertpapiere

Wertpapiere werden zum Nennwert angesetzt. Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 0,00
Euro aus.

2.1.3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen

Die Bestande wurden unter Bildung von Einzelwertberichtigungen (z. B. aufgrund von Insolvenzen,
erfolgloser Vollstreckung, Aussetzung, etc.) in die Bilanz eingestellt.

Die offentlich-rechtlichen Forderungen sind um die um die Einzelwertberichtigung zu bereinigen.
Offentlich-rechtliche Forderungen werden zum Nennwert ausgewiesen.
Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 413.110,88 Euro aus.

Gemal § 57 Abs. 5 KomHKVO erfolgt die ergdnzende Darstellung als Anlage zum Anhang in der
Forderungsuibersicht.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Offentlich-rechtliche Forderungen aus Dienstleistungen 113.078,60 150.777,07 37.698,47 7
Sonstige Forderungen 0,00 0,00 0,00
ch;]r;w;unale Steuern und Ubrige offentlich-rechtliche Forde- 412.785,14 446.682,19 33.897,05 7
Einzelwertberichtigung -184.348,38 -184.348,38 0,00

2.1.3.7 Forderungen aus Transferleistungen
3.7 Forderungen aus Transferleistungen

Forderungen aus Transferleistungen werden zum Nennwert ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2018 weist
die Bilanzposition 230.584,40 Euro aus.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Forderungen aus Transferleistungen 31.919,03 230.534,40 198.615,37 A
Einzelwertberichtigung 50,00 50,00 0,00

12
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2.1.3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen

Sonstige privatrechtliche Forderungen werden zum Nennwert ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2018
weist die Bilanzposition 68.555,20 Euro aus.

2.1.3.9 Durchlaufende Posten und sonstige Vermdgensgegenstande
3.9 Durchlaufende Posten und sonstige Vermdgensgegenstande

Sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert ausgewiesen. Im Berichtsjahr 2018 weist
die Bilanzposition 14.802,33 Euro aus.

2.1.4 Liquide Mittel

4. Liquide Mittel

Gemal § 60 Nr. 32 KomHKVO bestehen Liquide Mittel (flissige Mittel) aus Bargeld, Guthaben auf
laufenden Konten bei Kreditinstituten (Kontokorrent- oder Girokonto), Schecks sowie Geldanlagen
aus dem Kassenbestand (Bargeld, Schecks, Briefmarken, etc.).

Der Stande sind mit dem Tagesabschluss der Stadt bzw. den jeweiligen Konto- und Sparbuchbestéan-
den zum 31.12.2018 abgestimmt. Der Barkassenbestand stimmt mit dem Stand des Kassenbuches
Uberein.

Die liquiden Mittel betragen 24.899.462,58 € im Berichtsjahr 2018.

Aufteilung nach Kontenarten

2017 2018 Veranderung
Sichteinlagen bei Banken und Kreditinstituten 18.206.664,46 24.899.462,58 6.692.798,12 7
Sonstige Einlagen 0,00 0,00 0,00
Bargeld 0,00 0,00 0,00

2.1.5 Aktive Rechnungsabgrenzung
5. Aktive Rechnungsabgrenzung

Durch Rechnungsabgrenzungsposten werden Aufwendungen und Ertrage den einzelnen Geschéfts-
jahren periodengerecht durch Abgrenzung zugerechnet.

Es handelt sich um eine Abgrenzung der Sache und der Zeit nach. Bei den aktiven Rechnungsab-
grenzungsposten (ARAP) handelt es sich um Ausgaben, die vor dem Abschlusstag geleistet wurden
und Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen (8 51 Abs.1 KomHKVO).

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition 103.621,21 Euro aus.

Davon entfallen 27.484,93 Euro auf die Beamtengehélter und 76.136,28 Euro auf diverses, wie z. B.
Versicherungen.

13
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2.2 Bilanz - Passiva

Die PASSIVA setzt sich aus folgenden Vermdgensbereichen zusammen:

Nettoposition, Schulden, Riickstellungen und Passive Rechnungsabgrenzung.

Nachfolgend werden die Bereiche naher aufgefihrt.

Bilanz Passiva (komprimiert gemaf § 55 Abs. 1 Satz 3 KomHKVO)

2017
1. - Nettoposition 108.848.417,84
2. - Schulden 15.521.397,94
3. - Riickstellungen 8.695.907,45
4. - Passive Rechnungsabgrenzung 10.610.29
Summe Passiva 133.076.333,52

Anteilsdarsellung in %

0%

2.2.1 Nettoposition

1. Nettoposition

2018 Veréanderung
111.553.471,20 2.705.053,36
23.680.378,66 8.158.980,72 7/
7.536.570,90 -1.159.336,55 N
9.036,34 -1.573,95 ¥

142.779.457,10 9.703.123,58

= Nettoposition
= Schulden
= Rickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung

Die Nettoposition in Héhe von 111.553.471,20 € setzt sich in der Bilanz zusammen aus:

2017 2018 Veranderung
1.1 Basis-Reinvermégen 80.815.728,16 80.815.728,16 (0 s
1.2 Ricklagen 7.157.862,05 9.541.734,55 2.383.872,50 7
1.3 Jahresergebnis 2.383.872,50 2.000.855,72 -383.016,78 ¥
1.4 Sonderposten 18.490.955,13 19.195.152,77 704.197,64 7

14
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Anteilsdarstellung in %

\ = 1.1 Basis-Reinvermogen
A = 1.2 Riicklagen
= 1.3 Jahresergebnis

1.4 Sonderposten

1.1 Basisreinvermdgen (80.815.728,16 €)

Das Basis-Reinvermdgen in der Bilanz stellt die Differenz zwischen den Aktivposten der Bilanz sowie
den Ubrigen Passivposten dar und bildet den Wert des mit eigenen Mitteln finanzierten Vermdgens
ab.

Korrekturen der Eréffnungsbilanz wirken sich auf das Reinvermdgen aus.

Berichtigungen zur ersten Eréffnungsbilanz sind gemaR § 62 Abs. 2 Satz 3 KomHKVO im Anhang zur
Bilanz zu erlautern.

Es haben sich im Berichtsjahr 2018 hierzu keine Sachverhalte ergeben.
1.2 Ricklagen (9.541.734,55 €)

GemaR § 123 Abs.1 NKomVG bildet die Kommune eine Riicklage aus Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses und eine Riicklage aus Uberschiissen des auRerordentlichen Ergebnisses.
Weitere Ricklagen sind zulassig.

2017 2018 Veranderung

1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses

1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen des auRerordentli-
chen Ergebnisses

6.077.849,00 8.135.842,09 2.057.993,09 7

1.080.013,05 1.405.892,46 325.879,41 7

1.2.3 Bewertungsriicklage 0,00 0,00 0,00 >
1.2.4 Zweckgebundene Ricklagen 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Sonstige Riicklagen 0,00 0,00 0,00 7

15



Stadt Norderney
JA 2018 Anhang

1.3 Jahresergebnis (2.000.855,72 €)

Das Jahresergebnis stellt den Uberschuss oder Fehlbetrag dar, welcher sich aus dem Saldo des or-

dentlichen und au3erordentlichen Ergebnisses ergibt.

Fehlbetrage aus Vorjahren sind ebenfalls zu bertcksichtigen.

2017

1.3.1 Fehlbetrage aus Vorjahren

1.3.2 Jahrestuberschuss oder Jahresfehlbetrag mit
Angabe des Betrages der Vorbelastung aus Haus-
haltsresten fir Aufwendungen

0,00

Jahresergebnis im Uberblick

3.500.000

3.074.857

3.000.000

2.500.000

2.000.000

EUR

1.500.000

1.108.432
1.023.285

1.000.000
656.758

500.000

2012 2013 2014 2015

1.3 Jahresergebnis

1.4 Sonderposten (19.195.152,77 €)

1.655.624

2016

2018
0,00

2.383.872,50 2.000.855,72

2.383.873

2017

Veranderung
0,00

-383.016,78 ™

2.000.856

2018

Als Sonderposten sind im Wesentlichen empfangene Zuwendungen fur Investitionen (einschl. Geld-
und Sachspenden), sowie erhobene Beitrage, Kostenerstattungen und &hnliche Entgelte auszuwei-
sen. Die Sonderposten sind mit den urspriinglich erhaltenen Betrdgen abzlglich der bis zum Bilanz-
stichtag vorzunehmenden Auflésungen angesetzt. Sie sind den damit bezuschussten Vermégensge-
genstanden sachgerecht zugeordnet. Die Auflésung bemisst sich entsprechend der Nutzungsdauer

des Vermdégensgegenstandes.

2017
1.4.1 Investitionszuweisungen und -zuschisse 10.791.279,82
1.4.2 Beitrage und &hnliche Entgelte 3.374.940,23
1.4.3 Geblhrenausgleich 385.435,08
1.4.4 Bewertungsausgleich 0,00
1.4.5 Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten 3.939.300,00
1.4.6 Sonstige Sonderposten 0,00

2018
11.274.879,78
3.142.136,94
223.367,23
0,00
4.554.768,82
0,00

Veréanderung
483.599,96 7
-232.803,29
-162.067,85 ¥
0,00
615.468,82 7
0,00
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Anteilsdarstellung in %

0%

= 1.4.1 Investitionszuweisungen und -
zuschiisse

® 1.4.2 Beitrage und ahnliche Entgelte
= 1.4.3 Gebuhrenausgleich

1.4.4 Bewertungsausgleich
® 1.4.5 Erhaltene Anzahlungen auf

Sonderposten

= 1.4.6 Sonstige Sonderposten

2.2.2 Schulden

2. Schulden

Schulden Zahlungsverpflichtungen der Gemeinde, die am Bilanzstichtag hinsichtlich des Eintritts, ih-
rer Hohe und ihrer Félligkeit nach feststehen. Gemaf § 47 Abs. 7 KomHKVO sind Schulden grund-
satzlich mit ihrem Rickzahlungsbetrag anzusetzen.

N&ahere Angaben, insbesondere hinsichtlich der Laufzeit, sind der gemaf § 57 Abs. 3 KomHKVO der
zum Anhang als Anlage beizufigenden Schuldentibersicht zu entnehmen.

Ubersicht
2017 2018 Veranderung

2.1 - Geldschulden / Kredite fur Investitionen 13.662.465,02 21.625.007,66 7.962.542.64 A
2.2 - Verbindlichkeiten aus kreditéhnlichen Rechtsge- 96.001,00 94.668,00 -1.333,00
schaften

2.3 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 541.798,03 446.602,98 -95.195,05 ¥
2.4 - Transferverbindlichkeiten 58.180,58 38.829,00 -19.351,58 N
2.5 - Sonstige Verbindlichkeiten 1.162.953,31  1.475.271,02 312.317,71 7

17



Stadt Norderney
JA 2018 Anhang

2.1 Geldschulden (21.625.007,66 €)

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition obigen Betrag aus.

Ubersicht
2017 2018 Veranderung
2.1.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 =~
2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionen 13.662.465,02 21.625.007.66 7.962.542,64 A
2.1.3 Liquiditatskredite 0,00 0,00 0,00
2.1.4 sonstige Geldschulden 0,00 0,00 0,00

2.2 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften (94.668,00 €)

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition obigen Betrag aus.

2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (446.602,98 €)

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition obigen Betrag aus.

2.4 Transferverbindlichkeiten (38.829,00 €)

Im Berichtsjahr 2018 weist die Bilanzposition obigen Betrag aus.

Ubersicht

2017 2018 Veranderung
2.4.1 Finanzausgleichverbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
2.4.2 Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und Zuschussen fur
laufende Zwecke 10.185,80 10.000,00 -185,80
2.4.3 Verbindlichkeiten aus Schuldendiensthilfen 0,00 0,00 0,00
2.4.4 Soziale Leistungsverbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
2.4.5 ygrblndllchkelten aus Zuweisungen und Zuschissen fir 0.00 0,00 0,00
Investitionen
2.4.6 Steuerverbindlichkeiten 28.090,50 28.829,00 738,50
2.4.7 Andere Transferverbindlichkeiten 19.904,28 0,00 -19.904,28 ¥

2.5 Sonstige Verbindlichkeiten (1.475.271,02 €)

Diese Bilanzposition stellt einen Restposten dar, in dem alle sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber
Dritten auszuweisen sind. Hierrunter fallen:

e durchlaufender Posten (verrechnete MwsSt., abzufihrende Lohn- und Kirchensteuer, sonstige
durchlaufende Posten)

e abzufuhrende Gewerbesteuer

o empfangene Anzahlungen
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e andere sonstige Verbindlichkeiten

Ubersicht

2.5.1 Durchlaufende Posten

2.5.2 Abzufiihrende Gewerbesteuer
2.5.3 Empfangene Anzahlungen

2.5.4 Andere sonstige Verbindlichkeiten

2.2.3 Ruckstellungen
2.3. Ruckstellung (7.536.570,90 €)
Es wurde obiger Betrag zuriickgestellt.

Ubersicht

3.1 - Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen
3.2 - Rickstellung Altersteilzeit und sonstige MalBnahmen
3.3 - Rickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung

3.4 - Rickstellungen fur Rekultivierung und Nachsorge von
Deponien

3.5 - Riickstellungen fur Sanierung von Altlasten

3.6 - Rickstellungen Finanzausgleich und Steuerschuldver-
héltnisse

3.7 - Rickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus
Birgschaften, Gewahrleistungen und Gerichtsverfahren

3.8 - Andere Ruckstellungen

2017
917.953,31
0,00
0,00
245.000,00

2017
6.139.462,49
225.834,00
581.644,80

6.500,00
0,00

1.450.000,00

0,00

292.466,16

2018
1.265.271,02
0,00
0,00
210.000,00

2018
6.273.025,00
233.858,73
259.192,17

0,00
0,00

577.352,00

0,00

193.143,00

Veréanderung

347.317,71 7
0,00
0,00

-35.000,00 ¥

Veranderung
133.562,51 #
8.024,73 7
-322.452,63 ¥

-6.500,00 ¥
0,00 -

-872.648,00 N

0,00~

-99.323,16 ¥

Zusatzliche Angaben sind gemal § 57 Abs. 4 der Rickstellungstbersicht als Anlage zum Anhang zu

entnehmen.

2.2.4 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

4. Passive Rechnungsabgrenzung (9.036,34 €)

Durch Rechnungsabgrenzungsposten werden Aufwendungen und Ertrage den einzelnen Geschéfts-
jahren periodengerecht durch Abgrenzung zugerechnet. Es handelt sich um eine Abgrenzung der Sa-
che und der Zeit nach. Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) handelt es sich um
Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die als Ertrag fur einen Zeitraum nach dem Bilanzstichtag ge-

bucht werden mussen (8 51 Abs.3 KomHKVO).
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Zum Stichtag des Jahresabschlusses liegen passive Rechnungsabgrenzungsposten u.a. wie folgt
Vor:

- Rucklastschriftgebiihren
- anteilige Kosten fur Abholung von Weihnachtsbaumen

-Sondernutzungsgenehmigungen.

2.3 Bilanz - weitere Darstellung
B. Darstellung unter der Bilanz (8 55 Abs. 4 KomHKVO)

Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre: 49.874.156,61 insbesondere

Haushaltsreste 8.987.234,58
Birgschaften 40.775.683,63
Gewabhrleistungsvertrage 0,00
in Anspruch genommene Verpflichtungserméchtigungen 0,00
Verpflichtungen aus kreditéhnlichen Rechtsgeschéften 94.668,00
Uber das Haushaltsjahr hinaus gestundete Betrage 16.570,40

3 Erlauterungen zur Ergebnis- und Finanzrechnung

Nachstehend werden gemaR § 55 Abs. 1 Satz 2 KomHKVO die wichtigsten Ergebnisse des Jahres-
abschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den Haushaltsanséatzen zur Er-
gebnis- und Finanzrechnung erlautert.

Weitere Darstellungen und Bewertungen ergeben sich aus dem Rechenschaftsbericht gemaf § 57
Abs. 1 KomHKVO.
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3.1 Ubersicht Ergebnisrechnung (nach KomHKVO)

1. - Steuern und ahnliche Ab-
gaben

2. - Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

3. - Auflésungsertrage aus
Sonderposten

4. - sonstige Transferertrage

5. - offentlich-rechtliche Ent-
gelte

6. - privatrechtliche Entgelte

7. - Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

8. - Zinsen und ahnliche Finan-
zertrage

11. - sonstige ordentliche Er-
trage

12. - Summe ordentliche Er-
trage
13. - Personalaufwendungen

14. - Versorgungsaufwendun-
gen

15. - Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

16. - Abschreibungen

17. - Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

18. - Transferaufwendungen

19. - sonstige ordentliche Auf-
wendungen

20. - Summe ordentliche Auf-
wendungen

21. - Ordentliches Ergebnis

22. - AuRerordentliche Ertrage

23. - AuBBerordentliche Aufwen-
dungen

24. - AuRerordentliches Er-
gebnis

25. - Jahresergebnis

26. - Summe der Jahresfehlbe-
trdge aus Vorjahren gem. §2
Abs. 6 KomHKVO

Ertréage aus Interner Leistungs-
beziehung

Aufwendungen aus interner
Leistungsbeziehungen

Saldo aus der internen Leis-
tungsbeziehung

Ergebnis unter Beruicksichti-
gung interner Leistungsbe-
ziehungen

Erg. 2017
11.275.254,66
953.191,20

678.098,21
0,00
10.333.221,72
1.004.383,55

98.142,25
118.056,81
837.478,46

25.297.826,86
3.759.448,30

17.329,20

3.411.958,81
1.410.196,90
146.268,64
13.574.784,27

919.847,65

23.239.833,77

2.057.993,09
334.311,91

8.432,50

325.879,41

2.383.872,50

0,00

24.200,00
24.200,00

0,00

2.383.872,50

Plan 2018

9.992.100

1.035.800

937.600

0
10.793.200
1.035.900

207.700

54.600

775.800

24.832.700

3.965.300

28.000

4.193.300
1.516.700
240.900
13.921.500

967.000

24.832.700

0
0

25.000

25.000

Erg. 2018
11.087.407,16
1.003.531,10

1.009.474,24
0,00
11.208.983,79
1.077.360,73

225.713,80
42.999,93
848.656,18

26.504.156,93
3.930.031,92

15.404,66

3.621.916,25
1.530.937,29
199.946,15
14.285.611,15

935.035,18

24.518.882,60

1.985.274,33
23.738,14

8.156,75

15.581,39

2.000.855,72

0,00

25.037,10
25.037,10

0,00

2.000.855,72

Abw. zu Erg.

2017

2.093.154,66 A

37.791,20 7
9.698,21

0,00
-62.978,28

55.983,55

36.642,25 A
54.556,81 7
133.878,46 A

2.358.726,86 /1
-154.151,70 *
-3.370,80 ¥
-253.541,19
4.896,90
-41.731,36 N
643.484,27

105.147,65 7

300.733,77 7

2.057.993,09 7
334.311,91 7

8.432,50 7

325.879,41 7

2.383.872,50 7

0,00

-6.300,00 7
-6.300,00 7

0,00

2.383.872,50

Abw. zu Plan
2018

1.095.307,16 7
-32.268,90 ¥
71.874,24 A
0,00
415.783,79
41.460,73
18.013,80 A
-11.600,07 N
72.856,18 7
1.671.456,93 A
-35.268,08
-12.595,34 N
-571.383,75
14.237,29
-40.953,85 N
364.111,15

-31.964,82

-313.817,40 -

1.910.274,33 7
23.738,14 A

8.156,75 7

15.581,39 A

1.925.855,72 A

0,00

37,10 7
37,10 7

0,00

2.000.855,72 A
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Ertragskonten mit Abweichungen:

Die grofdten Veranderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00

3381000 - Ertrage aus Sonderposten fir

Gebuihrenausgleich 79.496,47

3321000 - Kanalisationsgebihren 57.027,66
3361200 - Kurbeitrage 356.944,74
3034000 - Zweitwohnungssteuer 150.113,11
3022000 - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 224.935,00
3021000 - Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 132.876,00
3013000 - Gewerbesteuer 503.478,92

3012000 - Grundsteuer B 76.978,69

EUR

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:
Mehreinahmen im Bereich der Gewerbesteuer ergaben sich aus Nachzahlungen diverser Betriebe.

Mehreinnahmen wurden ebenfalls im Bereich Zweitwohnungsteuer und Kurbeitrdgen sowie konjunk-
turell bedingt im Bereich des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer er-
zielt.

In allen weiteren Ertragsbereichen wurden leicht Giber den geplanten Ansatz Mehrertrage verein-
nahmt.
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Aufwandskonten mit Abweichungen:

Die grofdten Veranderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

-100.000,0680.000,00 0,00 50.000,0200.000,0060.000,0200.000,0860.000,0800.000,0860.000,0800.000,00

4611000 - Abfiihrung Gebuhrentberschuss an Sonderposten _
Gebuhrenausgleich 156.939,10
4431060 - Sachverstandigen-, und &hnliche Kosten -63.969,63
4341000 - Gewerbesteuerumlage 71.939,00 _

4315130 - Leistungsentgelt Kurbeitrag an Staatsbad ~ 356.944,74 |

4212130 - Unterhaltung RW-Kanalisation 66.347,11 [
4211000 - Grundstiicksunterhaltung Haus der Begegnung -44.563,17
4261020 - Dienst- und Schutzkleidung -18.375,97

4221000 - Unterhaltung bewegliches Vermdgen -33.914,06

EUR

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:

Im Bereich des Sonderposten Abwasser und StraRenreinigung wurde ein Gebihrenlberschuss abge-
fuhrt.

Zudem ist der vereinnahmte Kurbeitrag héher als geplant ausgefallen. Dieser stellt jedoch keinen tat-
sachlichen Aufwand dar, sondern neutralisiert sich durch die entsprechende Gegenbuchung im Er-
tragsbereich.

Die Gewerbesteuerumlage erhoht sich aufgrund der erhéhten Einnahmen bei der Gewerbesteuer.

In den Ubrigen Bereichen konnten Kosten gespart werden bzw. sind geplante Ausgaben im Jahr 2018
nicht erfolgt.

Art und Hohe der wesentlichen aulRerordentlichen Ertrage und Aufwendungen gemaf § 56
Abs. 2 Nr. 3 KomHKVO

auRerordentliche Ertrédge

Die im Berichtsjahr 2018 zu erlauternden auRerordentlichen Ertrage in H6he von insgesamt
23.738,14 Euro sind durch folgende wesentliche Sachverhalte erzielt worden:

Ertrage aus Auflosung Ruckstellungen, da nicht ge-

nutzt; im Bereich Finanzen 23.280,96 Euro
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auBerordentliche Aufwendungen

Die im Berichtsjahr 2018 zu erlauternden aufRerordentlichen Aufwendungen in Hohe von insgesamt
8.156,75 Euro sind durch folgende wesentliche Sachverhalte erzielt worden:

Ausbuchung Stucken Honorar Planung
(ANL0002187 AiB Aussichtsplattform Deponie)

8.156,75 Euro

3.2 Ubersicht Finanzrechnung (nach KomHKVO)

1. - Steuern und &hnliche Abga-
ben

2. - Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

3. - sonstige Transfereinzahlun-
gen

4. - offentlich-rechtliche Entgelte

5. - privatrechtliche Entgelte

6. - Kostenerstattungen und Kos-
tenumlagen

7. - Zinsen und ahnliche Einzah-
lungen

9. - sonstige haushaltswirksame
Einzahlungen

10. - Summe der Einzahlungen
aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

11. - Personalauszahlungen
12. - Versorgungsauszahlungen

13. - Auszahlungen fur Sach- und
Dienstleistungen und fiir den Er-

werb geringwertiger Vermogens-

gegenstande

14. - Zinsen und ahnliche Aus-
zahlungen

15. - Transferauszahlungen

16. - sonstige haushaltswirksame
Auszahlungen

17. - Summe der Auszahlungen
aus laufender Verwaltungsta-
tigkeit

18. - Saldo aus laufender Ver-
waltungstatigkeit (Summe der
Einzahlungen abziglich
Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit)

19. - Zuwendungen fiir Investiti-
onstatigkeit

20. - Beitrage u. a. Entgelte fur
Investitionstatigkeit

Erg. 2017
11.406.844,85
948.816,76

0,00

10.484.625,39
988.049,22

77.537,42
114.237,98

936.545,62

24.956.657,24

3.589.341,15
17.329,20

3.761.263,43

131.779,30
13.820.418,47

955.199,55

22.275.331,10

2.681.326,14

287.356,26

175.600,00

Plan 2018

9.992.100

1.035.800

0

10.793.200
1.035.900

207.700

54.600

742.000

23.861.300

3.850.400
28.000

4.193.300

240.900
13.921.500

967.000

23.201.100

660.200

1.545.800

550.000

Erg. 2018
10.985.494,16
880.868,27

0,00

11.166.884,45
1.114.337,71

155.337,59
86.730,27

1.062.024,44

25.451.676,89

3.754.427,92
15.404,66

3.977.908,23

215.264,74
15.187.365,95

1.034.130,98

24.184.502,48

1.267.174,41

1.319.143,26

217.400

Abw. zu Erg. 2017

2.224.744,85
33.416,76 A

0,00

88.425,39
39.649,22

16.037,42 A
50.737,98 A

346.545,62 7

2.799.557,24 A

-229.658,85 N
-3.370,80 N

95.763,43

-56.220,70 N
889.118,47 7

140.499,55 A

836.131,10 7

1.963.426,14 7

141.056,26 A

-190.400,00 ¥

Abw. zu Plan
2018

993.394,16
-154.931,73 ¥

0,00

373.684,45
78.437,71 ¢

-52.362,41 M
32.130,27 7

320.024,44 7

1.590.376,89 A

-95.972,08 N
-12.595,34 N

-215.391,77 ¥

-25.635,26 N
1.265.865,95 7

67.130,98 A

983.402,48 7

606.974,41 7

-226.656,74

-332.600,00 ¥
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21. - VerauRRerung von Sachver-
mogen

22. - VerauRerung von Finanz-
vermdgensanlagen
23. - sonstige Investitionstatigkeit

24. - Summe der Einzahlungen
aus Investitionstatigkeit

25. - Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

26. - BaumaRBnahmen

27. - Erwerb von beweglichem
Sachvermdégen

28. - Erwerb von Finanzvermo-
gensanlagen

29. - aktivierbare Zuwendungen

30. - sonstige Investitionstatigkeit

31. - Summe der Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit

32. - Saldo aus Investitionsta-
tigkeit (Summe Einzahlungen
abzuglich Summe Auszahlun-
gen fur Investitionstatigkeit)

33. - Finanzmitteliiberschuss / -
fehlbetrag

34. - Einzahlungen; Aufnahme
von Krediten und inneren Darle-
hen fir Investitionstatigkeit

35. - Auszahlungen; Tilgung von
Krediten und Riickzahlung von
inneren Darlehen fir Investitions-
tatigkeit

36. - Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit

37. - Finanzmittelverdnderung

Stadt Norderney

JA 2018 Anhang

Erg. 2017 Plan 2018 Erg. 2018
389,00 6.000 0,00
0,00 0 9.700,00
5.229.032,49 128.000  1.128.011,60
5.692.377,75 2.229.800  2.674.254,86
455.627,21 443.000 383.460,11
4.592.210,06  10.019.500  4.459.421,12
294.494,98 327.500 88.989,84
12.101,31 0 2.581,14
36.851,25 60.000 20.558,54
3.950.000,00 0 950.000,00
9.341.284,81  10.850.000  5.905.010,75
-3.648.907,06  -8.620.200 -3.230.755,89
-967.580,92  -7.960.000 -1.963.581,48
4.000.000,00 8.280.000  9.957.582,32
363.878,46 320.000  2.037.056,84
3.636.121,54 7.960.000  7.920.525,48
2.668.540,62 0  5.956.944,00

Abw. zu Erg. 2017

-9.611,00 N

0,00
5.100.032,49 A

5.041.077,75 2

5.627,21
394.210,06 7

-158.105,02 N

12.101,31 7

-9.148,75 N
3.950.000,00 2

4.194.684,81

846.392,94 7

2.809.819,08 7

-47.400,00 N

93.878,46 A

-141.278,46 N

2.668.540,627

Abw. zu Plan
2018

-6.000,00 N

9.700,00 7
1.000.011,60 7

444.454,86 A

-59.539,89 M
-5.560.078,88 M

-238.510,16 ¥

2.581,14 7

-39.441,46 N
950.000,00 2

-4.944.989,25 N

5.389.444,11 A

5.996.418,52 7

1.677.582,327

1.717.056,84 7

-39.474,52 N

5.956.944,007
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Einzahlungskonten mit Abweichungen:

- aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die grofdten Veranderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

0,00  50.000,00 100.000,00150.000,00200.000,00250.000,00300.000,00350.000,00400.000,00450.000,00

6012000 - Grundsteuer 8 [N 60.763,70

6034000 - Zweitwohnungssteuer [ 152.371,01

6022000 - Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer _ 224.935,00

6021000 - Gemeindeanteil an der Einkommensteuer _ 145.697,00

6361200 - Kurbeitrage 356.944,74

6013000 - Gewerbesteuer 401.288,49

EUR

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:

Die Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit tGibersteigt den geplanten Ansatz.
Urséachlich sind analog zum Bereich der Ergebnisrechnung — Mehreinzahlungen im Bereich ,Steuern
und &hnliche Abgaben” und diversen anderen Bereichen.
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- fur Investitionstatigkeit

Die grofdten Veranderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

-400.000,06200.000,00 0,00  200.000,00400.000,00600.000,00800.000,00.000.000,00200.000,00

6891010 - Ablésebetrage fiir Einstellplatze - -182.600,00

6810100 - Forderung Bund “An der Miihle" 154.942,82

6885100 - Rickfl v Ausleih - Verb Unternehmen, Beteiligungen u

Sondervermégen 1.000.000,00

EUR

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:

Die Einzahlungen aus sonstiger Investitionstatigkeit umfassen gréf3tenteils Ruckflisse aus kurzfristi-
gen Ausleihungen im Rahmen des Liquiditatsverbundes. Insofern relativiert sich die Hohe der
Summe.

Weiter gab es eine Forderung des Bundes fiur das Projekt ,An der Mihle" Gber den geplanten Ansatz
hinaus.

Der Ansatz bei den Abldsebeitrédgen fur Einstellplatze fiel geringer aus, als geplant.
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- aus Finanzierungstatigkeit

Die gréRten Verdnderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

0,00 200.000,06800.000,3800.000,@&D0.000,0@00.00010200.000,08)0.000LEDO.00ALC’D0.000,00

1.677.582,32

6927301 - Kreditaufn. fur Invest. - Kreditinstitute - Laufzeit Uber 5 Jahre fester Zins

EUR

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:

Der geplante Kredit in Hohe von 8.280.000 EUR ist aufgenommen worden. Zuséatzlich sind drei aus-
laufende Darlehen in Héhe von 1.677.582,32 EUR umgeschuldet worden. Folglich liegt der Wert Giber
dem geplanten Ansatz.
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Auszahlungskonten mit Abweichungen:

- aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die grofdten Veranderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

-100.000,060.000,00 0,00 50.000,0200.000,0050.000,0200.000,0250.000,0800.000,0850.000,0800.000,00

7212130 - Unterhaltung RW-Kanalisation - 61.808,45

7211000 - Grundstiicksunterhaltung Haus der Begegnung -42.119,72

7211000 - Grundstiicksunterhaltung (Grundschule) _ 322.243,79

7315130 - Leistungsentgelt Kurbeitrag an Staatsbad _ 356.944,74

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:

Die Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit liegt mit 983.402,48 EUR (ber dem
geplanten Wert von 23.201.100 EUR. Es bestehen Analogien zur Ergebnisrechnung.
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- fur Investitionstatigkeit

Die gréR3ten Veranderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

-6.000.000,00-5.000.000,00-4.000.000,00-3.000.000,00-2.000.000,00-1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

7872000 - Ausbau SW-Kanalisation Druckleitung Inselosten 292.547,53 .

7871000 - Ausbau Verkehrsflachen Hafen - -432.041,31
7871000 - Ausbau Aula zur Mehrzweckhalle - -499.961,68
7871000 - Feuerwehr - Erweiterung Gebaude 404.978,61 .
EUR

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:

Beim Neubau des Altenheims und Ausbau der Verkehrsflachen Hafen sind nicht alle geplanten Mal3-
nahmen in 2018 realisiert worden.

Wohin gegen bei den BaumalRhahmen Ausbau SW-Kanalisation Druckleitung Inselosten und die Er-
weiterung des Feuerwehrgebaudes mehr erledigt worden sind, als geplant.
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- aus Finanzierungstatigkeit

Die grofdten Veranderungen von Plan-Wert 2018 zu Ist-Wert 2018

0,00 400.000,00 800.000,00  1.200.000,00 1.600.000,00 2.000.000,00

7927300 - Tilgung von Krediten fur Investitionen - Kreditinstitute Euro mehr

als 5 Jahre 1.717.056,84

EUR

Die dargestellten Abweichungen werden wie folgt erlautert:

Entsprechend der Einzahlungen aus laufender Finanzierungstatigkeit ist eine Kreditaufnahme und
Umschuldung erfolgt. Folglich fallen auch die Tilgungsleistungen héher aus als im Plan vorgesehen.

4 Weitere Angaben gemaf 8 56 Abs. 2 KomHKVO

Gemal § 56 Abs. 2 Nr. 4 bis 8 KomHKVO sind zusétzliche Angaben im Anhang vorzunehmen. Im
Folgenden werden diese angegeben und erlautert:

§ 56 Abs. 2 Nr. 4 KomHKVO - Einbeziehung von Zinsen fur Fremdkapital in die Herstellungs-
werte:

In diesem Berichtsjahr wurden keine Zinsen einbezogen.

8§ 56 Abs. 2 Nr. 5 - Haftungsverhdltnisse, die auch dann anzugeben sind, wenn ihnen gleichwer-
tige Ruckgriffforderungen gegeniuberstehen:

Haftungsverhaltnisse sind Eventualverbindlichkeiten, die nicht innerhalb der Bilanz ausgewiesen wer-
den, die jedoch im Anhang erlautert werden missen. Hierbei handelt es sich um Risiken, mit deren
Eintritt nicht gerechnet wird und die deshalb nicht in Form von Ruckstellungen oder Verbindlichkeiten
ihren Niederschlag innerhalb der Bilanz gefunden haben. Hierzu gehoren insbesondere Verbindlichkei-
ten aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln, aus Biirgschaften, Wechsel- und
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Scheckbirgschaften und aus Gewahrleistungsvertrdgen sowie Haftungsverhaltnisse aus der Bestel-
lung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten.

Fur das Berichtsjahr 2018 bestehen keine Haftungsverhaltnisse fir die Stadt Norderney.
8§ 56 Abs. 2 Nr. 6 - Sachverhalte, aus denen sich finanzielle Verpflichtungen ergeben kénnen:

Sofern kiinftige erhebliche finanzielle Verpflichtungen erkennbar sind, ist an dieser Stelle Auskunft zu
geben. Dabei handelt es sich um Verpflichtungen, die noch nicht bilanzierungsfahig sind, jedoch zu-
kiinftig eine finanzielle Belastung fur die Stadt Norderney darstellen kénnen.

Fur das Berichtsjahr 2018 sind keine Verpflichtungen festzustellen.
§ 56 Abs. 2 Nr. 7 - Art und H6he der wesentlichen unentgeltlichen Vermdgensibertragungen:

Die unentgeltliche VerdauRerung ist nach § 125 Abs. 3 NKomVG ist zu begriinden. Hierzu liegen im
Berichtsjahr 2018 keine Sachverhalte vor.

8§ 56 Abs. 2 Nr. 8 - noch nicht abgedeckte Fehlbetrage, getrennt nach den einzelnen Jahren:
Es liegen keine Fehlbetrage vor.
weitere Erlauterungen:

Rechtsgeschéfte, die keiner Genehmigung bediirfen, sind nach § 121 Abs. 4 Satz 2 NKomVG zu er-
lautern:

- Rechtsgeschafte zur Forderung des Stadte- und Wohnungsbaus oder
- Rechtsgeschéfte, die fir den Haushalt keine besondere Belastung bedeuten.

Im Berichtsjahr 2018 gibt es keinen Erlauterungsbedarf.

5 Ort, Datum, Unterschrift des Berechtigten

Norderney, zum 31.12.2018

(Unterschrift)
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6 Unterlassen von Angaben und Erlauterungen

Alle erforderlichen Angaben und Erlauterungen gemaR 8 128 NKomVG wurden vorgenommen.

7 Anlagen zum Anhang

Dem Anhang werden gemaR 8 128 Abs. 3 NKomVG beigeflgt:

e Rechenschaftsbericht

e Anlagenubersicht

e Schuldenubersicht

e Rickstellungsubersicht

e Forderungsubersicht

e Ubersicht tiber die in das folgende Jahr 2018 zu (ibertragenden Haushaltserméachtigungen
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1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Nach § 128 Absatz 3 des Niedersachsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) ist dem An-
hang des Jahresabschlusses ein Rechenschaftsbericht beizufiigen.

Im Rechenschaftsbericht sind gem. § 57 der Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung -
KomHKVO -, den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend, der Verlauf der Haushaltswirtschaft und
die finanzwirtschaftliche Lage der Kommune darzustellen. Dabei wird eine Bewertung der Jahresab-
schlussrechnungen vorgenommen. Der Rechenschaftsbericht soll auch Vorgange von besonderer
Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, und zu erwartende mdgliche
finanzwirtschaftliche Risiken fur die Aufgabenerfillung von besonderer Bedeutung darstellen.

2 Jahresergebnis

Fur die Beurteilung der kommunalen Haushalte wird nach dem Niedersachsischen Kommunalverfas-
sungsgesetz vorrangig auf die Ertrage und Aufwendungen abgestellt, die den Maf3stab fur den Haus-
haltsausgleich darstellen. Gemé&R § 110 Abs. 4 NKomVG muss der Haushalt in jedem Jahr in Pla-
nung und Rechnung ausgeglichen sein. Er ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen
Ertrdge mindestens dem Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der
aulRerordentlichen Ertrage dem Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen entspricht.

Ein positives Jahresergebnis erhtht die Nettoposition in der Bilanz, ein negatives Jahresergebnis be-
lastet die Nettoposition. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um u. a. eine Genera-
tionengerechtigkeit sicherzustellen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 schlief3t in der Ergebnisrechnung mit einem Jahresergebnis in
Hohe von 2.000.855,72 Euro ab.

2.1 Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ergebnis der ordentlichen Téatigkeit (ordentliches Ergebnis)
+ Ergebnis der auRerordentlichen Téatigkeit (auRerordentliches Ergebnis)
= Jahresergebnis

2.1.1 Ergebnislage

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die offentlichen Haushalte und auch die Kommunen profitieren seit Jahren von der unerwartet schnel-
len Erholung der deutschen Wirtschaft von der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise. Die bei Bund,
Landern und Kommunen eingehenden Steuereinnahmen sind aufgrund dieser konjunkturellen Ent-
wicklung in den vergangenen Perioden stetig gestiegen. Dies darf nicht dartiber hinwegtduschen,
dass es starke regionale Unterschiede — insbesondere auf kommunaler Ebene — gibt und der noch
abzutragende Schuldenberg der deutschen Kommunen weiterhin nach einer langfristig ausgelegten
Konsolidierungsstrategie der 6ffentlichen Haushalte verlangt. Auch stellt sich der demografische
Wandel zunehmend als Herausforderung fir die deutschen Kommunen dar. Neben steigenden Sozi-
altransferaufwendungen, die direkt oder tiber Umlagen die kommunalen Haushalte belasten, zeigt
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sich vielerorts die Anforderung, die Infrastruktur und deren Einrichtungen an die sich andernden Be-
dirfnisse der Birgerschaft anzupassen.

Trotz der massiven Erholung der Steuereinnahmen der vergangenen Jahre steht also nach wie vor
die Konsolidierung der 6ffentlichen Ausgaben im Vordergrund, um eine ordnungsgemafe Aufgaben-
wahrnehmung in den Kommunen zukunftssicher gestalten zu kénnen.

Die Ergebnisse im Uberblick

Nachfolgend wird das Ergebnis im Vergleich zum Ergebnis des Vorjahres sowie im Vergleich zur
Haushaltsplanung dargestellt:

Ergebnis im Vergleich

Ergebnis Ergebnis Abweichung  Abweichung
2017 Plan 2018 2018 2018 2018 %
Ordentliche Ertrage 25.297.826,86 24.832.700 26.504.156,93 1.671.456,93 A 6,73 7
Ordentliche Aufwendungen = 23.239.833,77 24.832.700 24.518.882,60 -313.817,40 N -1,26 ™
Ordentliches Ergebnis
(ohne Uberschuss gem. § 2.057.993,09 0 1.985.274,33 1.985.274,33 A - A
15 Abs. 5 GemHKVO)
AuRerordentliche Ertrage 334.311,91 0 23.738,14 23.738,14 A - A
AuRerordentliche Aufwen-
dungen 8.432,50 0 8.156,75 8.156,75 7/ - A
AuRerordentliches Ergeb-
nis (ohne Uberschuss
A - A

gem. § 15 Abs. 6 325.879,41 0 15.581,39 15.581,39
GemHKVO)
Gesamtergebnis 2.383.872,50 0 2.000.855,72 2.000.855,72 A - A

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis betragt 2.000.855,72 Euro. Die Veranderung zum Vorjahresergebnis betragt
- 383.016,78 Euro. Gegenlber dem geplanten Ergebnis in Hohe von 0 Euro ergibt sich eine Abwei-
chung in H6he von 2.000.855,72 Euro.

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt an, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage
gedeckt werden kénnen oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung
Defizite entstehen. Das auf3erordentliche Ergebnis ist hier nicht enthalten. Langfristig gesehen ist ein
positives ordentliches Ergebnis zwingend notwendig, um eine Uberschuldung zu verhindern.

Das ordentliche Ergebnis schlief3t in Hohe von 1.985.274,33 Euro ab. Im Vergleich zum Ergebnis des
Vorjahres betragt die Veranderung — 72.718,76 Euro. Gegenliber dem geplanten ordentlichen Ergeb-
nis ergibt sich eine Abweichung in Héhe von 1.985.274,33 Euro.
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AuRerordentliches Ergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flie3t das auRerordentliche Ergebnis in Hohe von 15.581,39 Euro
in das Jahresergebnis ein.

Gegenilber dem Plan von 0 Euro ergibt sich eine Abweichung von 15.581,39 Euro. Im Vergleich zum
Vorjahresergebnis betragt die Abweichung — 310.298,02 Euro.

Nettoposition, Ricklagen und Sonderposten

Jahresergebnisse haben Auswirkungen auf die Nettoposition der Bilanz, insbesondere auf den Tell
der Ricklagen. Bei negativen Jahresergebnissen kommt es zu Enthahmen aus Rucklagen, bei positi-
ven Jahresergebnissen zu Einstellungen in Ricklagen.

In der nachfolgenden Tabelle wird die Entwicklung der Nettoposition und insbesondere der Ricklagen
im Zeitverlauf dargestellt.

Rucklagenentwicklung

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018

1. - Nettoposition 99.405.446 102.170.520 106.570.449 108.848.418 111.553.471,20
1.1 - Basis-Reinvermdgen 80.815.728 80.815.728 80.815.728 80.815.728 80.815.728
1.2 - Ricklagen 2.427.382 2.427.382 5.502.238 7.157.862 9.541.734
1.2.1 - Riicklagen aus Uber-

schissen des ordentlichen Er- 2.225.274 2.225.274 5.235.821 6.077.849 8.135.842
gebnisses

1.2.2 - Riicklagen aus Uber-
schissen des aul3erordentli- 202.108 202.108 266.417 1.080.013 1.405.892
chen Ergebnisses

1.2.3 - Bewertungsrucklage 0 0 0 0 0
ﬁagz;ei Zweckgebundene Ruick- 0 0 0 0 0
1.2.5 - Sonstige Ricklagen 0 0 0 0 0
1.3 - Jahresergebnis 1.108.132 3.074.857 1.655.624 2.383.873 2.000.855,72
1.4 - Sonderposten 15.054.205  15.852.553  18.596.858  18.490.955 19.195.153

2.1.2 Ertragslage

Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der Schlis-
selzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Die Kernfinanzierungs-
masse ist die Summe aus Steuern und steuerédhnlichen Abgaben sowie Schliisselzuweisungen.
Durch die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten haben.

Grundsatzlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am Kernertrag des Haushaltes
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hoch und der aus Schliisselzuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe Abhéngigkeit von
Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Anteile der einzelnen Steuerarten bzw. Schlisselzuweisungen
an der Kernfinanzierungsmasse, auch im Vergleich zum Planansatz.

0,00
Schlusselzuweisungen

0,00

Sonstige Steuern und Abgaben

Umsatzsteuer

Einkommensteuer

Gewerbesteuer

Grundsteuer B

Grundsteuer A 0,01

Entwicklung der einzelnen Ertragsarten im Uberblick

5,00

Anteile am Kernertrag in %

10,00

15,00

20,00

12,00
13,42

4,69
6,72

11,36

12,06

Plan-Wert 2018

25,00 30,00

23,27
24,47

V.H.

Ist-Wert 2018

35,00 40,00

38,78

45,00 50,00

43,32

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten zu den Planwerten.

Ertragsarten im Uberblick

Steuern und &hnliche Abga-
ben

Zuwendungen und allge-
meine Umlagen

Auflésungsertrdge aus Son-
derposten

sonstige Transferertrage
offentlich-rechtliche Entgelte
privatrechtliche Entgelte

Kostenerstattungen und Kos-
tenumlagen

Zinsen und ahnliche Finan-
zertrage

sonstige ordentliche Ertrage
Ordentliche Ertrage
aul3erordentliche Ertrage

Summe der Ertrage

Ergebnis
2017

11.275.254,66
953.191,20

678.098,21

0,00
10.333.221,72
1.004.383,55

98.142,25

118.056,81

837.478,46
25.297.826,86
334.311,91
25.632.138,77

Plan 2018

9.992.100

1.035.800

937.600

0
10.793.200
1.035.900

207.700

54.600

775.800
24.832.700
0
24.832.700

Ergebnis
2018

11.087.407,16
1.003.531,10

1.009.474,24

0,00
11.208.983,79
1.077.360,73

225.713,80

42.999,93

848.686,18
26.504.156,93
23.738,14
26.527.895,07

Abweichung
2018

1.095.307,16 A

-32.268,90 N

71.874,24

0,00
415.783,79 7

41.460,73

18.013,80 7

-11.600,07 ¥

72.886,18 7
1.671.456,93
23.738,14 A
1.695.195,07

Abweichung
2018 %

10,96 7

-3,12 N

7,67

385 7
4,00

8,67 A
21,23 ™

9,39 7
6,73 A

A
6,83 A
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Die Summe der Ertrage weichen um 895.756,30 Euro vom Vorjahresergebnis und um 1.695.195,07
Euro von der Haushaltsplanung ab.

Bei den ordentlichen Ertrégen ergibt sich eine Veranderung gegenuber dem Vorjahresergebnis in
Héhe von 1.206.330,07 Euro. Gegenuiber dem Haushaltsplan betragt die Verédnderung 1.671.456,93
Euro.

Planabweichungen nach Ertragsarten

Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von der Haushaltsplanung wird in der
folgenden Grafik dargestellt:

Ertragsarten - Planabweichung in Euro

-200.000,00 0,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 1.000.000,00  1.200.000,00

aulerordentliche Ertrage 23.738,14
sonstige ordentliche Ertréage 72.886,18
Zinsen und ahnliche Finanzertrage -11.600,07
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 18.013,80
privatrechtliche Entgelte 41.460,73
offentlich-rechtliche Entgelte 415.783,79

sonstige Transferertrage 0,00
Auflésungsertrage aus Sonderposten 71.874,24
Zuwendungen und allgemeine Umlagen  -32.268,90
Steuern und &hnliche Abgaben 1.095.307,16

EUR

Abweichung

Steuern und &hnliche Abgaben

Aus der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung nach einzelnen Steuerarten erkennbar:

Steuern und ahnliche Abgaben

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2017 2018 2018 2018 2018 %
Grundsteuer A 1.169,79 1.100 1.169,79 69,79 A 6,34 7
Grundsteuer B 1.303.242,92 1.260.000 1.336.978,69 76.978,69 6,11
Gewerbesteuer 5.395.317,57 4.300.000 4.803.478,92 503.478,92 / 11,71 A
Anteil Einkommensteuer 2.681.944,00 2.580.000 2.712.876,00 132.876,00 5,15
Anteil Umsatzsteuer 507.450,00 520.000 744.935,00 224.935,00 43,26
Vergnugungssteuer 86.935,68 100.000 103.173,35 3.173,35 3,17
Hundesteuer 32.580,37 31.000 34.682,30 3.682,30 / 11,88 A
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Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2017 2018 2018 2018 2018 %
Sonstige ortliche Steuernund 4 566 69433 1200000 1.350.11311  150.113,11 2 12,51 2

steuerahnliche Ertrage

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Steuern und &hnliche Abgaben - Planabweichungen

0,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 600.000,00

Sonstige ortliche Steuern und steueréhnliche Ertrage 150.113,11
Hundesteuer 3.682,30
Vergniugungssteuer 3.173,35
Anteil Umsatzsteuer 224.935,00
Anteil Einkommensteuer 132.876,00
Gewerbesteuer 503.478,92
Grundsteuer B 76.978,69

Grundsteuer A 69,79

EUR

Abweichung

Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule der
kommunalen Ertragsseite. Gegenliber dem Vorjahresergebnis haben sich die Ertrage aus Zuwendun-
gen und Umlagen um 50.339,90 Euro veréandert. Die Abweichung vom Planansatz betragt insgesamt
32.268,90 Euro.

Die Entwicklung im Einzelnen inklusive Abweichung Plan/Ist ist in der nachfolgenden Tabelle abgebil-
det:

Ergebnis Plan Ergebnis  Abweichung  Abweichung
2017 2018 2018 2018 2018 %
Schliisselzuweisungen 0,00 0 0,00 0,00 --
Zuweisungen und Zuschusse fir
laufende Zwecke 839.407,20 915.800 880.251,10 -35.548,90 N -3,88 N
Sonstige allgemeine Zuweisungen 113.784,00 120.000 123.280,00 3.280,00 7 2,73 A
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Die Veranderungen einzelner Positionen im Vergleich zum Planansatz stellen sich wie folgt dar:

Zuwendungen und Umlagen - Planabweichungen in Euro

-40.000,00-35.000,00-30.000,00-25.000,00-20.000,00-15.000,00-10.000,00 -5.000,00 0,00  5.000,00 10.000,00

Sonstige allgemeine Zuweisungen 3.280,00

-35.548,90

Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke

Schliisselzuweisungen 0,00

EUR

Abweichung

Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum Haus-
haltsplan sind nachfolgend abgebildet:

Ergebnis Ergebnis Abweichung  Abweichung

2017 Pl 220 2018 2018 2018 %
Aufldsungsertrage aus Sonder-
posten 678.098,21 937.600  1.009.47424 77 874 94 7.67
sonstige Transferertrage 0,00 0 0,00 0,00 --
offentlich-rechtliche Entgelte 10.333.221,72 10.793.200 11.208.983,79 415.783,79 3,85
privatrechtliche Entgelte 1.004.383,55 1.035.900 1.077.360,73 41.460,73 4,00
ggﬁte”ersmunge” und -umla- 98.142,25 207.700  225.713,80 18.013,80 A 8,67 7
ﬁ';;ee” 178 Gl (AT S 118.056,81 54.600 42.999,93 -11.600,07 N 21,25 N
sonstige ordentliche Ertrage 837.478,46 775.800 848.686,18  72.886,18 A 9,39 7
auRerordentliche Ertrage 334.311,91 0 23.738,14 23.738,14 A - A
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In der folgenden Grafik werden die Abweichungen zum Planansatz im Einzelnen dargestellt:

-50.000,00

auBerordentliche Ertrage

sonstige ordentliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Kostenerstattungen und -umlagen
privatrechtliche Entgelte
offentlich-rechtliche Entgelte
sonstige Transferertrage

Auflosungsertrdge aus Sonderposten

2.1.3 Aufwandslage

Sonstige Ertragsarten - Planabweichungen in Euro

0,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00

23.738,14

-11.600,07

18.013,80

72.886,18

41.460,73

0,00

71.874,24

Abweichung

EUR

415.783,79

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Vorjahresergeb-

nis sowie zum Planansatz:

Aufwandsarten im Uberblick

Aufwendungen fur aktives
Personal

Aufwendungen fur Versor-
gung

Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen

Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen

Transferaufwendungen

sonstige ordentliche Aufwen-
dungen

Ordentliche Aufwendungen

auflerordentliche Aufwendun-
gen

Aufwendungen Gesamt

Ergebnis
2017

3.759.448,30
17.329,20

3.411.958,81
1.410.196,90
146.268,64
13.574.784,27
919.847,65
23.239.833,77
8.432,50

23.248.266,27

Plan 2018

3.965.300

28.000

4.193.300
1.516.700
240.900
13.921.500
967.000
24.832.700
0

24.832.700

Ergebnis
2018

3.930.031,92
15.404,66

3.621.916,25
1.530.937,29
199.946,15
14.285.611,15
935.035,18
24.518.882,60
8.156,75

24.527.039,35

Abweichung
2018

-35.268,08
-12.595,34 ¥

-571.383,75
14.237,29
-40.953,85 M
364.111,15
-31.964,82 ¥

-313.817,40

8.156,75 7

305.660,65

Abweichung
2018 %

-0,89
-44,98 N
-13,63

0,94
-17,00 ¥

2,62

-3,31 ¥

-1,26
- A

1,23
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Die Grafik zeigt die Abweichungen der einzelnen Aufwandsarten vom Planansatz:

Aufwandsarten - Planabweichungen in Euro

-800.000,00 -600.000,00 -400.000,00 -200.000,00 0,00 200.000,00  400.000,00

auBerordentliche Aufwendungen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Abschreibungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen fur Versorgung

Aufwendungen fur aktives Personal

8.156,75

-31.964,82

-40.953,85

14.237,29

-571.383,75

-12.595,34

-35.268,08

EUR

Abweichung

364.111,15

600.000,00

Die Gesamtaufwendungen veréandern sich gegeniiber dem Vorjahresergebnis um 1.278.773,08 Euro.
Die Gesamtaufwendungen in Héhe von 24.527.039,35 Euro weichen um 305.660,65 Euro vom Haus-

haltsansatz ab.

Die ordentlichen Aufwendungen weichen gegenuber dem Vorjahresergebnis um 1.279.048,83 Euro
ab. Gegeniiber dem Haushaltsplan betragt die Abweichung der ordentlichen Aufwendungen

313.817,40 Euro.

Personal- und Versorgungsaufwand

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Positionen ab-
gebildet, um die Veranderungen gegeniber dem Vorjahresergebnis und die Abweichungen von den
Haushaltsansatzen differenziert beurteilen zu kénnen:

Dienstaufwendungen Beamte

Dienstaufwendungen tariflich
Beschaftigte

Beitrédge zu Versorgungskas-
sen fur Beamte und Beschéf-
tige

Beitrége zur gesetzlichen So-
zialversicherung

Beihilfen, Unterstutzungsleis-
tungen fur Beschéftigte

Pensions-, Beihilfe- und Al-
tersteilzeitriickstellungen

10

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung
2017 2018 2018 2018

355.619,91 326.900 312.697,93 -14.202,07 p ]

2.368.046,56  2.517.700 2.470.145,15 -47.554,85
404.049,93 442.600 453.550,49 10.950,49 2

462.132,87 511.400 490.886,24 -20.513,76 N
49.343,63 51.800 68.133,60 16.333,60 7

120.255,40 114.900 134.618,51 19.718,51 7

Abweichung
2018 %

4,34 N

-1,89
2,47 7

4,01 N
31,53 7

17,16 7
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Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2017 2018 2018 2018 2018 %

gﬁ;‘g’e“dunge“ fur Versor- 17.329,20 28.000 15.404,66  -12.50534 -44,98
Summe 3.776.777,50 3.993.300 3.945.436,58 -47.863,42 -1,20

Die Grafik zeigt die Abweichungen gegenuber den Planansétzen:

Personal- und Versorgungsaufwand - Planabweichungen in Euro

-60.000,00-50.000,00-40.000,00-30.000,00-20.000,00-10.000,00 0,00  10.000,00 20.000,00 30.000,00

Aufwendungen fiir Versorgung -12.595,34
Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitriickstellungen 19.718,51
Beihilfen, Unterstutzungsleistungen fiir Beschaftigte 16.333,60
Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung -20.513,76
Beitrage zu Versorgungskassen fiir Beamte und Beschéftige 10.950,49

Dienstaufwendungen tariflich Beschéftigte -47.554,85
Dienstaufwendungen Beamte -14.202,07
EUR

Abweichung

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

Der Sach- und Dienstleistungsaufwand (ohne Abschreibungen) belduft sich insgesamt auf
3.621.916,25 Euro. Gegenlber dem Vorjahresergebnis verandert er sich um 209.957,44 Euro. Die
Abweichung des Sach- und Dienstleistungsaufwandes (ohne Abschreibungen) von der Haushaltspla-
nung betragt -571.383,75 Euro.

Nachfolgend wird der Sach- und Dienstleistungsaufwand nach einzelnen Positionen differenzierter
dargestellt, wobei in diesem Sachzusammenhang auch die Abschreibungen abgebildet werden:

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2017 2018 2018 2018 2018 %
Unterhaltung und Bewirtschaf-
tung unbewegliches Vermogen 2.434.463,31 2.834.200 2.592.533,00 -241.667,00 -8,53
Unterhaltung bewegliches Ver- 15590336 341.000  197.416,01  -144.483,99 M 4206 M
mogen, Fahrzeuge U ’ T B ’
Mieten und Pachten 175.743,60 275.200 207.091,05 -68.108,95 ¥ -24,75 N

11
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Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2017 2018 2018 2018 2018 %

Sonstiger Sach- und Dienstleis- N y
tungsaufwand 645.808,54 742.000 624.876,19 -117.123,81 -15,78
Bilanzielle Abschreibungen 1.410.196,90 1.516.700 1.530.937,29 14.237,29 0,94

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Sach- u. Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen - Planabweichungen in

Euro
-300.000,00 -250.000,00 -200.000,00 -150.000,00 -100.000,00 -50.000,00 0,00 50.000,00
Bilanzielle Abschreibungen 14.237,29
Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand -117.123,81
Mieten und Pachten -68.108,95
Unterhaltung bewegliches Vermégen, Fahrzeuge -144.483,99
Unterhaltung und Bewirtschaftung unbewegliches Vermégen = -241.667,00
EUR
Abweichung

Transferaufwendungen

Neben den Personalaufwendungen und dem Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen stellen die
Transferaufwendungen auf der Aufwandsseite des Haushaltes eine gewichtige Aufwandsart dar.

Die Transferaufwendungen in Héhe von 14.285.611,15 Euro weichen vom Vorjahresergebnis um
710.826,88 Euro und von den Plananséatzen des Haushaltsjahres um 364.111,15 Euro ab.

In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:

Ergebnis Ergebnis Abweichung Abweichung
2017 [ 2im 200 2018 2018 2018 %
Zuweisungen und Zu-
schisse fir laufende Zwe- 8.614.676,93 9.150.000 9.479.712,94 329.712,94 3,60
cke
ggrf'a'”a“Sfera“f‘Ne”d“”' 20.334,34 35.500 12.407,21  -23.092,79 M -65,05 N
Kreis- und Regionsumlage 3.778.880,00 3.600.000 3.586.600,00 -13.400,00 N -0,37 ¥

12
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Ergebnis
2017
Steuerbeteiligungen, Ge- 949.926,00
werbesteuerumlage
Sonstige Transferaufwen- 210.967,00

dungen und Umlagen

Summe Transferaufwen-

13.574.784,27
dungen

820.000 891.939,00 71.939,00 8,77
316.000 314.952,00 -1.048,00 -0,33
13.921.500 14.285.611,15 364.111,15 2,62

Die Grafik zeigt die Abweichungen des Ergebnisses von den Planansatzen:

Transferaufwand - Planabweichungen in Euro

-50.000,00

Sonstige Transferaufwendungen und Umlagen

-1.048,00

Steuerbeteiligungen, Gewerbesteuerumlage

Kreis- und Regionsumlage

Sozialtransferaufwendungen

Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke

Sonstige Aufwendungen

0,00

50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00 350.000,00

71.939,00

-13.400,00

-23.092,79

329.712,94

EUR

Abweichung

Nachfolgend werden die Uibrigen Aufwandsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum

Haushaltsplan abgebildet:

Sonstige ordentliche Aufwendungen  919.847,65 967.000 935.035,18 -31.964,82 N -3,31 N
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 146.268,64 240.900 199.946,15 -40.953,85 N -17,00 ¥
AuRerordentliche Aufwendungen 8.432,50 0 8.156,75 8.156,75 A - A

13
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Die Abweichungen zum Planansatz stellen sich wie folgt dar:

-50.000,00

AuBerordentliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

-40.000,00

-40.953,85

-31.964,82

-30.000,00

Abweichung

2.2 Finanzhaushalt / Finanzrechnung

2.2.1 Allgemeine Entwicklung

-20.000,00

EUR

-10.000,00

Sonstige Aufwendungen - Planabweichungen in Euro

0,00 10.000,00

8.156,

20.000,00

75

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie zu den

Planungen ersichtlich:

Finanzhaushalt / Finanzrechnung

Einzahlungen aus Ifd. Ver-
waltungstatigkeit

Auszahlungen aus Ifd. Ver-
waltungstatigkeit

Saldo aus laufender Ver-
waltungstatigkeit

Einzahlungen aus Investiti-
onstatigkeit

Auszahlungen aus Investiti-
onstatigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit
Finanzmitteliberschuss /
-fehlbetrag

14

Ergebnis
2017

24.956.657,24
22.275.331.10
2.681.326,14
5.692.377,75
9.341.284,81
-3.648.907,06

-967.580,92

Plan 2018

23.861.300

23.201.100

660.200

2.229.800

10.850.000

-8.620.200

-7.960.000

Ergebnis
2018

25.451.676,89
24.184.502,48
1.267.174,41
2.674.254,86
5.905.010,75
-3.230.755,89

-1.963.581,48

Abweichung
2018

1.590.376,89

983.402,48 A
606.974,41 7
444.454,86 A
-4.944.989,25 ¥
5.389.444,11 A

5.996.418,52 7

Abweichung
2018 %

6,67

4,24 A
91,94 A
19,93 A

-4558 ¥
62,52 A

75,33 7



Einzahlungen aus Finanzie-
rungstatigkeit ohne Liquidi-
tatskredite

Auszahlungen aus Finan-
zierungstatigkeit ohne Liqui-
ditatskredite

Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit ohne Liqui-
ditatskredite

Anderung eigener Finanz-
mittelbestand ohne Liqui-
ditatskredite

Haushaltsunwirksame Ein-
zahlungen und Einzahlun-
gen aus Liquiditatskrediten

Haushaltsunwirksame Aus-
zahlungen und Tilgung Li-
quiditatskredite

Saldo aus haushaltsun-
wirksamen Vorgéngen so-
wie Liquiditatskrediten

Anderung Bestand eigene
und fremde Finanzmittel

Rechenschaftsbericht JA 2018
Stadt Norderney

Ergebnis
2017
4.000.000,00
363.878,46

3.636.121,54

2.668.540,62

35.560.372,96

35.015.262,93

545.110,03

3.213.650,65

2.2.2 Investitionstatigkeit

Plan 2018

8.280.000

320.000

7.960.000

Ergebnis
2018
9.957.582,32
2.037.056,84

7.920.525,48

5.956.944,00

15.143.753,42

14.407.899,30

735.854,12

6.692.798,12

Abweichung
2018

1.677.582,32

1.717.056,84

-39.474,52 N

5.956.944,00 7

15.143.753,42 A

14.407.899,30 7

735.854,12 A

6.692.798,12 7

Abweichung
2018 %

20,26

536,58

-0,50 ¥

Im Rahmen der Finanzrechnung ist insbhesondere die kommunale Investitionstéatigkeit von Bedeutung.
Im Folgenden wird ersichtlich, wie sich die Ein- und Auszahlungen der Investitionstatigkeit insbeson-
dere im Vergleich zur Haushaltsplanung darstellen.

Investitionstatigkeit

Zuwendungen fir Investiti-
onen

Beitrage und ahnliche Ent-
gelte flr Investitionstéatig-
keit

VerauRerung von Grund-
stucken und Geb&auden

VeraufRerung von Sachver-
mogen

Veraullerung von Finanz-
vermdgensanlagen

Einzahlungen aus der Ab-
wicklung von Baumaf3nah-
men

Rickflisse von Ausleihun-
gen

15

Ergebnis
2017

287.356,26

175.600

389,00
0,00

0,00

0,00

5.229.032,49

Plan 2018

1.545.800

550.000

6.000

128.000

Ergebnis
2018

1.319.143,26

217.400,00

0,00
0,00

9.700,00

0,00

1.128.011,60

Abweichung
2018

-226.656,74 N

-332.600,00 ¥

-6.000,00 ¥
0,00

9.700,00 A

0,00

1.000.011,60 A

Abwei-
chung
2018 %

-14,66 N

-60,47

-100,00 ¥

781,26 A



Einzahlungen aus Inves-
titionstatigkeit

Erwerb von Grundstiicken
und Gebauden

Baumaflinahmen

Erwerb von beweglichen
Vermogensgegenstanden

Erwerb von Finanzvermo-
gensanlagen

Zuweisungen und Zu-
schuiisse fir Investitionen

Gewahrung von Ausleihun-
gen

Auszahlungen aus Inves-
titionstatigkeit

Saldo aus Investitionsta-
tigkeit

Rechenschaftsbericht JA 2018
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Ergebnis
2017

5.692.377,75

455.627,21
4.592.210,06

294.494,98
12.101,31
36.851,25

3.950.000,00
9.341.284,81

-3.648.907,06

Plan 2018

2.229.800

443.000
10.019.500

327.500

60.000

10.850.000

-8.620.200

Ergebnis
2018

2.674.254,86

383.460,11
4.459.421,12

88.989,84
2.581,14
20.558,54
950.000,00
5.905.010,75

-3.230.755,89

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit im Plan-Ist-Vergleich

Abweichung
2018

444.454,86 7

-59.539,89 ¥

-5.560.078,88 ¥

-238.510,16 ¥
2.581,14 A
-39.441,46 ¥
950.000,00 A

-4.944.989,25 ¥

5.389.444,11 A

Einzahlungen Investitionstatigkeit / Plan-Ist-Vergleich

Rickflisse von Ausleihungen

Abwicklung von BaumaRnahmen

VerauBerung von Wertpapieren

VerauRerung beweglicher Sachanlagen

VerauRerung von Grundstiicken und Gebauden

Abwei-
chung
2018 %

19,93 7
-13,44 N
55,49 N

-72,83 ¥

0,00  200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,001.000.000,00.200.000,00.400.000,00.600.000,00.800.000,00

0,00
0,00

0,00
9.700,00

0,00
0,00

6.000,00
0,00

Beitrage und ahnliche Entgelte

Investitionszuwendungen

16

128.000,00

550.000,00

217.400,00

Plan-Wert 2018

EUR

Ist-Wert 2018

1.128.011,60

1.545.800,00

1.319.143,26
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Auszahlungen Investitionstatigkeit im Plan-Ist-Vergleich

Auszahlungen aus Investitionstétigkeit / Plan-Ist-Vergleich

0,00

Gewahrung von Ausleihungen

Zuweisungen und Zuschusse fur Investitionen

BaumafRnahmen

Erwerb von Wertpapieren

Erwerb von beweglichen Sachanlagen

Erwerb von Grundstiicken und Geb&uden

2.000.000,00

0,00

950.000,00

60.000,00
20.558,54

0,00
2.581,14

327.500,00
88.989,84

443.000,00
383.460,11

Plan-Wert 2018

3 Vermdgens- und Schuldenlage

Bilanz im Jahresvergleich (in Tausend EUR)

Bilanzposition

1. - Immaterielles Vermogen
2. - Sachvermoégen

3. - Finanzvermdgen

4. - Liquide Mittel

5. - Aktive Rechnungsabgrenzung

Summe Aktiva

1. - Nettoposition

1.1 - Basis-Reinvermdgen
1.2 - Rucklagen

1.3 - Jahresergebnis

1.4 - Sonderposten

2 - Schulden

2.1 - Geldschulden

davon Kredite flr Investitionen

17

4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00

4.459.421,12

EUR

Ist-Wert 2018

2017

143
76.908
37.728
18.207

90
133.076
108.848

80.816

7.158

2.384
18.491
15.521
13.662
13.662

2018

139
80.320
37.317
24.900

104

142.780
111.553
80.816
9.542
2.001
19.195
23.680
21.625
21.625

10.000.000,00  12.000.000,00

10.019.500,00

Veranderung
absolut

4N
3.412
-411
6.693 7
14 A
9.704
2.705
0
2.384 A
-383 N
704 A
8.159 A
7.963 A
7.963 A
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Bilanzposition 2017
2.2 - Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften 96
2.3 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 542
2.4 - Transferverbindlichkeiten 58
2.5 - Sonstige Verbindlichkeiten 1.163
3 - Rickstellungen 8.696
3.1 - Pensionsruckstellungen und &hnliche Verpflichtungen 6.139
3.2 - Ruckstellung Altersteilzeit und sonstige Malinahmen 226
3.3 - Ruckstellungen fir unterlassene Instandhaltung 582
3.4- Rpckstellungen fur Rekultivierung und Nachsorge von 6
Deponien
3.5 - Ruckstellungen fur Sanierung von Altlasten 0
3.6 - Rickstellungen Finanzausgleich und Steuerschuldver- 1.450
haltnisse '
3.7 - RUcksteIIElngep fur drohende Ve_rpflichtungen aus Burg- 0
schaften, Gewahrleistungen und Gerichtsverfahren
3.8 - Andere Riickstellungen 292
4 - Passive Rechnungsabgrenzung 11
Summe Passiva 133.076

Aufteilung des Sachanlagevermégens

2018

95
447
38
1.475
7.537
6.273
234
259

577

0

193

9
142.780

Veranderung
absolut

-1
95 N
20N

312
-1.159 N
134 A
g A
-323 N
6N

0

-873 ¥

99 M
2N
9.704

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gré3ten Posten dar. Das Sachanlagever-
mogen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Veranderungen zum Vor-

jahr abgebildet.

Sachanlagevermdgen (in Tausend EUR)

Bilanzposition 2017

2 - Sachvermdgen 76.908
2.1 - unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche

Rechte et
2.2 - bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 19.115
2.3 - Infrastrukturvermdgen 48.387
2.4 - Bauten auf fremden Grundstiicken 436
2.5 - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 163
2.6 - Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 625
2.7 - Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.145
2.8 — Vorrate 0
2.9 - geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.196
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2018
80.320
4.841

20.183
50.026
381
163
563
2.382
0
1.781

Veranderung
in TEUR

3.412
0

1.068 A
1.639 A
55 N

62 N
237 A

585 A



Rechenschaftsbericht JA 2018
Stadt Norderney

Das Sachanlagevermdégen in seiner Struktur und Entwicklung

Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermégens in seinen wesentlichen Auspragungen ab-
gebildet:

Struktur des Sachanlagevermogens

7%
= Unbebaute Grundstiicke
= Bebaute Grundstticke
= Infrastrukturvermogen
= Sonstiges Sachvermdgen

Entwicklung des Sachanlagevermégens

Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens in den letzten 6 Jahren ergibt folgendes Bild:

ENTWICKLUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS

B Unbebaute Grundstiicke ™ Bebaute Grundstiicke M Infrastrukturvermdgen & Sonstiges Sachvermdogen

50.026.255
47.131.808 47.072.990 47.762.008 47.969.290 48.386.534

EUR
10.145.611
0.071.551
13.672.771
15.205.953
19.115.230
20.182.717

1

4.955.9 4.950.49 WP88-4804.841 200 W 5o;4.841. 200 W23.7014.841. 208 B64.9544.841. 20 W69.572

03.120
BAE. mRff  mRfs EERR ERRr HERD

ERGEBNIS 2013 ERGEBNIS 2014 ERGEBNIS 2015 ERGEBNIS 2016 ERGEBNIS 2017 ERGEBNIS 2018
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4 Kennzahlen

Uber Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhénge in komprimierter Form
darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf erméglicht eine finanz-
politische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentlichen Auspragungen. Die nachfol-
gend dargestellten Kennzahlen beinhalten auch die sogenannten NKR-Kennzahlen des Innenministe-

riums.

4.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltsergebnis

4.1.1 Steuern

Steuern im Zeitverlauf

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer

Anteil Einkommensteuer
Anteil Umsatzsteuer
Vergnugungssteuer
Hundesteuer

Sonstige drtliche Steuern und steueréhnliche Er-
trége

E' 2017
1.169,79
1.303.242,92
5.395.317,57
2.681.944,00
507.450,00
86.935,68
32.580,37

1.266.614,23

E' 2018
1.169,79
1.336.978,69
4.803.478,92
2.712.876,00
744.935,00
103.173,35
34.682,30

1.350.113,11

P' 2019
1.100
1.270.000
4.500.000
2.750.000
550.000
100.000
31.000

1.300.000

Die Entwicklung der Steuern und steuerdhnlichen Abgaben im langfristigen Verlauf

Steuern in der langfristigen Entwicklung

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00

9.987.381,64
@
a 10.000.000,00

8.167.644,31
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

0,00
E' 2013 E' 2014 E' 2015

17.163.428,93

11.275.254,66
10.081.827,80

E' 2016 E' 2017

Steuern und &hnliche Abgaben

20

11.087.407,16
10.502.100,00

E'2018 P' 2019

9.952.100,00

P' 2020
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Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst” finanzieren kann und somit un-
abhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, in welchem pro-
zentualen Mal3e die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben die ordentlichen Aufwendungen de-
cken. Je héher die Steuerquote, umso unabhangiger ist die Kommune von Zuwendungen aus dem
kommunalen Finanzausgleich.

Steuerquote
70,00
60,00 57,90
48,52
50,00 :
45,79 45,22
42,69
40,64
40,00
T
>
30,00
20,00
10,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Norderney

4.1.1.1 Entwicklung der Realsteuern - Hebeséatze und Aufkommen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebesétze:

Entwicklung der Hebeséatze

Steuerart 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.1 - Grundsteuer A 380 380 380 380 380 380 380
1.2 - Grundsteuer B 380 380 380 380 380 380 380
2 - Gewerbesteuer 360 360 360 360 360 360 360
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Die Ertrage aus Grundsteuer B und Gewerbesteuer weisen langfristig folgende Entwicklung auf:

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in langfristigen Entwicklung

14.000.000,00
11.739.941,48
12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

EUR

6.000.000,00 5.395.317,57

4.892.916,68 .803.
4.476.037,05 4.803.478,92 4.500.000,00

3.700.000,00
4.000.000,00 - 3.331.858,06

2.000.000,00  1.243.596,93 1.237.663,07 1.252.587,01 1.270.189,39 1.303.242,92 1.336.978,69 1.270.000,00 1.270.000,00

0,00
E' 2013 E' 2014 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 P' 2019 P' 2020

Grundsteuer B Gewerbesteuer

Grundsteuer B je Einwohner

Um das Steueraufkommen in seiner Hohe besser einordnen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbe-
zogene Betrachtung an:

Grundsteuer B je Einwohner

222,00
220,00 219,57
218,00
216,00 215,38
x
D 214,00
u 212,76
212,37
212,00 211,05
210,67
210,00
208,00
206,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Norderney
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Gewerbesteuer je Einwohner

Nachfolgend wird die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation zur Einwohnerzahl ab-
gebildet:

Gewerbesteuer je Einwohner

2.500,00

1.978,09
2.000,00

1.500,00

EUR

1.000,00 891,64
832,84

748,38 788,88

570,04
500,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney

4.1.1.2 Gemeinschaftssteuern

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen an der Umsatzsteuer und der Einkommens-
teuer zusammen:

Gemeinschaftssteuern

E' 2017 E' 2018 P' 2019
Anteil Einkommenssteuer 2.681.944,00 2.712.876,00 2.750.000
Anteil Umsatzsteuer 507.450,00 744.935,00 550.000
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Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung

In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Gemeinschaftssteuern folgendes Bild:

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung

3.500.000,00
3.000.000,00 2.900.000,00
o 2.681.94400  2.712.876,00 2'750%
244008500 251517100
2.500.000,00
2.237.827,00
2.084.094,00
2.000.000,00
@
]
w
1.500.000,00
1.000.000,00
744.935,00 700.000,00
507.450,00 550.000,00
395.712,00 407.988,00
500.000,00 293.656,00 299.819,00
J
0,00
E' 2013 E' 2014 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 P' 2019 P' 2020

e Anteil Einkommenssteuer Anteil Umsatzsteuer

Anteil Einkommensteuer je Einwohner

Einkommensteuer je Einwohner

500,00
443,22 445,54
450,00
211,29 420,53
400,00 380,91
356,56
350,00
300,00
o
> 250,00
w
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney
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Anteil Umsatzsteuer je Einwohner

Umsatzsteuer je Einwohner
140,00

122,34
120,00

100,00

83,86

80,00

@ 68,21
g 66,67
]
60,00
50,24 51,03
40,00
20,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Norderney

4.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen, wobei die
Schlusselzuweisungen eingehender betrachtet werden:

Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen

E' 2017 E' 2018 P' 2019

Zuwendungen und allgemeine Umlagen 953.191,20 1.003.531,10 1.010.200
Schlisselzuweisungen 0,00 0,00 0
Zuweisungen und Zuschusse fir laufende Zwecke 839.407,20 880.251,10 890.200
Sonstige Zuweisungen und Umlagen 113.784,00 123.280,00 120.000

4.1.3 Personalaufwand

Die Personalaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Personalaufwand

E' 2017 E' 2018 P' 2019
Personalaufwendungen gesamt 3.759.448,30 3.930.031,92 4.163.100
davon Dienstaufwendungen 2.723.666,47 2.782.843,08  3.046.200
davon sonstige Personalaufwendungen 1.035.781,83 1.147.188,84 1.116.900
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Personalaufwand in der langfristigen Entwicklung

5.000.000,00
4.505.315,00
4.500.000,00 4.163.100,00
3.930.031,92
4.000.000,00 3.759.448,30
3.535.868,85
3.500.000,00 310500005  3-258.304,78 3.300.900,00
3.122.095,18 3.046.200,00
2.782.843,08
3.000.000,00 2.652.172,27 2.723.666,47 /
o 2.476.739,42
3 250000000  2.223.483,28 2.293.196,15
2.000.000,00
1.500.000,00 1.204.415,00
898.611,90 901.804,80 103578183 T taieson®
A 8 R 8 883.696,58
1.000.000,00 781.565,36 L —
500.000,00
0,00
E' 2013 E' 2014 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 P' 2019 P' 2020
e Personalaufwendungen gesamt «w davon Dienstaufwendungen e (JAVON soNStige Personalaufwendungen

Personalintensitat
Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen

Aufwendungen insgesamt ab. Sie ist ein Indikator dafiir, welches Gewicht die Personalaufwendungen
innerhalb des ordentlichen Aufwandes haben.

Personalintensitéat

18,00
16,18 16,03
15,53
16,00 :
14,65 15.05
14,00
12,00 10,99
10,00
T
>
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney
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4.1.4 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufstellungen zu
entnehmen:

Entwicklung des Aufwandes fiir Sach- und Dienstleistungen

E' 2017 E'2018 P' 2019
Unterhaltung und Bewirtschaftung unbewegliches Vermégen 2.434.463,31 2.592.533,00 2.853.300
Unterhaltung bewegliches Vermégen, Fahrzeuge 155.943,36 197.416,01 298.900
Mieten und Pachten, Leasing 175.743,60 207.091,05 313.800
Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand 645.808,54 624.876,19 757.800
Summe Sach- und Dienstleistungsaufwendungen 3.411.958,81 3.621.916,25 4.223.800

Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

EUR

5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00

Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

4.565.650,00
4.223.800,00
3.846.700,01
3.621.916,25
344513301  3.429.39591  3.471.186,32 3.411.958,81
3.026.450,00
2.906.309,22 2.824.538,82 2.853.300,00
2589.198,11  2.642.591,66 2.592.533,00
2.434.463,31
757.800,00 812.600,00
547.014,18  548.927,68 59243879 ~ 64580854 624.876,19 )
0o 24 60,00
£54:388:46 FRE e "T%5.940,60
E' 2013 E' 2014 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 P' 2019 P' 2020
Unterhaltung und Bewirtschaftung unbewegliches Vermégen Unterhaltung bewegliches Vermogen, Fahrzeuge
Mieten und Pachten, Leasing e SoNstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand

s Summe Sach- und Dienstleistungsaufwendungen

Sach- und Dienstleistungsintensitat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat lasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Kommune fir
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegenstick zur Per-
sonalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen fir Beschaftigte)
vom ordentlichen Aufwand ist.
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Sach- und Dienstleistungsintensitét

18,00 17,14
16,37
15,72
16,00 14,68 14,77
14,00
11,71
12,00
10,00
T
7 8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney

4.1.5 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendungen von
Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlagezahlungen an Ge-
meindeverbande sowie bei den Sozialtransfers. Zu den sonstigen Transferzahlungen zahlen u.a. die
Steuerbeteiligungen (Gewerbesteuerumlage, Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit) so-
wie die Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke.

Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen:

Entwicklung der Transferaufwendungen

E' 2017 E' 2018 P' 2019
Transferaufwendungen 13.574.784,27 14.285.611,15 14.377.200
davon Umlagen an Gemeindeverbande 3.778.880,00  3.586.600,00  4.100.000
davon soziale Transferaufwendungen 20.334,34 12.407,21 15.500
davon sonstige Transferaufwendungen 9.775.569,93 10.686.603,94 10.261.700
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Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

25.000.000,00
20.391.571,33
20.000.000,00
15.445.300,00
14285.611,15 14.377.200,00
15.000.000,00 T5758E 563104 1357478427 e
12.396.439,43
x 11.696.882,83 ers00s
w 10.686.603,94 -979.800,
9.817.934,9 74183856 9.775.569,93 10.261.700,00

10.000.000,00 8.773.938,85

7.976.184,00
4.450.000,00
5.000.000,00 3.778.880,00  3.586.600,00 4.100.000,00
2.900.768,00 3.400.000,00 3.459.280,00
22.175,98 20.618,78 18.947,90 24.512,48 20.334,34 12.407,21 15.500,00 15.500,00
0,00
E' 2013 E' 2014 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 P' 2019 P' 2020
e Transferaufwendungen davon Umlagen an Gemeindeverbénde

e avon soziale Transferaufwendungen e davon sonstige Transferaufwendungen

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den ordentli-
chen Aufwendungen des Haushaltes ist.

Transferaufwandsquote
80,00
68,79
70,00
60,69

60,00 58,20 56.28 58,41 58,26
50,00
I 40,00

>

30,00
20,00
10,00
0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney
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4.1.6 Haushaltsergebnis

Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Ergebnisses

Ordentliches Ergebnis
AuRerordentliches Ergebnis
Jahresergebnis

E' 2017 E' 2018
2.057.993,09 1.985.274,33

325.879,41 15.581,39
2.383.872,50 2.000.855,72

Jahresergebnis in der langfristigen Entwicklung

3.000.000,00

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

EUR

1.000.000,00

500.000,00

0,00

-500.000,00

Jahresergebnis in der langfristigen Entwicklung

2.383.872,50

1.966.724,88 2.000.855,72

1.655.623473

1.108.131490

664.056,84,

-200;000,00

E' 2013 E' 2014 E' 2015 E' 2016 E' 2017 E' 2018 P' 2019

Gesamtergebnis

Jahresergebnis je Einwohner

P' 2019

-200.000
0

-200.000

60.600,00

P' 2020

Die Kennzabhl bildet das Jahresergebnis als Saldo von ordentlichem Ergebnis und auf3erordentlichem
Ergebnis bezogen auf einen Einwohner ab.
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Jahresergebnis je Einwohner

450,00
393,96
400,00
350,00 331,38 328,60
300,00 276,81
250,00
@
T
200,00 186,62
150,00
112,36
100,00
50,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney

Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das auf3erordentliche Ergebnis sondern das ordentliche
Ergebnis relevant, weshalb nachfolgend Kennzahlen zu diesen Ergebnisgrof3en dargestellt werden.

Aufwanddeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die gesamten Aufwendungen durch Ertrdge gedeckt wer-
den koénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung, d.h. einen Auf-
wandsdeckungsgrad von 100 % oder héher, erreicht werden.

Aufwandsdeckungsgrad
112,00
110,25
110,00
107,85
108,00
107,04
106,56
106,00
) 105,02
T
>
104,00 103,26
102,00
100,00
98,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Norderney
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Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Ertragen und ordentli-
chen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahl dient zur Konkretisierung
des oben aufgefuihrten Aufwandsdeckungsgrades.

400,00

350,00

300,00

250,00

EUR

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

111,64

2013

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

340,11
326,04

293,89
215,54
140,78

2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney

4.2 Kennzahlen zur Bilanz / weitere NKR-Kennzahlen

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz, ndmlich die
Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und Verbindlichkeiten.
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Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verschuldung

160.000.000
142.779.457
140.000.000 133.076.333
125.339.993 127.341.607
120.000.000 111.738.051 115.694.240 111.553.471
B T L02.170.520 106.570.449 108.848.418 993
97.127.579 99.405.446 e
100.000.000
S 80.000.000
w
60.000.000
40.000.000
23.680.379
20.000.000 11.681.148 15.521.398
o 6.608.352 7.579.807 8.792.888 -0l
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva (Bilanzvolumen) Nettoposition Verbindlichkeiten

4.2.1 Kennzahlen zur Vermégenslage

Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhéltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermégen
auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariber, mit welchem Prozentsatz das Gesamt-
vermoégen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige
Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. Es handelt sich um eine Bilanzkenn-
zahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Infrastrukturquote
44
42
42 41
40
38 38

38
z
= 36

36 35

34

32
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Norderney
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Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlagevermé-
gens belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen auf immaterielles Vermo-
gen und Sachvermégen am ordentlichen Aufwand dar.

Abschreibungsintensitat

7,00
6,24

6,00 557
5,24 5,16
5,00
4,21
4,00
T
>
3,00
2,00
1,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Norderney

Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den Abschreibungen auf immaterielles und Sachvermo-
gen und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis
auf die Frage, inwieweit die Ertrdge aus der Sonderpostenauflésung die Belastung des Haushaltes
durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch deutlich, in welchem Malf3e Dritte an der Finanzie-
rung des abnutzbaren Vermdgens beteiligt waren bzw. werden.

Drittfinanzierungsquote

80,00

70,00 66,86 65,94
59,61
60,00 55,64
48,09
50,00
: 37,98
T 40,00
>
30,00
20,00
10,00
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
= Norderney

34



Rechenschaftsbericht JA 2018
Stadt Norderney

Reinvestitionsquote

Die Reinvestitionsquote zeigt auf, wie hoch der prozentuale Anteil der Auszahlungen aus Investitions-
tatigkeit an den Aufwendungen aus Abschreibungen auf Sachvermdgen und immaterielles Vermégen
ist. Sie gibt Auskunft dariiber, in welchem Maf3e dem Substanzverlust durch Abschreibungen und
Vermdgensabgangen neue Investitionen gegeniberstehen.

Reinvestitionsquote
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4.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwandsdeckungsgrad, der im Abschnitt Haushaltsergebnis dargestellt wurde, sieht das
NKF-Kennzahlenset noch folgende vergangenheitsorientierte Bilanzkennzahlen zur Beurteilung der
haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation vor:

Eigenkapitalquote 1

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapital-
guote 1 an. Da die niedersachsische Bilanz explizit kein Eigenkapital ausweist, wird es hilfsweise aus
der Nettoposition abzliglich der Sonderposten errechnet. Die Kennzahl zeigt den prozentualen Anteil
des Eigenkapitals (Nettoposition ohne Sonderposten) am Bilanzvolumen. Je gro3er die Eigenkapital-
quote, je weiter ist die Kommune vom gesetzlich vorgeschriebenen Uberschuldungsverbot entfernt.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wird.

35



Rechenschaftsbericht JA 2018
Stadt Norderney

Eigenkapitalquote 1

76

74

74
73
72
70
69 69
i 68

T 68
>

66

65

64

62

60

2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Norderney

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des Basis-Reinvermégens am gesamten bilanzierten Kapital
(Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Anders als bei der Eigenkapitalquote 1
werden bei dieser Kennzahl auch die Sonderposten wegen ihres Eigenkapitalcharakters einbezogen.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.
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4.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung
Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen an der Bilanzsumme an. Die Kennzahl bildet also das Verhaltnis von Verbindlichkeiten zum
Eigenkapital ab. Liegt der Verschuldungsgrad tber 100%, Ubersteigen die Verbindlichkeiten das aus-
gewiesene Eigenkapital.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Verschuldungsgrad
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Liquiditatskreditquote

Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie hoch der prozentuale Anteil der Liquiditatskredite gem. Bi-
lanz an den Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im Finanzhaushalt ist. Je héher die
Kennzahl ist, desto grof3er ist das Risiko einer mdglichen Zahlungsunfahigkeit der Gemeinde.

Da in die Berechnung eine Bilanzposition einflief3t, kann die Kennzahl nur vergangenheitsorientiert
abgebildet werden.
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Liquiditatskreditquote
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Zinslastquote
Die Kennzabhl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins Verhalt-

nis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt auf, wie hoch die Belastung des
Haushaltes durch Zinsaufwendungen ist.

Zinslastquote
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5 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Im Rechenschaftsbericht ist auch auf die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der Kom-
mune einzugehen. Angesprochen werden im Folgenden:

- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital
- Entwicklung der Verschuldung
- Bevolkerungsentwicklung, Altersstrukturen

- Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt

5.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung des
bilanziellen Eigenkapitals (Nettoposition ohne Sonderposten) ableiten.

Grundsatzlich gilt: Uberschiisse starken das Eigenkapital und Fehlbetrdge gehen zu Lasten des Ei-
genkapitals.

Nachfolgend wird die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals (Nettoposition ohne Sonderposten)
in den zurtickliegenden Jahren dargestellt. Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltspla-
nung im Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung
des Eigenkapitals anstellen.

Entwicklung des Eigenkapitals
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5.2 Entwicklung der Verschuldung

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die Entwicklung
der Verschuldung in den zurtickliegenden Perioden, wobei insbesondere nach langfristig finanzierten
Investitionskrediten und kurzfristigen Liquiditatskrediten unterschieden wird.

Entwicklung der Verbindlichkeiten in Tausend Euro (in Tausend EUR)

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis
2014 2015 2016 2017 2018
Schulden insgesamt 7.580 8.793 11.681 15.521 23.680
davon Investitionskredite 5.568 7.162 10.068 13.662 21.625
davon Liquiditatskredite 0 0 0 0 0
davon andere Schulden 2.012 1.631 1.631 1.859 2.07
Entwicklung der Verschuldung
25.000.000 23.680.379
214625.008
20.000.000
15.521.398
15.000.000 137662.465
x 11.681.148
@
107068.361
10.000.000 8.792.888
7.579.807
6.608.352 77162.300
5.567.880
5.000.000 3.424.660
. X . . 2. R
2.000:000 2.011.926 1.630.588 1.612.787 1.858.933 055.371
0 0 0 0 0

Ergebnis 2013 Ergebnis 2014 Ergebnis 2015 Ergebnis 2016

Schulden insgesamt davon Investitionskredite

Verschuldung je Einwohner

s (Javon Liquiditatskredite

Ergebnis 2017 Ergebnis 2018

e (avon andere Schulden

Um die ortliche Situation besser einschéatzen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbezogene Betrach-
tung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten insgesamt sowie die darin enthaltenen Investitions-

und Liquiditatskredite bezogen auf einen Einwohner.
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Verbindlichkeiten gesamt je Einwohner
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Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner
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Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten je Einwohner

Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten je Einwohner
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5.3 Bevolkerungsentwicklung, Altersstruktur

Die Einschatzung der weiteren Bevolkerungsentwicklung ist Grundlage fir jede Art von strategischer
Planung in Kommunalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend haben die
meisten deutschen Kommunen einen Bevdlkerungsriickgang sowie eine zunehmend alternde Bevdl-
kerung zu verzeichnen. Dies erfordert fur die Zukunft eine Anpassung der kommunalen Angebote fiir
Kinder und Jugendliche sowie Senioren.

Die Entwicklung der Bevolkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal beinfluss-
bar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer &lter werdenden Gesamt-
bevdlkerung ist heute unumkehrbar, wobei die 6rtlichen Auspragungen durchaus stark variieren kén-
nen.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeitrdge und Steuern erwirt-
schaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil derer, die auf staatliche Transferleistungen (z.B.
Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird steigen. Dies wird unweigerlich zu einer weiteren Be-
lastung der staatlichen und kommunalen Finanzsysteme fiihren.

Die zentrale Frage der ortlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden kann. Viel-
mehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbedarf, d.h. wann und in
welchem Male eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der kommunalen Dienstleistungspa-
lette erfolgen muss.

Der Bericht soll eine Orientierung dartiber erméglichen, wie die drtliche Situation mit Blick auf fol-
gende Kriterien einzuschéatzen ist:
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- Bevdlkerungsentwicklung im Zeitverlauf
- Veranderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen)
Einwohnerentwicklung gesamt und nach Altersgruppen

Die Entwicklung der Einwohnerzahl sowie der einzelnen Altersgruppen stellt sich wie folgt dar:

Einwohnerentwicklung

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis

2013 2014 2015 2016
Einwohner 5.845 5.875 5.935 5.981
Kinder im Vorschulalter (0-5 Jahre) 206 195 203 208
davon Kinder Krippenalter (0-2 Jahre) 111 101 100 94
davon Kinder Kindergartenalter (3-5 Jahre) 95 94 103 114
Kinder Schulalter (6-17 Jahre) 568 554 540 492
Senioren (Uber 65 Jahre) 1.267 1.276 1.293 1.289

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis Ergebnis

2017 2018 2019 2020
Einwohner 6.051 6.089
unter 6 Jahre 220 215
6 bis unter 18 Jahre 495 499
18 bis unter 65 Jahre 3.971 4.006
65 Jahre und alter 1.365 1.369

Entwicklung einzelner Altersgruppen

4.500
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Veranderungen nach Altersgruppen
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Pers.
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5.4 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Neben der Bevolkerungsentwicklung im Allgemeinen sind auch die Entwicklungen am ortlichen Ar-
beitsmarkt von Bedeutung fur den kommunalen Haushalt (Gewerbesteuer, Sozialtransferaufwendun-
gen). Neben den Arbeitslosenzahlen werden auch die Zahlen zu den sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten als Indikatoren herangezogen.

Entwicklung der Arbeitslosen- und Beschaftigtenzahlen

Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis

2014 2015 2016 2017 2018
Arbeitslose zum 30.6. 203 159 150 142 146
da\_/on unter 25 Jahre (Jugendarbeits- 16 9 12 8 10
losigkeit)
davon Uber 55 Jahre (Arbeitslosigkeit 48 37 36 30 34
Alterer)
Sozialversicherungspflichtig Beschéf- 3.313 3.444 3.489 3614 3.579

tigte am Arbeitsort
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Langfristige Entwicklung bei Arbeitslosen und Beschéaftigten
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Arbeitslose je Tausend Einwohner im erwerbsfahigen Alter
Nachfolgend wird die Arbeitslosenzahl ins Verhaltnis zur értlichen Bevdlkerung in der Altersgruppe 18

- 65 Jahre gestellt (erwerbsfahiges Alter). Durch die Relation zur relevanten Einwohnergréf3e kann die
Zahl der Arbeitslosen besser eingeordnet werden.

Arbeitslose je Tsd. Einwohner im erwerbsfahigen Alter
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Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Beschaftigte je Tsd. Einwohner
Als Indikator fir die Entwicklung der értlichen Wirtschaft kann die Zahl der sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten herangezogen werden, die vor Ort arbeiten. Enthalten sind also alle Personen (auch

Einpendler), die vor Ort einer Beschéaftigung nachgehen. In dieser Zahl nicht enthalten sind Auspend-
ler. Die Darstellung erfolgt in Relation zur Einwohnerzahl.

Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte vor Ort je Tsd. Einwohner
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Beschéaftigungsquote der ortlichen Bevoélkerung im erwerbsfahigen Alter

Zur abschlieBenden Beurteilung der Entwicklung des Arbeitsmarktes wird noch dargestellt, wieviel
Prozent der 6rtlichen Wohnbevdlkerung im erwerbsfahigen Alter von 18 - 65 Jahre einer sozialversi-
cherungspflichtigen Beschéftigung nachgehen. Hier flieBen sowohl die vor Ort tétigen Beschaftigten
als auch die Auspendler ein, die an einem anderen Ort beschéaftigt sind.

Beschéftigungsquote der Wohnbevdlkerung im erwerbsfahigen Alter
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Anlagenspiegel (Niedersachsen) fiir das Haushaltsjahr 2018

Anlagevermogen Entwicklung der Anschaffungs- und Herstellungskosten Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Stand am Zugénge Abgidnge Umbuchungen Stand am Stand am Abschreibungen |Zuschreibungen | Auflosungen Stand am am am
31.12. des im im im 31.12 des 31.12 im im (Kumulierte 31.12 31.12 31.12.
Vorjahres Haushaltsjahr | Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushalts- des Vorjahres Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Abschreibung des des des Vorjahres
jahres fiir Abgange) | Haushaltsjahres Haushalts-
jahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
A1.2 Lizenzen 213.480,19 0,00 0,00 0,00 213.480,19 -173.888,08 -11.261,70 0,00 0,00 -185.149,78 28.330,41 39.592,11
A1.4 geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 137.281,60 20.558,54 0,00 0,00 157.840,14 -33.618,12 -13.527,59 0,00 0,00 -47.145,71 110.694,43 103.663,48
A2.1 Unbebaute Grundstiicke u. gl. Rechte 4.841.210,06 0,00 0,00 0,00| 4.841.210,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.841.210,06 4.841.210,06
A2.2 bebaute Grundstiicke u. gl. Rechte 23.799.966,91 614.566,93 0,00 725.029,32| 25.139.563,16| -4.684.736,89 -272.108,93 0,00 0,00| -4.956.845,82| 20.182.717,34| 19.115.230,02
A2.3 Infrastrukturvermogen 72.149.944,81 61.265,29 0,00 2.422.432,69| 74.633.642,79| -23.763.410,55 -843.977,54 0,00 0,00 | -24.607.388,09| 50.026.254,70| 48.386.534,26
A2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 769.911,74 0,00 0,00 0,00 769.911,74 -334.087,07 -55.315,55 0,00 0,00 -389.402,62 380.509,12 435.824,67
A25 Kunstgegenstande, Kunstdenkmaler 163.147,18 0,00 0,00 0,00 163.147,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 163.147,18 163.147,18
A2.6 Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 1.599.327,97 0,00 0,00 0,00| 1.599.327,97 -974.663,51 -61.635,74 0,00 0,00 -1.036.299,25 563.028,72 624.664,46
A2.7 BGA, Pflanzen und Tiere 3.333.187,59 137.183,57 0,00 341.848,87| 3.812.220,03 -1.188.117,90 -242.517,32 0,00 0,00 -1.430.635,22 2.381.584,81 2.145.069,69
A2.9 geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.196.247,59 4.082.522,28 -8.156,73| -3.489.310,88| 1.781.302,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.781.302,26 1.196.247,59
A3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 31.631.678,47 0,00 0,00 0,00 31.631.678,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.631.678,47 | 31.631.678,47
A3.2 Beteiligungen 3.962.863,00 0,00 0,00 0,00| 3.962.863,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.962.863,00 3.962.863,00
A3.3 Sondervermodgen mit Sonderrechnung 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
A3.4 Ausleihungen 1.074.005,35 950.006,25 -1.128.011,60 0,00 896.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 896.000,00 1.074.005,35
Gesamt 144.972.252,46| 5.866.102,86| -1.136.168,33 0,00(149.702.186,99 | -31.152.522,12| -1.500.344,37 0,00 0,00 -32.652.866,49 | 117.049.320,50|113.819.730,34

Benutzer: PHILIPP
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Schuldentbersicht
(Muster 17)

Schuldentibersicht gem. § 56 Abs. 3 GemHKVO

Gesamtbetrag Gesamtbetrag
am am
Art der Schulden 1) 31.12.2018 davon mit einer Restlaufzeit von 31.12.2017 Mehr (+)Aweniger(-)
des des
HH-Jahres Vorjahres
bis zu 1 Jahr Uber 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7

1. Geldschulden 21.625.007,66 0,00 0,00 21.625.007,66 13.662.465,02 7.962.542,64
1.1 Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 21.625.007,66 0,00 0,00 21.625.007,66 13.662.465,02 7.962.542,64
1.3 Liquiditatskredite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 sonstige Geldschulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschéften 94.668,00 0,00 0,00 94.668,00 96.001,00 -1.333,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 446.602,98 446.602,98 0,00 0,00 541.798,03 -95.195,05
4. Transferverbindlichkeiten 38.829,00 38.829,00 0,00 0,00 58.180,58 -19.351,58
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.475.271,02 1.265.271,02 0,00 210.000,00 1.162.953,31 312.317,71
Schulden insgesamt 23.680.378,66 1.750.703,00 0,00 21.929.675,66 15.521.397,94 8.158.980,72

b Gliederung richtet sich nach der Bilanz
nachrichtlich:

6. Ruckstellungen

7.536.570,90 €

8.695.907,45 €




Riickstellungsibersicht 2018

Inanspruchnahme Bestand
Bezeichnung Bestand Zufuhrung und Auflésung am 31.12. Mehr +)
31.12.2018 : Weniger (-)
Herabsetzung des Vorjahres
1. Pensionsruckstellungen und ahnliche Verpflichtungen davon
1.1 Pensionsriickstellung 5.445.334,00 103.081,00 0,00 -1.056,00 5.343.309,00 102.025,00
1.2 Beihilferuickstellungen 827.691,00 31.537,51 0,00 0,00 796.153,49 31.537,51
2. Riuckstellungen fir Alterteilzeit und &hnliche MalRnahmen
2.2 Urlaubsrickstellungen 128.689,44 10.712,24 0,00 -10.524,98 128.502,18 187,26
2.3 Uberstundenriickstellungen 105.169,29 16.147,23 0,00 -8.309,76 97.331,82 7.837,47
3. Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung 259.192,17 0,00 -322.452,63 0,00 581.644,80 -322.452,63
4. Ruckstellungen RekultNachskomDepo 0,00 0,00 -6.042,82 -457,18 6.500,00 -6.500,00
6. Ruckstellungen fur Finanzausgleich u. Steuerschuldverhéltnisse 577.352,00 249.385,00 -1.122.033,00 0,00 1.450.000,00 -872.648,00
8. Andere Rickstellungen
8.1 Andere Ruckstellungen 4.553,80 0,00 -28.760,40 -98.280,96 131.595,16 -127.041,36
8.2 Beratungs- und Prufungskosten 144.006,20 30.000,00 -1.993,80 0,00 116.000,00 -1.993,80
8.3 Leistungsorientierte Bezahlung 44.583,00 2.752,00 -3.040,00 0,00 44.871,00 -288,00
Gesamtsumme 7.536.570,90 443.614,98 -1.484.322,65 -118.628,88 8.695.907,45 -1.189.336,55




Forderungsibersicht
(Muster 18)

Forderungsubersicht gem. 8 57 Abs. 5 KomHVKO

Gesamtbetrag Gesamtbetrag
am am
Art der Forderungen b 31.12.2018 mit einer Restlaufzeit von 31.12.2017 Mehr (+)/weniger(-)
bis zu 1 Jahr Uber 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 5 6 7
1. Offentlich-rechtliche Forderungen 413.110,88 413.110,88 0,00 0,00 341.515,36 71.595,52
2. Forderungen aus Transferleistungen 230.584,40 230.584,40 0,00 0,00 31.969,03 198.615,37
3. Sonstige Privatrechtliche Forderungen 68.555,20 68.555,20 0,00 0,00 177.784,16 -109.228,96
Summe aller Forderungen 712.250,48 712.250,48 0,00 0,00 551.268,55 160.981,93

Y Gliederung richtet sich nach der Bilanz



Datum: 25.03.2021

Ubersicht iiber die Veranderung der Ermichtigungen

Ermachtigung Ermachtigung Inv. Erm. aus Inanspruch In Abgang  Verbleibende Ubertrag in  Neu gebildete

aus Vorjahren Vorjahren genommen gebracht  Ermachtigung Folgejahr Ermachtigung
11.1.02.4211000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.844,28
11.1.02.4211140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.125,22
11.1.02.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.634,25
11.1.02/9820.7815100 3.300,00 0,00 3.210,76 0,00 89,24 0,00 0,00
11.1.03.4221000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.914,06
11.1.03.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.377,81
11.1.03/1000.7831100 88.963,46 0,00 0,00 0,00 0,00 88.963,46 0,00
11.1.03/9810.7831100 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.1.04/4200.7871000 93.458,94 0,00 0,00 0,00 93.458,94 0,00 0,00
11.1.04/9850.7821000 25.600,00 0,00 25.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.2.01.4211140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
12.2.03.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 664,27
12.6.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.609,75
12.6.01.4261020 8.400,00 0,00 8.400,00 0,00 0,00 0,00 16.261,36
12.6.01/5000.7831100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
12.6.01/5002.7871000 473.972,55 0,00 424.978,61 0,00 25.551,80 23.442,14 20.000,00
12.6.01/5004.7873000 39.984,53 0,00 36.925,23 0,00 0,00 3.059,30 35.000,00
12.6.01/9810.7831100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.584,11
21.1.01.4211000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.269,62
21.1.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.286,19
21.1.01/4012.7871000 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00
21.1.01/4013.7873000 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00
21.8.01.4211000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.000,00
21.8.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
21.8.01/4023.7871000 9.200,00 0,00 38,32 0,00 0,00 9.161,68 500.000,00
21.8.01/4024.7871000 28.400,00 0,00 0,00 0,00 28.400,00 0,00 0,00
21.8.01/9810.7831100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.944,29
25.2.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.449,78
25.2.01.4271000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.515,82
31.5.20.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
31.5.20/8000.7871000 346.896,07 0,00 316.693,00 0,00 0,00 30.203,07  5.235.951,90
31.5.40.4211000 4.600,00 0,00 943,70 0,00 3.656,30 0,00 0,00
31.5.40.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.662,55
36.5.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 596,35
36.5.01/7001.7871000 281.994,04 0,00 42.694,67 0,00 15.000,00 224.299,37 0,00
36.5.02.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
36.6.01.4222000 395,22 0,00 395,22 0,00 0,00 0,00 0,00
36.6.01/9810.7831100 15.101,29 0,00 0,00 0,00 15.101,29 0,00 0,00
36.6.02.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00
36.6.02/6001.7873000 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00
36.6.02/9810.7831100 7.800,00 0,00 6.471,61 0,00 0,00 1.328,39 7.000,00
42.4.01.4211000 2.738,78 0,00 2.738,78 0,00 0,00 0,00 0,00
42.4.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00
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Datum: 25.03.2021

Ubersicht iiber die Veranderung der Ermichtigungen

Ermachtigung Ermachtigung Inv. Erm. aus Inanspruch In Abgang  Verbleibende Ubertrag in  Neu gebildete

aus Vorjahren Vorjahren genommen gebracht  Ermachtigung Folgejahr Ermachtigung
42.4.01/4031.7873000 332.000,00 0,00 311.818,33 0,00 0,00 20.181,67 30.040,72
42.4.01/4032.7871000 94.692,53 0,00 64.866,63 0,00 0,00 29.825,90 11.522,09
42.4.01/4034.7871000 225.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 225.000,00 0,00
42.4.01/4036.7871000 70.000,00 0,00 50.234,85 0,00 0,00 19.765,15 0,00
42.4.01/4037.7873000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82,95
42.4.01/4039.7871000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.080,65
42.4.01/9810.7831100 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
51.1.01.4291010 24.416,48 0,00 14.211,69 0,00 0,00 10.204,79 22.154,11
52.1.01.4211140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
52.3.01.4211000 5.400,00 0,00 14,22 0,00 0,00 5.385,78 3.117,88
52.3.01/4201.7871000 69.275,06 0,00 51.815,52 0,00 16.299,53 1.160,01 0,00
53.8.10.4211000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.318,65
53.8.10.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.500,00
53.8.10/3010.7872000 300.456,35 0,00 300.456,35 0,00 0,00 0,00 0,00
53.8.10/3013.7872000 39.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.000,00 0,00
53.8.10/3022.7872000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.688,58
53.8.10/3502.7872000 88.000,00 0,00 12.394,10 0,00 0,00 75.605,90 0,00
53.8.10/3506.7872000 41.352,92 0,00 2.229,10 0,00 0,00 39.123,82 50.000,00
53.8.10/3511.7872000 54.814,86 0,00 54.116,99 0,00 697,87 0,00 0,00
53.8.10/3526.7872000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00
53.8.10/3530.7872000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.939,31
53.8.10/4046.7871000 9.800,00 0,00 0,00 0,00 9.800,00 0,00 0,00
53.8.10/4047.7872000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.947,64
53.8.10/9810.7831100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.031,60
54.1.01.4212000 14.100,00 0,00 14.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54.1.01.4212210 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00
54.1.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.500,00
54.1.01/2001.7872000 10.900,00 0,00 0,00 0,00 10.900,00 0,00 0,00
54.1.01/2002.7872000 47.247,24 0,00 11.760,31 0,00 35.486,93 0,00 0,00
54.1.01/2011.6811100 90.000,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54.1.01/2011.7873000 1.600,00 0,00 1.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54.1.01/2012.7873000 6.700,00 0,00 0,00 0,00 6.700,00 0,00 0,00
54.1.01/2013.7871000 2.500,00 0,00 2.457,35 0,00 42,65 0,00 0,00
54.1.01/2014.7871000 244.052,89 0,00 32.276,96 0,00 211.775,93 0,00 0,00
54.1.01/2018.7871000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 432.041,31
54.1.01/2018.7872000 315.883,72 0,00 189.187,75 0,00 14.499,50 112.196,47 363.688,03
54.1.01/2020.7872000 71.715,46 0,00 71.715,46 0,00 0,00 0,00 0,00
54.1.01/2023.7872000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
54.1.01/2027.7872000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272.988,72
54.1.01/2223.7871000 69.000,00 0,00 141,00 0,00 0,00 68.859,00 0,00
54.1.01/9850.7821000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 345,00
55.4.01.4211000 7.500,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
55.4.01.4221000 7.700,00 0,00 7.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Datum: 25.03.2021

Ubersicht iiber die Veranderung der Ermichtigungen

Ermachtigung Ermachtigung Inv. Erm. aus Inanspruch In Abgang  Verbleibende Ubertrag in  Neu gebildete

aus Vorjahren Vorjahren genommen gebracht  Ermachtigung Folgejahr Ermachtigung
55.4.01.4222000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.000,00
55.4.01/4100.7871000 24.491,90 0,00 12.344,71 0,00 0,00 12.147,19 40.000,00
55.4.01/4101.7873000 39.800,00 0,00 11.268,50 0,00 0,00 28.531,50 0,00
57.3.01.4211000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.563,17
57.3.01/4300.7871000 7.500,00 0,00 0,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00
57.3.01/4301.7871000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.547,97
57.5.01/9820.7815100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
57.5.03.4431000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
Summe Erméachtigungen 3.850.704,29 0,00 2.188.299,72 0,00 504.959,98 1.157.444,59 7.829.789,99
BENUTZER: PHILIPP Seite 3 von 3




Wirtschaftsplane

der selbstandigen und unselbstandigen
Einrichtungen



TECHNISCHE DIENSTE NORDERNEY

STADTISCHER EIGENBETRIEB

Technische Dienste
Norderney

Eigenbetrieb der Stadt Norderney

Wirtschaftsplan 2022

bestehend aus:

Erfolgsplan 2022,

Vermogensplan 2022,

Stellenplan 2022

Fahrzeug-/ Maschinenverrechnungssatze



IV.

Inhaltsverzeichnis

Vorbemerkung

Erfolgsplan 2022

Erlauterungen

Vermogensplan 2022

Erlauterungen

Stellenplan 2022

Fahrzeug-/
Maschinenverrechnungssatze

Seite



Vorbemerkung

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.04.2004 wurde mit Beschluss des Rates der
Stadt Norderney der Eigenbetrieb

Technische Dienste Norderney (TDN)
(im Folgenden auch Eigenbetrieb genannt)

gegrundet. Das Stammkapital betragt unverandert 100.000 €.

Grundlage des Eigenbetriebes ist die Betriebssatzung. Der Eigenbetrieb hat die Auf-
gabe, technische Dienste, Handwerker- und Serviceleistungen fur die Stadt Nor-
derney (Stadt), die Staatsbad Norderney GmbH (SBN), die Stadtwerke Norderney
GmbH (SWN), die Wohnungsgesellschaft Norderney mbH (WGN) die Flughafen
Norderney GmbH (Fluhaney) und die Parkraumbewirtschaftungsgesellschaft Nor-
derney mbH im weitesten Sinne zu erbringen.

Betriebsleiter des Eigenbetriebes ist Herr Dipl.-Ing. Erik Fischer, sein Stellvertreter
Herr Carsten Rass.

Die kaufmannische Leitung des Eigenbetriebes erfolgt seit dem 01.07.2021 durch die
Stadtwerke Norderney GmbH und die Personalabrechnung erfolgt durch die Stadt
Norderney.

Der Betriebsausschuss bestand bis zum 31.10.2021 aus den folgenden Mitgliedern:

Blargermeister Frank Ulrichs, Vorsitzender,

2. stellvertretender Burgermeister Jann Ennen, selbststandiger Immobilienkaufmann
Ratsmitglied Reinhard Kiefer, Pensionar

Ratsmitglied Hayo Moroni, Rechtsanwalt

Ratsmitglied Anke Drost, Lehrerin fur Pflegeberufe/ Integrationshelferin

Ratsmitglied Jens Podein, selbststandig

Ratsmitglied Anfried Hauschild, Postbeamter

Arbeitnehmervertreter Thomas Blomer, Pflasterer/ Maurer.

Die konstituierende Ratssitzung zur Neubesetzung der Ausschisse ist am
23.11.2021. An diesem Termin werden auch die Mitglieder des Betriebsausschusses
fur die TDN festgelegt. Der Arbeitnehmervertreter wird am 11.11.2021 in einer Mitar-
beiterversammlung der TDN neu gewahlt. Die Einladung zum Betriebsausschuss am
24.11.2021 wurde fristgerecht an alle Ratsmitglieder der Stadt Norderney versandt.
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l. Erfolgsplan 01.01.2022—- 31.12.2022

1. Umsatzerlose

- Stadt Norderney

- Staatsbad

- Wohnungsgesellschaft

- Stadtwerke

- Fluhaney

- Parkraumgesellschaft

- Sonstige Dritte

- Ingenieur-/Technikerleistungen

2. Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) bezogene Leistungen

Rohergebnis
4. Personalaufwand
5. Abschreibungen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

8. Sonstige Steuern

Jahresuberschuss-/fehlbetrag

Plan 2022

T€ 1€
1.524
1.069
145
57,5
6
0
12,5
400

3.214

30

3.244
77
84

161

3.083

2.623

30

418

12

0

9

3

Plan 2021

I€ I€
1.493
1.090
140
60
4
1
10
405

3.203

10

3.213
80
84

164

3.049

2.609

38

417

15

0

9

24

Ist 2020

T€ T€
1.520
888
146
69
1
0
6
474

3.104

8

3.112
74
97

171

2.941

2.508

38

402

7

0

9

16




Erlauterungen zum Erfolgsplan

Umsatzerlose

Umsatzerlose werden ausschlieRlich aus der Wahrnehmung der satzungsgemafen
Aufgaben erzielt. Hierbei handelt es sich um technische Dienste im weitesten Sinne.

Neben Aufgaben im Bereich der Grinpflege, der Wartung von Gebauden, der Stra-
Renreinigung und -unterhaltung, Serviceleistungen fur touristische Einrichtungen und
Hausmeisterdienste werden Ingenieurleistungen aller Art im Hoch- und Tiefbau er-
bracht.

Nach derzeitigem Stand wird in den folgenden Bereichen pauschaliert abgerechnet:

e Stadt
= Maharbeiten

e Staatsbad
= manuelle StralRen- und Wegereinigung
» Papierkorbentleerung
= Maharbeiten
= Beetpflege Kurplatz
= Strandreinigung
o Stadtwerke
» Maharbeiten
= Allgemeine Pflege der Trafostationen

e Wohnungsgesellschaft
» Gartnerarbeiten Littje Legde
» Gartnerarbeiten Am Wasserturm/ Am Kap

Der derzeitig bestehende Personalstunden-Verrechnungssatz von 39,70 € wurde um
1,30 € auf 41,00 € erhoht. Die letzte Erhdhung erfolgte flr das Wirtschaftsjahr 2019.
Mit der Anpassung um 3,30 % werden die Tarifkostensteigerung aus den Jahren
2020 mit 1,06 %, 2021 mit 3,0 % und 2022 mit 1,80 % (insgesamt 5,86 %) ausgegli-
chen.

Die Stundenverrechnungssatze flur die Fahrzeuge und Maschinen mussten ebenfalls,
wegen steigender Kraftstoff-, Betriebsmittel- sowie Energiekosten angepasst werden.
Die Fahrzeug- und Maschinenverrechnungssatze sind als Anlage beigefugt.

Von den Auftraggebern Staatsbad Norderney GmbH und Wohnungsgesellschaft
Norderney mbH werden monatliche Abschlagszahlungen in Héhe von 1/12 der kalku-
lierten Umsatze angefordert. Die durch die Stadt zu leistenden Vorauszahlungen er-
folgen in Form von zinslosen Liquiditatskrediten.

In den Umsatzerldsen flr 2022 werden Ingenieur- bzw. Technikerleistungen mit rd.
400 T€ einkalkuliert. Diese Summe beruht auf den zu erwartenden Auftragen fur die
Wohnungsgesellschaft Norderney mbH, die Stadtwerke Norderney GmbH sowie die
Stadt, aus den fur 2022 zu betreuenden Projekten.



Zur Kalkulation der zu erwartenden Umsatzerl6se aus dem Kerngeschéaft des Bauho-
fes (Handwerk) wurden die Ergebnisse der Jahre 2018/ 2019/ 2020 gemittelt und mit
den Ist-Kosten 2021 verglichen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Position sonstige betriebliche Ertrage beinhaltet neben diversen Einzelpositio-
nen, wie z. B. Dienstleistungen bei GroRkopien oder Scanauftragen auch kalkulierte
Verkaufserlose fur einen Radlader, Unimog sowie einen Kleintrecker.

Materialaufwand

Mit den einzelnen Auftraggebern wurde vereinbart, dass, sofern es sich um groéflere
Materialeinkaufe bzw. Aufwendungen fur Wartung und Reparaturen handelt, diese
direkt von den beauftragten Fremdfirmen mit der Stadt bzw. den kommunalen Unter-
nehmen abgerechnet werden.

Der hier aufgefuhrte Materialaufwand beinhaltet Aufwendungen des Eigenbetriebes
fur die Instandhaltung der eigenen Maschinen und Fahrzeuge, die Treibstoffkosten
sowie Kleinmaterialanschaffungen fur weiterberechnete Auftrage.

Personalaufwand

Der Personalaufwand wurde auf Basis des Stellenplans sowie der Istkosten 2021
zuzuglich der fur 2022 erwarteten Tarifanpassung (1,80 % ab 01.04.2022) sowie den
auszuzahlenden Leistungspramien nach der Leistungsorientierten Bezahlung (LOB)
kalkuliert. In die Personalkosten werden auch entsprechende Sonn-, Feiertags- und
Nachtzuschlage, Sozialabgaben, Beitrage an die Berufsgenossenschaft sowie Beihil-
fen etc. einbezogen.

Abschreibungen
Unter der Berlcksichtigung betriebsgewohnlicher Nutzungsdauern sowie der in 2021
durchgefuhrten und in 2022 zu tatigenden Investitionen bzw. Verkaufe von Anlagegu-

tern ergeben sich Abschreibungsaufwendungen von rd. 30 T€.

Die Erwirtschaftung dieser Abschreibungen dient der Finanzierung von Ersatzbe-
schaffungen.



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden wie folgt kalkuliert:

T€ T€
Pachtzahlungen:

Betriebsgelande Gorch-Fock-Weg 47

Betriebsgelande Gewerbegelande 39

Buroraume Conversationshaus 15
101
Erst. Personalkosten SWN/Stadt 43
Gebuhren, Beitrage, Versicherungen 18
Abschluss - und Prifungskosten 7
Leasingraten 177
EDV-Kosten/ Burobedarf 10
Energiekosten 18
Telefon, Porto, Frachten 9
Kosten Arbeitnehmer 10
Sonstiges 25
Insgesamt 418

Die Pachtzahlungen fur die Betriebshofe am Gorch-Fock-Weg und Im Gewerbege-
lande 22 werden entsprechend der zwischen der Stadt, der Stadtwerke Norderney
GmbH und Staatsbad Norderney GmbH abgeschlossenen Pachtvertrage abgerech-
net.

Die Pachtzahlung fur den Betriebshof am Gorch-Fock-Weg erhoht sich, da eine not-
wendige Dachsanierung durch die SWN durchgefuhrt und durch die Erhéhung des
Pachtzinses refinanziert wird. Dies ist vertragsmaRig geregelt.

Die Personalkosten der kaufmannischen Betriebsfihrung durch die Stadtwerke Nor-
derney sind derzeit mit rd. 20 T€ und die Personalabrechnung durch die Stadt Nor-
derney sind mit rd. 23 T€ einkalkuliert.

Die Leasingraten betreffen die bereits bestehenden Leasingvertrage fiur insgesamt
18 Fahrzeuge. Die Vertragslaufzeit betragt in der Regel 60 Monate.

Fur die drei auslaufenden Vertrage (Radlader, Unimog, Trecker) werden neue Fahr-
zeuge in 2022 geleast. Die Leasingraten fur die Fahrzeuge sind in der 0. g. Summe
berucksichtigt.

Bei den EDV-Kosten ist die Umsetzung zur Annahme von E-Rechnungen nach der
Verordnung zur elektronischen Rechnungsstellung (E-Rechnungs-Verordnung — E-
Rech-VO), beruhend auf dem Gesetz zur Férderung der elektronischen Verwaltung
(E-Government-Gesetz — EGovG) mit ca. T€ 5 einkalkuliert.

Die Position Sonstiges beinhaltet insbesondere Aufwendungen fur die betriebsarztli-
che medizinische Betreuung der Mitarbeiter sowie flr eine externe Fachkraft flr Ar-
beitssicherheit.
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Jahresergebnis

Laut Wirtschaftsplan wird in 2022 ein Jahresuberschuss in Hohe von 3 T€ erwartet,
der Cash-Flow betragt 33 T€.

Der Eigenbetrieb hat keine Gewinnerzielungsabsicht. Werden in begrenztem Umfang

positive Ergebnisse erwirtschaftet, so sind diese fur die Finanzierung von Investitio-
nen zu verwenden.

Il. Vermogensplan 2022

TI€ T€
A. Mittelzufluss
Jahresverlust 3
Abschreibungen 30
Cash-Flow 33
Zunahme (-) / Abbau (+) liquider Mittel -33
0
B. Mittelverwendung
Investitionen (s. Erlauterungen) 0
0
0

Erlauterungen zum Vermogensplan

Das Jahresergebnis, die erwirtschafteten Abschreibungen sowie der vorhandene Li-
quiditatsbestand stehen der TDN flr die Anschaffung erforderlicher Kleingerate zur
Verfigung.



Funktion Stellung

Betriebsleiter

Bauingenieur

Bautechniker

Architektin
Verwaltungsfachangest.
Verwaltungsfachangest.
Bauaufseher

Tischler

Maler

Gartner

Arbeitssicherheit

Schlosser

Elektriker

Pflasterer

Caddydienst / Kleine Kehrmaschine
Baustellen-,StraBen- u. Spielplatzkontrolle

StraBen-Handreinigung
StraBen-Handreinigung

Fuhrpark

Hausmeister / Technik

Schulen / Sportanlagen u.a.

Sportwart
Hausmeister Schulen
Hausmeister Feuerwehr
Reinigungsdienst

Stellen insgesamt

Nachrichtlich
1 Auszubildender
1 Auszubildender
2 Saisonbeschaftigte (9 Monate)

lll. Stelleniibersicht 2022

Tarif

TV6D
TV6D
TV6D
TV6D
TV6D
TV6D

TV6D

TV6D
TV6D

TV6D

TV6D
TV6D
TV6D
TV6D

TV6D

TV6D
TV6D

TV6D

TV6D
TV6D

TV6D
TV6D
TV6D
TV6D

TV6D
TV6D

TV6D
TV6D
TV6D
TV6D

TVAGD
TVASD
TV6D

Entgeltgruppe

12
10
9b
10
7
7

8

(¢} wh oo

(¢,

N O o1t O»n

2/3. Lehrjahr
1. Lehrjahr
2

VK

= A A AN -

0,5

ODN -

0,5

1,5



IV. Fahrzeugverrechnungssatze Fahrzeuge/Maschinen

ab 01.01.2022
INF. Fahrzeug Verrechnungssatz
€/Std
1 Anhdnger AUR-NY 120 7,00
2 Anhanger NOR-TD 14 7,00
3 Anhanger NOR-TD 27 7,00
4 Anhanger NOR-TD 29 7,00
5 Dacia Dokker NOR-TD 28 14,80
6 E-Fahrrad Maler 5,00
7 E-Fahrrad Gértner 5,00
8 Frontbesen GroB Unimog 12,00
9 Frontbesen 2 Iseki 8,00
11 Frontmaher Iseki 13,00
11 Gabelstapler 15,50
12 Hanger AUR-DS 436 7,00
13 Kehrmaschine groB AUR-NY 15 37,50
14 Kehrmaschine klein NOR-TD 99+NOR-TD 10 33,00
15 Kleingerate 5,50
16 Korbanhanger AUR-TD 171 7,00
17 Korbanhanger AUR-TD 220 7,00
18 Laubsauger Handgerat 5,50
19 Moped NOR-TD 33 6,50
20 Mahtrecker NOR-TD 16 15,00
21 Radlader groB Liebherr 37,50
22 Radlader klein Komatsu 27,50
23 Ruthmann Steiger Hubbiihne AUR-NY 220 31,00
24 Schneeschild groB Trecker TD 516 10,00
25 Schneeschild klein Iseki 7,00
26 Sprinter NOR-TD 24 Millpresse 14,80
27 Sprinter NOR-TD 12 Schlosser 14,80
28 Sprinter NOR-TD 13 ZBV 14,80
29 Sprinter NOR-TD 15 Tischler 14,80
30 Spulanhanger Klarwerk AUR-NY 43 25,00
31 Stemmageschirr 10,00
32 Strandreinigungsgerat + Zugmaschine 84,52
33 Streuautomat Nachlaufer 12,00
34 Tandemanhdnger AUR-LK 102 (Sandfahrer) 18,00
35 Tandemkipper NOR-TD 512 18,00
36 Tankanhanger AUR-CK 339 Gartner 7,00
37 Trecker Kubota NOR-TD 34 14,30
38 Trecker Iseki NOR-TD 26 14,30
39 Trecker Kubota Frontmaher 15,00
40 Trecker Fendt NOR-TD 516 37,50
41 Trecker Iseki AUR-SN 424 14,30
42 Unimog U430 NOR-TD 429 37,50
43 Unimog U5023 NOR-TD 20 37,50

-10-




44 Unimog + Fahrer + Hanger 78,50
45 VW Caddy NOR-TD 32 14,80
46 VW T5 NOR-TD 11 14,80
47 Wildkrautbesen 7,00
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PIan 2022 Strom Gas- Messstellen Kurtheater Immobilien- Telekom- Beteiligung Gesamt

handel handel betrieb verwaltung munikation inkl. Verrechnung
Netzentgelte)
€
1. Umsatzerldse 7.165.257 4.143.905 5.065.009 1.695.091 19.000 1.640.296 2.896.665 30.000 451.100 190.332 0 23.296.655
(davon Netzentgelte intern) (2.833.086) (1.413.348) (18.000) (-4.264.434)
Umsatzerldse ohne interne Netzentgelte 19.032.221
2. andere akt. Eigenleistungen 0 75.000 0 20.000 0 21.000 2.000 0 0 0 0 118.000
3. Sonst. betr. Ertrage 40.102 12.588 11.649 5.738 542 8.460 9.430 32.542 46.409 542 0 168.002
4a. Aufwand RHB 3.693.674 2.085.437 3.228.809 527.378 1.150 119.800 1.885.082 10.000 10.000 88.409 0 11.649.739
4b. Bezogene Leistungen 2.846.686 106.420 1.420.068 80.520 480 81.360 242.040 5.480 22.400 480 0 4.805.934
(davon Netzentgelte intern) (2.851.086) (1.413.348) (-4.264.434)
bez. Leistungen ohne interne 541.500
Netzentgelte
Rohergebnis 664.999 2.039.636 427.781 1.112.931 17.912 1.468.596 780.973 47.062 465.109 101.985 0 7.126.984
5. Personalkosten 172.553 1.153.746 98.208 561.606 33.447 415.238 190.584 2.337 21.035 133.665 0 2.782.419
6. Abschreibungen 128.220 360.961 0 241.061 0 453.419 263.172 36.098 148.604 86.862 0 1.718.397
7. Sonstige betriebl. Aufwendungen 106.221 559.505 61.120 271.435 9.003 374.245 93.865 11.304 69.657 128.145 1.000 1.685.500
8. Ertréage aus Ergebnisausgleich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 151.453 151.453
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78.000 78.000
10. Zinsertrage 23 22 20 8 0 9 15 0 2 1 0 100
11. Zinsaufwendungen 28.145 18.501 4.962 25.551 0 71.361 38.289 43.361 121.500 101.946 39.199 492.815
Ergebnis gew. Geschaft 229.883 -53.055 263.511 13.286 -24.538 154.342 195.078 -46.038 104.315 -348.632 33.254 521.406
12. Ertragsteuern 26.401 0 30.262 1.408 0 17.379 22.286 0 26.809 0 31.624 156.169
Ergebnis nach Steuern 203.482 -53.055 233.249 11.878 -24.538 136.963 172.792 -46.038 77.506 -348.632 1.630 365.237
13. Sonstige Steuern 0 3.000 0 1.000 0 3.000 1.000 21.000 10.000 0 0 39.000
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 203.482 -56.055 233.249 10.878 -24.538 133.963 171.792 -67.038 67.506 -348.632 1.630 326.237
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Ist 2020 Plan 2022

Strom Gas Sonstige Gesamt Gas Sonstige Gesamt
3 € 3 3 3 3 €

Strom

€
1. Umsatzerlose 7.343.364 3.478.372 4.417.856 15.239.592 8.476.076 5.346.752 5.209.393 19.032.221
2. andere akt. Eigenleistungen 81.992 17.599 27.427 127.018 75.000 20.000 23.000 118.000
3. Sonst. betr. Ertrage 85.258 49.184 270.235 404.677 52.690 17.387 97.925 168.002
4a. Aufwand RHB 4.707.862 2.133.300 1.767.859 8.609.021 5.779.111 3.756.187 2.114.441 11.649.739
4b. Bezogene Leistungen 232.522 94.388 540.921 867.831 120.020 87.240 334.240 541.500
Rohergebnis 2.570.230 1.317.467 2.406.738 6.294.435 2.704.635 1.540.712 2.881.637 7.126.984
5. Personalkosten 1.102.528 487.350 623.397 2.213.275 1.326.299 659.814 796.306 2.782.419
6. Abschreibungen 417.273 246.287 956.432 1.619.992 489.181 241.061 988.155 1.718.397
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 711.328 360.230 967.765 2.039.323 665.726 332.555 687.219 1.685.500
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0 0 917.045 917.045 0 0 151.453 151.453
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0 0 0 0 0 0 78.000 78.000
10. Zinsertrage 686 325 412 1.423 45 28 27 100
11. Zinsaufwendungen 69.282 46.320 422.345 537.947 46.646 30.513 415.656 492.815
Ergebnis gew. Geschift 270.505 177.605 354.255 802.365 176.828 276.797 67.781 521.406
12. Ertragsteuern 35.429 23.268 147.765 206.462 26.401 31.670 98.098 156.169
Ergebnis nach Steuern 235.076 154.337 206.490 595.903 150.427 245.127 -30.317 365.237
13. Sonstige Steuern 3.011 770 34.419 38.200 3.000 1.000 35.000 39.000
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 232.065 153.567 172.071 557.703 147.427 244127 -65.317 326.237
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Personalplanung

Die Personalkosten steigen auf Grundlage der Tarifanpassung des TVOD ab dem
1.4.2022 um 1,8 % sowie den im Wirtschaftsjahr 2021 realisierten und fur das
kommende Jahr 2022 geplanten Neueinstellungen im kaufmannischen und
technischen Bereich. Die Gegenfinanzierung erfolgt u.a. durch den Wegfall von
externen Dienst- und Fremdleistungen, da beispielsweise Projektarbeiten im
Telekommunikationsbereich, Marketingaktivitaten, die gestiegenen Anforderungen im
IT-Bereich oder die technische Betreuung des Zahlerwesens in Zukunft wieder von
eigenem Personal durchgefuhrt werden. Die aufgefuhrte absolute Anzahl an
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist eine stichtagsbezogene Betrachtung zum
31.12.2022. Insofern finden unterjahrige Personalzugange und -abgange sowie
Gewichtungen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in dieser Darstellungsform keine
Berucksichtigung.

Plan 2022

Angestellte  Arbeiter Gesamt
Anzahl Mitarbeiter 26 21 47
Personalkosten 1.730.984 1.051.435 2.782.419
Ist 2020

Angestellte  Arbeiter Gesamt
Anzahl Mitarbeiter 22 18 40
Personalkosten 1.255.238 958.037 2.213.275
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Finanzplan

fur das

Geschaftsjahr 2022




Finanzplan fiir das Geschaftsjahr 2022

Mittelherkunft

Mittelzufluss aus dem laufenden Geschaft

Abschreibungen

Entnahme aus der Rickstellung BKZ/aktivierte Eigenl.
Zuschuss Stadt fur Kurtheater

Baukostenzuschiusse Reederei projektbezogen
Baukostenzuschusse allgemein

Jahresergebnis

Mittelzufluss aus Finanzierungen

Darlehen Teilauszahlung (Glasfaserausbau)
Kaufpreiszahlung Hotelgrundstick 1. Rate (Anteil SWN)

Kurzfristdarlehen Stadt Norderney

Abbau (+) / Zunahme (-) liquider Mittel

Summe

Mittelverwendung

Kapitaldienst
Darlehenstilgungen bei Banken

Sachinvestitionen

Strom

Gas

Wasser

Wasserwerke

Warme

Telekommunikation  Neubau Glasfasernetz
Immobilien

Summe

Q)

1.718.397
-217.233
-32.000
205.000
95.000

326.237

967.000

2.300.000

750.000

€

2.068.723

364.000
165.000
115.000
630.500
562.500
1.663.000

369.000

lan

2.095.401

4.017.000

-174.678

5.937.723

lah

2.068.723

3.869.000

5.937.723




Erlauterungen

Zum

Erfolgsplan



Vorbemerkung

Der  Wirtschaftsplan 2022 ist entsprechend den Unbundling-Anforderungen des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt. In den Sparten Strom und Gas erfolgt hinsichtlich
des Erfolgsplanes eine strikte Trennung zwischen den Segmenten Netz sowie
Vertrieb/Handel/Sonstige  Aktivitaten analog der letzten Jahresabschliusse. Innerhalb der
vorgenannten Sparten wurde die Darstellungsform "Bruttomethode" gewahlt. Das bedeutet, dass die
Strom- bzw. Gasnetzentgelte in den jeweiligen Segmenten Netz sowie Vertrieb/Handel/Sonstige
Aktivitaten jeweils einzeln als Umsatz Berucksichtigung finden. In der Darstellung "Gesamtergebnis”
erfolgt die interne Verrechnung und der Ausweis der Umsatze als "Nettomethode". Die
Verteilschlissel werden unverandert fortgefuhrt. Die Zuordnung von Ertragen und Aufwendungen auf
die einzelnen Segmente erfolgt weitestgehend direkt. Soweit Verteilungen notwendig sind, wird eine
sachgerechte Verteilungsschlisselung (Stundenschlussel, Zahlerschlussel, Umsatzschlissel etc.)
angewandt. Durch diese Vorgehensweise ist eine verursachungsgerechte Zuordnung gewabhrleistet.

Im Vergleich zum Ist-Ergebnis 2020 fallt das geplante Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
(Ergebnis vor Steuern) fur 2022 um rund 281 TEUR niedriger aus. Diese Reduzierung resultiert aus
unterschiedlichen sich gegenlaufig entwickelnden Ertrags- und Aufwandspositionen: im Wesentlichen
ist der hohere Rohertrag der Kerngeschaftsfelder Strom, Gas, Wasser und Warme um rund 833
TEUR sowie den merklich riucklaufigen Beteiligungsergebnissen der Wohnungsgesellschaft
Norderney GmbH und der Flughafen Norderney GmbH um insgesamt 844 TEUR hierfur
verantwortlich. Weitere Ergebnisabweichungen werden durch sich Uberlagernde Effekte der
Entwicklungen von Personalaufwand, Abschreibungen, sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie
dem Zinsergebnis hervorgerufen.



. Energieversorgung

A. Elektrizitatsversorgung

Netzbetrieb

Das Segment Strom-Netz erzielt seine Umsatzerlése aus der Bewirtschaftung des auf der Insel
vorhandenen Mittel- und Niederspannungsnetzes der Stadtwerke Norderney GmbH (SWN).
Sowohl der eigene Vertrieb der SWN als auch Dritt-Anbieter haben fur die Nutzung des Netzes
die durch die Regulierungskammer Niedersachsen festgelegten Netzentgelte an die Sparte
Strom-Netz zu entrichten.

Auf Grundlage der fur 2022 durch die Regulierungskammer Niedersachsen genehmigten
Erlésobergrenze sind Umsatzerlose und Aufwendungen sachgerecht ermittelt worden.
Anderungen und Abweichungen im Ist-Jahr 2022 werden (Uber das sogenannte
Regulierungskonto ausgeglichen.

Anhand der erwarteten Durchleitungszahlen fur 2022 in Hohe von rund 40,9 Mio. kWh gehen wir
von folgender Planung aus:

€

1. Umsatzerldse 4.143.905,--

(davon Umsatzerlése interne Netzentgelte) (2.833.086,--)

(Umsatzerlbse ohne interne Netzentgelte) (1.310.819,--)
2. andere akt. Eigenleistungen 75.000,--
3. Sonst. betr. Ertrage 12.588,--
4a. Aufwand RHB 2.085.437,--
4b. Bezogene Leistungen 106.420,--
Rohertrag 2.039.636,--
5. Personalkosten 1.153.746,--
6. Abschreibungen 360.961,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 559.505,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 22,--
11. Zinsaufwendungen 18.501,--
Ergebnis gew. Geschaft -53.055,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 0,--
15. Sonstige Steuern 3.000,--
Jahresfehlbetrag -56.055,--



Handel/Vertrieb/Sonstige Aktivitaten Strom

Das Segment Handel/Vertrieb/Sonstige Aktivitaten Strom blndelt alle Aktivitaten aulerhalb des
Netzbereiches, insbesondere den Stromvertrieb (Einkauf/Verkauf) und die Stromerzeugung aus den
eigenen Fotovoltaikanlagen.

Stromverkauf

FUr das Jahr 2022 rechnen wir vertriebsseitig mit einer Stromabgabe in Hoéhe von rund 32 Mio.
kWh. Hierbei entfallen 19 Mio. kWh auf Standardlastprofikunden (SLP) und 13 Mio. kWh auf
Kunden mit registrierender Lastgangmesseung (RLM). Die Tarife NEYSTROM Standard und
NEYSTROM Spezial sowie weitere Sondertarife werden zum 1. Januar 2022 um rund 4 % netto im
Arbeits- und Grundpreis angehoben. Die vollstandige Weitergabe der Senkung der EEG-Umlage
konnte die starken Bezugspreissteigerungen sowie den Anstieg der Netznutzungsentgelte nicht in
Ganze kompensieren. Samtliche Mengen im SLP-Bereich sind mittlerweile auf Okostrom umgestellt
worden.

€

1. Umsatzerldse (inkl. interner Netzentgelte) 7.165.257 ,--
2. andere akt. Eigenleistungen 0,--
3. Sonst. betr. Ertrage 40.102,--
4a. Aufwand RHB 3.693.674,--
4b. Bezogene Leistungen 2.846.686,--

(davon Aufwand interne Netzentgelte) (2.851.086,--)

(davon bezogene Leistungen ohne interne Netzentgelte) -4.400,--)
Rohertrag 664.999,--
5. Personalkosten 172.553,--
6. Abschreibungen 128.220,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 106.221,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 23,--
11. Zinsaufwendungen 28.145,--
Ergebnis gew. Geschift 229.883,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 26.401,--
15. Sonstige Steuern 0,--
Jahresiiberschuss 203.482,--



B. Gasversorgung
Netzbetrieb

Das Segment Gas-Netz erzielt seine Umsatzerlose aus der Bewirtschaftung des auf der Insel
vorhandenen Mittel - und Niederdrucknetzes der Stadtwerke Norderney (SWN). Sowohl der eigene
Vertrieb der SWN als auch Fremdanbieter haben fur die Nutzung des Netzes die durch die
Regulierungskammer Niedersachsen festgelegten Netzentgelte an das Segment Gas-Netz zu
entrichten. Die Erlosobergrenze wurde, entsprechend der Vorgaben der Anreizregulierung, um 77
TEUR nach unten angepasst.

Anhand der erwarteten Durchleitungszahlen fir 2022 in Héhe von rund 150,2 Mio. kWh gehen wir von
nachfolgender Planung aus:

€

1. UmsatzerlGse (inkl. interner Netzentgelte) 1.695.091,--

(davon Umsatzerl6se interne Netzentgelte) (1.413.348,--)

(Umsatzerlése ohne interne Netzentgelte) (281.743,--)
2. andere akt. Eigenleistungen 20.000,--
3. Sonst. betr. Ertrage 5.738,--
4a. Aufwand RHB 527.378,--
4b. Bezogene Leistungen 80.520,--
Rohertrag 1.112.931,--
5. Personalkosten 561.606,--
6. Abschreibungen 241.061,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 271.435,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 8,--
11. Zinsaufwendungen 25.551,--
Ergebnis gew. Geschift 13.286,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 1.408,--
15. Sonstige Steuern 1.000,--
Jahresiiberschuss 10.878,--
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Handel/Vertrieb/Sonstige Aktivititen Gas

Das Segment Handel/Vertrieb/Sonstige Aktivitaten Gas bundelt alle Aktivitaten aullerhalb des
Netzbereiches, insbesondere den Gasvertrieb (Einkauf/Verkauf).

Gasverkauf

Fiar das Jahr 2022 rechnen wir vertriebsseitig mit einer Gasabgabe in Hohe von rund 125,3 Mio.
kWh. Hierbei entfallen 82,3 Mio. kWh auf Standardlastprofilkunden (SLP) und 43 Mio. kWh auf
Kunden mit registrierender Lastgangmessung (RLM).

Die Vertriebspreise im SLP-Kundensegment werden durch den merklichen Anstieg der
Bezugspreise sowie die weitere Erhéhung der CO2-Abgabe um 1,66 ct/kWh netto im Arbeitspreis
zum 1. Januar 2022 angepasst.

€

1. Umsatzerldse (inkl. interner Netzentgelte) 5.065.009,--
2. andere akt. Eigenleistungen 0,--
3. Sonst. betr. Ertrage 11.649,--
4a. Aufwand RHB 3.228.809,--
4b. Bezogene Leistungen 1.420.068,--

(davon Aufwand interne Netzentgelte) (1.413.348,--)

(davon bezogene Leistungen ohne interne Netzentgelte) (6.720,--)
Rohertrag 427.781,--
5. Personalkosten 98.208,--
6. Abschreibungen 0,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 61.120,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 20,--
11. Zinsaufwendungen 4.962,--
Ergebnis gew. Geschaft 263.511,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 30.262,--
15. Sonstige Steuern 0,--
Jahresiiberschuss 233.249,--
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C. grundzustiandiger Messstellenbetrieb

Das Segment grundzustandiger Messstellenbetrieb ist fur den Einbau und Betrieb von intelligenten
Messsystemen (Smart Meter) und modernen Messeinrichtungen verantwortlich, solange sich der
jeweilige Verbraucher oder Anlagenbetreiber nicht gezielt fur ein anderes Unternehmen als
Messstellenbetreiber entscheidet.

Umsatzerlose werden aus den Messentgelten fur moderne Messeinrichtungen und - nach
erfolgtem Rollout - fir Smart-Meter erzielt. Der grundzustandige Messstellenbetrieb muss ab 2019
buchhalterisch als getrenntes Segment (nicht mehr im Strom-Netz) gefuhrt werden.

€

1. Umsatzerldse 19.000,--

(davon Umsatzerlése interne Netzentgelte) (18.000,--)

(Umsatzerlbse ohne interne Netzentgelte) (1.000,--)
2. andere akt. Eigenleistungen 0,--
3. Sonst. betr. Ertrage 542,--
4a. Aufwand RHB 1.150,--
4b. Bezogene Leistungen 480,--
Rohertrag 17.912,--
5. Personalkosten 33.447,--
6. Abschreibungen 0,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.003,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 0,--
11. Zinsaufwendungen 0,--
Ergebnis gew. Geschift -24.538,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 0,--
15. Sonstige Steuern 0,--
Jahresfehlbetrag -24.538,--
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D. Wasserversorgung

Wasserverkauf

Die seit 2017 gultigen Wasserpreise wurden zum 01.01.2021 angepasst. Hintergrund war die
Erhdhung der Wasserentnahmegebihr durch das Niedersachsische Ministerium flur Umwelt,
Energie, Bauen und Klimaschutz. Diese Kosten werden durch Anpassung der Wasserpreise in
gleicher Hohe an die Kunden weitergegeben.

Bei einer voraussichtlichen Abgabe von rund 870.000 m® in 2022 ergeben sich folgende
Ergebnisbeitrage:

€
1. Umsatzerlose 1.640.296,--
2. andere akt. Eigenleistungen 21.000,--
3. Sonst. betr. Ertrage 8.460,--
4a. Aufwand RHB 119.800,--
4b. Bezogene Leistungen 81.360,--
Rohertrag 1.468.596,--
5. Personalkosten 415.238,--
6. Abschreibungen 453.419,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 374.245,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 9,--
11. Zinsaufwendungen 71.361,--
Ergebnis gew. Geschaft 154.342,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 17.379,--
15. Sonstige Steuern 3.000,--
Jahresiiberschuss 133.963,--
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E. Warmeversorgung

In 2022 werden wir insgesamt 5 Blockheizkraftwerke (BHKW) betreiben: ,Am Weststrand®,
~Jugendheim Detmold®, ,Jann-Berghaus-Stral’e®, ,KGS/Jugendherberge“ und ,Luttje Legde®. Die
Gesellschaft betreibt neben den BHKW's in der ,Jann-Berghaus-Stral3e®, in der ,Littjen Legde®, am
,Busbahnhof‘, im ,Bauhof Gorch-Fock-Weg“, im ,Haus der Begegnung“ und im ,Krankenhaus®
Heizzentralen.

Im Zuge des Neubaus des Altenheims wurde das Nahwarmenetz modernisiert und das vorhandene
BHKW um ein Aggregat erweitert und die Warmezentrale in ein neu errichtetes Gebaude an der
Jann-Berghaus-Str. 34 auf das Gelande der Stadtwerke verlegt.

Die BHKW Anlagen ,Am Weststrand“ und ,Altenheim” werden als EEG Anlagen betrieben. Die darin
erzeugten Strommengen werden als regionale Direktvermarktung zur Stromeigenversorgung
verwendet.

€
1. Umsatzerlose 2.896.665,--
2. andere akt. Eigenleistungen 2.000,--
3. Sonst. betr. Ertrage 9.430,--
4a. Aufwand RHB 1.885.082,--
4b. Bezogene Leistungen 242.040,--
Rohertrag 780.973,--
5. Personalkosten 190.584,--
6. Abschreibungen 263.172,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 93.865,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 15,--
11. Zinsaufwendungen 38.289,--
Ergebnis gew. Geschaft 195.078,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 22.286,--
15. Sonstige Steuern 1.000,--
Jahresiiberschuss 171.792,--
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Il. Kurtheater

Das Haus der Insel wurde abgerissen. Das Kurtheater wurde saniert und wird seit Mitte 2021 wieder
von der Staatsbad Norderney GmbH genutzt. Die Jahrespacht wird daher wieder mit dem vollen Betrag
angesetzt.

€
1. Umsatzerlose 30.000,--
2. andere akt. Eigenleistungen 0,--
3. Sonst. betr. Ertrage 32.542,--
4a. Aufwand RHB 10.000,--
4b. Bezogene Leistungen 5.480,--
Rohertrag 47.062,--
5. Personalkosten 2.337,--
6. Abschreibungen 36.098,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.304,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 0,--
11. Zinsaufwendungen 43.361,--
Ergebnis gew. Geschaft -46.038,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 0,--
15. Sonstige Steuern 21.000,--
Jahresfehlbetrag -67.038,--
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I1l. Immobilien-Verwaltung

In der Sparte Immobilien-Verwaltung werden die Erlése aus den Pacht- und Mietobjekten der
Gesellschaft sowie die dazugehoérigen Aufwendungen aufgefuhrt.

Bei den Pacht- und Mietobjekten handelt es sich um folgende Immobilien: Bauhdfe der TDN
(Gorch-Fock-Weg und Im Gewerbegelande - nebst Strandkorbhalle des Staatsbades),
Surfcafé/Riffkieker und Minigolfplatz am Januskopf, Halle Gewerbegelande, Trafostation
Knyphausenstrasse (Fischgeniesserei), "Dieselstation® am Hafen (Fahrradverleih), WGN
(Buroraume und Werkstatt) sowie Betriebswohnungen.

€
1. Umsatzerltse 451.100,--
2. andere akt. Eigenleistungen 0,--
3. Sonst. betr. Ertrage 46.409,--
4a. Aufwand RHB 10.000,--
4b. Bezogene Leistungen 22.400,--
Rohertrag 465.109,--
5. Personalkosten 21.035,--
6. Abschreibungen 148.604,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 69.657,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 2,--
11. Zinsaufwendungen 121.500,--
Ergebnis gew. Geschaft 104.315,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 26.809,--
15. Sonstige Steuern 10.000,--
Jahresiiberschuss 67.506,--
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IV. Telekommunikation

Im Jahr 2019 startete die Vermarktung des Breitbandausbaus auf der Insel Norderney. Die
Resonanz ist durchweg positiv, der Break-Even vertragsmalig gebundener Kunden bereits
erreicht. Allerdings wird es auch im Jahr 2022 noch Anfangsverluste geben, da erst im Laufe des
Jahres 2022 die Kunden an das Glasfasernetz angeschlossen und abgerechnet werden kdnnen.
Insofern werden die erzielten Umsatzerlose die anfallenden Aufwendungen fir den externen
Vertrieb, MarketingmalRnahmen, Betrieb des Internetportals und den Einsatz eigenen Personals
noch nicht decken konnen. Die Investitionen in den Bau des Glasfasernetzes fuhren zudem zu
merklichen Abschreibungen auf der Aufwandsseite.

€
1. Umsatzerlse 190.332,--
2. andere akt. Eigenleistungen 0,--
3. Sonst. betr. Ertrage 542,--
4a. Aufwand RHB 88.409,--
4b. Bezogene Leistungen 480,--
Rohertrag 101.985,--
5. Personalkosten 133.665,--
6. Abschreibungen 86.862,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 128.145,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 0,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 0,--
10. Zinsertrage 1,--
11. Zinsaufwendungen 101.946,--
Ergebnis gew. Geschaft -348.632,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 0,--
15. Sonstige Steuern 0,--
Jahresfehlbetrag -348.632,--

-17 -



V. Beteiligungen

Es besteht eine 93,75 %ige Beteiligung an der Wohnungsgesellschaft Norderney mbH, deren
Jahresgewinn (151 TEUR) gemall dem abgeschlossenen Beherrschungs- und
Ergebnisausgleichsvertrag an die Stadtwerke Norderney GmbH abgefuhrt werden muss.

Weiterhin besteht eine 100 %ige Beteiligung an der Flughafen Norderney GmbH. Auf Grund
des seit 01.01.2004 geltenden Beherrschungs- und Ergebnisausgleichsvertrags ist der
voraussichtliche Jahresverlust von rd. 78 TEUR von der SWN auszugleichen.

€
1. UmsatzerlGse 0,--
2. andere akt. Eigenleistungen 0,--
3. Sonst. betr. Ertrage 0,--
4a. Aufwand RHB 0,--
4b. Bezogene Leistungen 0,--
Rohertrag 0,--
5. Personalkosten 0,--
6. Abschreibungen 0,--
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.000,--
8. Ertrage aus Ergebnisausgleich 151.453,--
9. Verluste aus Ergebnisausgleich 78.000,--
10. Zinsertrage 0,--
11. Zinsaufwendungen 39.199,--
Ergebnis gew. Geschaft 33.254,--
12. AO Ertrage 0,--
13. AO Aufwendungen 0,--
14. Ertragsteuern 31.624,--
15. Sonstige Steuern 0,--
Jahresiiberschuss 1.630,--
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Investitionsplan

fur das

Geschaftsjahr 2022

-19 -



Investitions- und Instandhaltungsplanung 2022

MaRnahme Strom Gas Wasser | Wasserwerke Widrme | Telekommunikation| Liegenschaften | Investitionen Gesamt | Instandhaltung Gesamt
Betragin € | Betragin€ | Betragin€| Betragin€ | Betragin€ Betragin € Betragin € Betragin € Betragin €

Baustellen

MihlenstraBe (Ecke Jann-Berghaus-StraRe bis Ecke BenekestraRe) 75.000,00 | 75.000,00 150.000,00

Kabelaustausch StidhoffstraRe 150.000,00 50.000,00 200.000,00

Netzbetrieb Strom

3 Kabelschréanke 15.000,00 15.000,00

Moderne Messeinrichtungen (Zahler) 16.000,00 16.000,00

Gateways 24.000,00 24.000,00

NH Sicherungen 10.000,00 10.000,00

Mittelspannungsschaltanlage Nordhelm 1 60.000,00 60.000,00

Netzleittechnik 13.800,00 13.800,00 | 13.800,00 13.800,00 13.800,00 69.000,00

Netzleittechnik Jahresgebiihr 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 7.800,00 39.000,00

Trafostation Gewerbegeldnde Frisia 75.000,00 75.000,00

Instandhaltungspauschale Strom 27.000,00 27.000,00

Instandhaltungspauschale Photovoltaik 4.000,00 4.000,00

Netzbetrieb Gas/Wasser

Blitzschutzanlage Gastibergabe Klarwerk 50.000,00 50.000,00

Zahlerwesen 11.000,00 11.000,00

Marktraumumstellung 5.000,00 5.000,00

Instandhaltungspauschale Gas 25.000,00 25.000,00

Netzbetrieb Wassergewinnung u. -aufbereitung

Reinwasserbehalter 3. Bauabschnitt 265.000,00 265.000,00

Erneuerung der Einfriedung (Zaun Wasserwerk 2) 100.000,00 100.000,00

Sanierung Trockenfilter 1 bis 4 (zundchst 2 Filter) 235.000,00 235.000,00

Instandhaltungspauschale Wasser 20.000,00 15.000,00 35.000,00

Netzbetrieb Warme

Erneuerung der 2 Sockelpumpen Am Weststrand 45.000,00 45.000,00

Abluft Am Weststrand 8 25.000,00 25.000,00

Abgaswadrmetauscher (AWD) austauschen von allen drei BHKWs

am Weststrand 75.000,00 75.000,00

AWD austauschen vom BHKW der Verwaltung 25.000,00 25.000,00

Umbau MIP-Schrank BHKW-Verwaltung 8.000,00 8.000,00

Systemtrennung FW-Netz LL 1 50.000,00 50.000,00

Umbau Regelung der Unterstationen FW-Netz Altenheim 30.000,00 30.000,00

Fernwarmversorgung Haus der Begegnung 150.000,00 150.000,00

BHKW Haus der Begegnung 250.000,00 250.000,00

Instandhaltungspauschale Wirme 70.000,00 70.000,00

Ubertrag 402.600,00 | 187.600,00 | 116.600,00] 636.600,00 | 749.600,00 50.000,00 0,00 1.768.000,00 375.000,00
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Manahme Strom Gas Wasser Wasserwerke Wiarme | Telekommunikation | Liegenschaften | Investitionen Gesamt | Instandhaltung Gesamt
Betragin € | Betragin € | Betragin € Betragin € | Betragin€ Betragin € Betragin € Betragin € Betragin €

Ubertrag 402.600,00 | 187.600,00 | 116.600,00| 636.600,00 | 749.600,00 50.000,00 0,00 1.768.000,00 375.000,00

EDV

EDV allgemeiner Komponentenaustausch 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00

neuer Server Verwaltung 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00

EDV Switchaustausch 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 36.000,00

NyNet 1.600.000,00 1.600.000,00

Tablets fir Monteure 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 6.000,00

Allgemeines (alle Netzbereiche)

Werkzeuge allgemein 5.000,00 5.000,00 5.000,00 2.500,00 2.500,00 20.000,00

Instandhaltungspauschale Hausanschlussunterhaltung 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 75.000,00

Liegenschaften

SchlieBanlagenerweiterung Technik Rest 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 42.000,00

TDN Bauhof Dach erneuern 180.000,00 180.000,00

Umbau WGN Garage der Verwaltung zu Biiros 120.000,00 120.000,00

Umbau WGN Garage: Einrichtung der Biros 20.000,00 20.000,00

Dach Trafostation KnyphausenstraRe 9 42.000,00 42.000,00

Instandhaltungspauschale Mietwohnungen 20.000,00 20.000,00

Instandhaltungspauschale Immobilien und eigene Gebaude 58.000,00 58.000,00

Strom Gas Wasser Wasserwerke Widrme | Telekommunikation| Liegenschaften | Investitionen Gesamt | Instandhaltung Gesamt

Gesamt 453.800,00 | 238.800,00 | 167.800,00 653.300,00 773.300,00 1.663.000,00 447.000,00 3.869.000,00 528.000,00

Investition 364.000,00 | 165.000,00 | 115.000,00| 630.500,00 | 562.500,00 1.663.000,00 369.000,00 3.869.000,00

Instandhaltung 89.800,00 73.800,00 | 52.800,00 22.800,00 210.800,00 0,00 78.000,00 528.000,00
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Wohnungsgesellschaft

NORDERNEY MBH

Wirtschaftsplan
fur das

Geschaftsjahr 2022
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Erfolgsplan

fur das

Geschaftsjahr 2022
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ERFOLGSPLAN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

Plan 2022

3

Plan 2021

Ist 2020

3

. Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus dem Verkauf von Grundstiicken
c) aus der Betreuungstatigkeit

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Aufwendungen fiir bezogene

Lieferungen und Leistungen

. Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen
fur Altersversorgung

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermoégensgegenstande des Anla-
gevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebl. Aufwendungen
. Sonstige Zinsen u. dhnl. Ertrage

Zinsen u. dhnl. Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Sonderposten Ausgleichszahlung Stadt
Steuern vom Einkommen u. Ertrag

Sonstige Steuern
(Grundsteuern umlageféhig)

JahresiiberschuB, /-fehlbetrag

Ergebnisabfiihrung/ Verlustausgleich

Jahresergebnis

5.529.723 5.204.626 5.159.421
0 0 0
0 0 0

5.529.723 5.204.626 5.159.421

0 0 0

324.000 338.000 323.371

3.504.160 3.166.273 2.616.234

2.349.563 2.376.353 2.866.558
360.900 316.500 325.255
110.400 96.100 96.717

471.300 412.600 421.972

983.095 867.186 872.159

251.900 149.550 126.223

50 50 -

400.040 466.050 465.221

243.278 481.017 980.982

19.200 19.200 19.219

3.500 3.500 3.574

69.125 69.000 69.693

151.453 389.317 888.497

- 151.453 - 389.317 888.497

0 0 0
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Finanzplan

fur das

Geschaftsjahr 2022
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FINANZPLAN

Mittelherkunft

€
MittelzufluB aus dem laufenden Geschaft
Jahresgewinn 151.453
Abschreibungen 983.095
1.134.548
Gewinnabflhrung -151.453

MittelzufluB aus Finanzierungen

Darlehensaufnahme Tannenstr. 15

Abbau (+) / Zunahme (-) liquider Mittel

Summe der Mittelherkunft

Mittelverwendung

Darlehenstilgungen

Summe der Mittelverwendung

_25-

leh

983.095

800.000

134.938

1.918.033

€
1.918.033

1.918.033



Erlauterungen

Zum

Erfolgsplan
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ERLAUTERUNGEN ZUM ERFOLGSPLAN

1. Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung

2022 in € 2020 in €

Mieterldse Wohnungen 3.967.740 3.767.723
Mieterlose Gewerbe (Kiosk) 5.400 7.800
Mieterlose Garagen/Parkplatze 23.777 20.360

3.996.917 3.795.883
Umlagen 1.494.650 1.325.541
Pachterlose 21.096 21.096
Pachterlése Erbpacht 13.860 13.801
Umlageausfallwagnis 3.200 3.100
Gesamterlose 5.529.723 5.159.421

In den Umsatzerlésen spiegeln sich die ganzjahrig erhobenen Mieten fur die Neubauten
An der Muhle 9 a-d, die Modernisierungserhdéhung flr die Tannenstr. 16 und 17, sowie
einzelne Mietanhebungen nach Bad-Modernisierungen usw. wieder.
Kabelfernsehgebuhren sind mit einem Betrag von rd. 87.000 € in den Mieterldsen
enthalten.

2. Sonstige betriebliche Ertrage
Es handelt sich um Erstattungen von Versicherungen, Erldse aus dem Betrieb von

Waschautomaten, Aufldsung von Ruckstellungen, Mahngebihren und zwei einmaligen
Zuschussen i.H.v. max. 280.000 € fur Tannenstr. 16 u.17

3. Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen

2022 in € 2020 in €
umlagefahige Betriebskosten (ohne Grundsteuern) 1.425.525 1.252.059
bauliche Instandhaltung 2.010.000 1.287.649
Kabelfernsehgebuhr 50.635 47.276
sonstiges 18.000 29.250
3.504.160 2.616.234

Die bauliche Instandhaltung wird auf 2.010.000 € festgesetzt.

Neben den Ifd. Instandhaltungsmal3nahmen sind folgende Baumaflnahmen geplant:
1. Sanierung Tannenstr. 15 (einschlieRlich WDVS)

2. Investkosten Nynet Hausanschlisse WGN

3. Sanierung Balkone Littje Legde 8-10

4. Sanierung von Badezimmern bei Mieterwechseln

5. Elektroinstallationen bei Mieterwechseln
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. Personalaufwand

Die Gesellschaft beschaftigt 6 Angestellte, 2 Handwerker

und eine Reinigungskraft (geringfugig Beschaftigte).

Im Personalaufwand sind die tariflichen Lohnsteigerungen enthalten.
Aufgrund der Neuanstellung einer Mitarbeiterin erhdht sich der
Personalaufwand ggu. des Vorjahrs.

. Abschreibungen
Die Liegenschaften der WGN werden linear abgeschrieben.

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position beinhaltet die Kosten der Verwaltung wie Buromaterial, EDV, Telefon,
Prufungs- und Beratungskosten, Forderungsausfalle, Buro- und Werkstattmiete,
Anwalts-und Notariatskosten usw.

Fur die StraRenanliegerbeitrage im Bereich An der Muhle werden

ca. 95.000 € ausgegeben.

. Zinsen und zinsahnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen sinken trotz neuer Darlehensaufnahmen. Die erfolgten
Umschuldungen oder Zinsprolongationen der letzten Jahre wirken sich beim
anhaltenden niedrigen Zinsniveau deutlich positiv aus.
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FINANZBEDARFSRECHNUNG
AUS DER ALLGEMEINEN BEWIRTSCHAFTUNG

vom 01.01.2022 bis 31.12.2022

€ €
I. Einnahmen
Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 5.529.723
b) aus dem Verkauf von Grundsticken 0
c) aus Betreuungstatigkeit 0 5.529.723
Darlehensaufnahmen 800.000
Sonstige betriebliche Ertrage 324.000
Zinsertrage 50
Gesamteinnahmen 6.653.773
Il. Ausgaben
Investitionen 0
Unterhaltungsaufwendungen 2.010.000 2.010.000
Betriebskosten (ohne Grundsteuer) 1.425.525
Gewinnanteil Stadt gem. § 3 Beherrschungsvertrag 19.200
Ertragssteuern (auf den Gewinnanteil der Stadt) 3.500
Kabelfernsehgebuhr und Sonstiges 68.635
Gehalter und Lohne 360.900
Lohnnebenkosten 110.400
Buromaterial, Raummiete, Prifungsgebuhren, EDV usw. 251.900
Darlehenszinsen 400.040
Darlehenstilgungen 1.918.033
Grundsteuer 69.125
Gewinnabfuhrung an Gesellschafter SWN 151.453
Gesamtausgaben 6.788.711
lll. Finanzbedarf 134.938
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N O O

Bauliche Unterhaltung WGN in 2022

Ifd. Mittel Kleinreparaturen, Instandhaltung

Unvorhergesehene, grofiere Malinahmen

Sanierung von Badezimmern bei Mieterwechseln

Sanierung Elektroinstallation bei Mieterwechseln

Sanierung Wohngebaude Tannenstralte 15
Hausanschlisse & Inhouse Verkabelung NyNET
Balkonsanierung Littje Legde 8-10

Summe

-30 -

Ansatz
Bauunterhaltung

350.000 €

50.000 €

120.000 €

100.000 €

1.000.000 €
115.000 €
275.000 €

2.010.000 €



FLUGHAFEN

NORDERNEY GMBH

Wirtschaftsplan

fur das

Geschaftsjahr 2022
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Erfolgsplan

fur das

Geschaftsjahr 2022
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Erfolgsplan fiir das Geschaftsjahr 2022

Plan 2022 H Plan 2021 H Ist 2020 ‘
€ € €

1. Umsatzerlose 133.900 145.500 127.383
davon Flugbetrieb 89.400 101.000 83.575
davon sonstige Erlése 44.500 44.500 43.808

2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.000 2.000 113.999

3. Aufwendungen flr bezogene
Lieferungen und Leistungen 11.300 10.000 10.241
Rohergebnis 124.600 137.500 231.141

4. Personalaufwand 132.400 126.700 118.208

5. Abschreibungen 5.000 20.000 21.016

6. Sonstige betriebl. Aufwendungen 63.600 50.000 61.593

7. Sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrage - - -

8. Zinsen u. ahnl. Aufwendungen - 200 214
Ergebnis nach Steuern - 76.400 - 59.400 30.110
9. Sonstige Steuern 1.600 1.600 1.562
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss - 78.000 - 61.000 28.548
10. Verlustausgleich Gesellschafter 78.000 61.000 -
11. Gewinnausgleich Gesellschafter - - - 28.548

12. Jahresergebnis - - -
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Finanzplan

fur das

Geschaftsjahr 2022
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Finanzplan fur das Geschaftsjahr 2022

T€ T€
A. Mittelzufluss
Jahresergebnis
Jahresfehlbetrag -78
Verlustausgleich SWN 78
0
Abschreibungen 5
Zunahme (-) / Abbau (+) liquider Mittel -5
0
B. Mittelverwendung
Tilgungen langfr. Darlehen SWN 0
0
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Erlauterungen

Zum

Erfolgsplan
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose setzen sich zusammen aus:
dem Flugbetrieb (Landegebuhren, Abstellgebihren) und der Kostenerstattung der

Bezirksregierung Weser-Ems fur die Luftaufsicht (abhangig von der Anzahl der
Flugbewegungen und der Hohe der Personalaufwendungen) sowie den sonstigen Erlosen,
resultierend im Wesentlichen aus der Verpachtung des Flughafenrestaurants
(umsatzabhangige Pacht) und den Mietertragen der Personalwohnung.

Bei den Erlosen fur den Flugbetrieb kalkulieren wir mit den Durchschnittswerten der Jahre
2017 bis 2020 einschliel3lich der Erfahrungen aus 2021. AuRergewoOhnliche Jahre waren die
Jahre 2018 und 2020. In 2018 konnten durch einen sehr guten Sommer hohe Erlose erzielt
werden, wahrend das Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie gepragt war.

Die Erlose werden sich in 2022 reduzieren, da eine Fluggesellschaft inren Betrieb einstellt.

Der Pachtvertrag fur das Flughafenrestaurant Iauft noch bis zum 31. Dezember 2024.

3. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

Diese Position beinhaltet insbesondere Zahlungen fur Energie und Wasser.

5. Personalaufwand
Die Gesellschaft beschaftigt zwei fest angestellte Arbeitnehmer und einen geringfugig

Beschaftigten, die alle in der Fluguberwachung eingesetzt sind. Die Personalkosten
beinhalten die fur 2022 erwartete Tarifanpassung (1,80 % ab 1. April 2022) sowie den
auszuzahlenden Leistungspramien (LOB).

6. Abschreibungen
Die Abschreibungen werden ausschlieRlich nach der linearen Methode unter Zugrundelegung

der Dbetriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der Anlageguter errechnet. Geringwertige
Wirtschaftsguter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang
ausgewiesen. Die Abnahme der AfA gegenuber dem Ist 2020 resultiert im Wesentlichen aus
der in 2020 letztmalig ganzjahrigen Abschreibung eines Gebaudes.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten folgende Positionen:

€
Instandhaltungsaufwendungen 31.000
Verwaltungsaufwendungen 15.500
Pacht Flugplatzgelande 8.300
Gebuhren, Beitrage, Versicherungen 8.800

63.600
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9. Zinsaufwendungen
Die Zinsen fur ein Darlehen der Stadtwerke entfallen ab 2022 aufgrund einer Sondertilgung.

13. Jahresfehlbetrag

Das voraussichtliche Ergebnis 2022 verschlechtert sich gegenuber dem Ist 2020 im
Wesentlichen aufgrund einer in 2020 enthaltenen Sonderzahlung in Hohe von T€ 93
aufgrund der Corona-Pandemie. Weitere Einflisse ergeben sich durch die Umsatzerlése, den
Personalaufwand und die Abschreibungen.

14. Verlustausgleich SWN

Auf Grund des mit der Stadtwerke Norderney GmbH abgeschlossenen Beherrschungs- und
Ergebnisausgleichsvertrages ist der Jahresfehlbetrag von der SWN auszugleichen.
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Staatsbad Norderney GmbH

Wirtschaftsplan

fir das

Geschiftsjahr 2022



Erfolgsplan fiir das Geschiftsjahr 2022

Bezeichnung Ist WiPI Prognose WiPI
2020 2021 2021 2022
Ertrage
Kurabgabe 8.077.589 €| 8.000.000 €| 7.086.005€| 9.000.000 €
Einnahmen 7.305.828 €| 8.021.110€ 6.534.425 €| 9.813.700 €
Summe Ertrége 15.383.417 €| 16.021.110€| 13.620.431 €| 18.813.700 €
Aufwendungen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 166.892 € 393.510 € 173.903 € 303.700 €
Fremdleistungen (TDN, sonstige) 1.456.569 € 1.798.564 € 697.844 € 827.400 €
Fremdleistungen Servicegesellsch. 337.778 € 763.487 € 430.678 € 587.800 €
Lohn und Gehalt 2.866.800 € 3.796.381 €| 2.696.337 €| 3.365.000 €
PK Dienstleistungspool 0€ 0€ 0€ 821.100 €
Energieaufwand 869.747 € 1.200.800 € 807.723 €| 1.227.000 €
Aufwand fiir Betrieb 1.255.201 €| 2.311.500 € 1.786.305 €| 3.374.200 €
Instandhaltungsaufwand 1.061.755 € 1.877.860 € 1.792.646 €| 2.612.800 €
Steuern, Abgaben, Gebiihren 316.897 € 372.450 € 367.314 € 386.600 €
Summe Aufwendungen 8.331.639 €| 12.514.552 € 8.752.750 €| 13.505.600 €
Betriebsergebnis | (operativ) 7.051.778 € 3.506.559 € 4.867.680 € 5.308.100 €
Umlagen
Verwaltungsgemeinkosten 3.078.807 € 2.420.000 € 2.466.435€| 2.753.000 €
Betriebsergebnis Il 3.972.972 € 1.086.559 €| 2.401.245€| 2.555.100 €
Abschreibungen 1.761.057 €| 2.119.345€ 1.745.773 €| 2.103.800 €
Zinsen / a. o. Aufwand 484.672 € 481.200 € 481.883 € 461.300 €
Betriebsergebnis Il 1.727.242 €| -1.513.987 € 173.589 € -10.000 €




Gistebeitragsrelevante Sparten

Beschreibung bade:haus Touristische Gisteservice Strand- Veranstalt.| Summe
(Badebetrieb) Infrastruktur Hafen/TI/NC betreuung Events | Tagungen

Einnahmen 1.778.300,00 € 19.200,00 € 37.700,00 € 0,00 € 824.000,00 € 2.659.200,00 €
Summe Erlose 1.778.300,00 € 19.200,00 € 37.700,00 € 0,00 € 824.000,00 € 2.659.200,00 €
Roh-, Hilfs- und Betriebsst. -114.000,00 € -40.600,00 € -9.600,00 € -34.900,00 € -8.600,00 € -207.700,00 €
Fremdleistungen -66.400,00 € -38.000,00 € -260.500,00 € -84.100,00 € -8.100,00 € -457.100,00 €
Fremdleistungen SBN -139.400,00 € 0,00 € -123.900,00 € -58.300,00 € -18.300,00 € -339.900,00 €
Lohn & Gehalt -833.100,00 € 0,00 € -663.800,00 € -119.400,00 € -284.100,00 € -1.900.400,00 €
PK Dienstleistungspool -341.400,00 € 0,00 € 0,00 € -297.000,00 € -182.700,00 € -821.100,00 €
Energieaufwendungen -703.200,00 € -40.100,00 € -17.100,00 € -40.900,00 € -86.500,00 € -887.800,00 €
Aufwand fur Betrieb -57.800,00 € -296.600,00 € -85.300,00 € -272.200,00 € -1.288.500,00 € -2.000.400,00 €
Instandhaltungen -1.659.800,00 € -243.300,00 € -12.000,00 € -194.500,00 € -12.000,00 € -2.121.600,00 €
Steuern, Abgaben, Geb. -106.400,00 € -47.200,00 € -7.600,00 € -41.900,00 € -18.600,00 € -221.700,00 €
Summe Aufwendungen -4.021.500,00 € -705.800,00 € -1.179.800,00 € -1.143.200,00 € -1.907.400,00 € -8.957.700,00 €
Betriebsergebnis | (oper.) -2.243.200,00 € -686.600,00 € -1.142.100,00 € -1.143.200,00 € -1.083.400,00 € -6.298.500,00 €

Umlage Gastebeitrag
Gemeinkostenumlage

Zwischensumme

3.195.000,00 €
-859.000,00 €

2.336.000,00 €

1.226.700,00 €
-6.500,00 €

1.220.200,00 €

1.919.700,00 €
-454.500,00 €

1.465.200,00 €

1.366.200,00 €
-241.600,00 €

1.124.600,00 €

1.292.400,00 €
-241.600,00 €

1.050.800,00 €

9.000.000,00 €
-1.803.200,00 €

7.196.800,00 €

Betriebsergebnis Il 92.800,00 € 533.600,00 € 323.100,00 € -18.600,00 € -32.600,00 € 898.300,00 €
Abschreibungen -477.700,00 € -333.200,00 € -295.100,00 € -30.100,00 € -55.800,00 € -1.191.900,00 €
Zinsen/a.o.Aufwand -52.400,00 € -125.400,00 € -6.100,00 € -3.600,00 € -1.200,00 € -188.700,00 €
Betriebsergebnis |l -437.300,00 € 75.000,00 € 21.900,00 € -52.300,00 € -89.600,00 € -482.300,00 €




Nicht Gastebeitragsrelevante Sparten

Beschreibung Kino / Strandkorb- | Appartements | Anwendungen | Merchandising | Vermietung & Marketing Zimmer- SCN Summe
Filmfest vermietung bade:haus Verpachtung & GGV vermittlung
1.110.600,00
Einnahmen 380.200,00 € €| 496.400,00€| 837.100,00 €| 555.000,00€ | 2.933.400,00 € 353.800,00 € | 488.000,00 € 0,00 €| 7.154.500,00 €
1.110.600,00

Summe Erlose 380.200,00 € €| 496.400,00€| 837.100,00 €| 555.000,00€ | 2.933.400,00 € 353.800,00 € | 488.000,00 € 0,00 €| 7.154.500,00 €
Roh-, Hilfs- und Betrieb -900,00 € | -28.800,00 € -6.000,00 €| -33.000,00 € -1.700,00 € -19.000,00 € -2.400,00 € 0,00 € -4.200,00 € -96.000,00 €
Fremdleistungen -3.600,00 € -6.000,00 € | -132.400,00 € | -33.200,00 € -3.800,00 € -143.100,00 € -31.200,00 €| -17.000,00 € 0,00 € -370.300,00 €
Fremdleistungen SBN -2.900,00 € | -151.900,00 € 0,00 €| -64.800,00 € -2.000,00 € 0,00 € -26.300,00 € 0,00 € 0,00 € -247.900,00 €
Lohn & Gehalt -49.200,00 €| -37.300,00 € 0,00 €| -456.000,00 €| -162.100,00 € 0,00 € -375.700,00 € 0,00 € | -384.300,00 € | -1.464.600,00 €
PK Dienstleistungspool 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Energieaufwendungen -23.600,00 € -8.500,00 €| -17.800,00 €| -46.100,00 € -3.400,00 € -224.600,00 € -4.600,00 € 0,00 €| -10.600,00 € -339.200,00 €
Aufwand fir Betrieb -225.700,00 € | -64.600,00 € -5.300,00 €| -12.700,00 € | -249.800,00 € -193.700,00 € -567.000,00 € | -55.000,00 € 0,00 €| -1.373.800,00 €
Instandhaltungen -10.000,00 € | -270.300,00 € -3.800,00 €| -20.600,00 € -1.200,00 € -136.800,00 € -1.200,00 € 0,00€| -47.300,00 € -491.200,00 €
Steuern, Abgaben, Geb. -1.400,00 € | -13.500,00 € -5.600,00 € -7.000,00 € -2.500,00 € -134.000,00 € -600,00 € -300,00 € 0,00 € -164.900,00 €
Summe Aufwendungen -317.300,00 € | -580.900,00 € | -170.900,00 € | -673.400,00 € | -426.500,00 € -851.200,00 € | -1.009.000,00 € | -72.300,00 € | -446.400,00 € | -4.547.900,00 €
Betriebsergebnis | (oper.) 62.900,00 €| 529.700,00 €| 325.500,00€| 163.700,00€| 128.500,00€ | 2.082.200,00 € -655.200,00 € | 415.700,00 € | -446.400,00 € | 2.606.600,00 €
Umlage Géstebeitrag 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Umlagen Verwaltung -52.800,00 €| -92.000,00€| -52.700,00€ | -199.800,00€| -69.100,00 € -172.500,00 € -195.600,00 € | -115.300,00 € 0,00 € -949.800,00 €
Zwischensumme -52.800,00 €| -92.000,00€| -52.700,00€ | -199.800,00€| -69.100,00 € -172.500,00 € -195.600,00 € | -115.300,00 € 0,00 € -949.800,00 €
Betriebsergebnis |l 10.100,00 €| 437.700,00 € | 272.800,00€| -36.100,00 € 59.400,00 €| 1.909.700,00 € -850.800,00 € | 300.400,00 € | -446.400,00 €| 1.656.800,00 €
Abschreibungen -10.000,00 € | -100.600,00 € -8.500,00 €| -37.000,00 €| -41.000,00 € -663.600,00 € -8.300,00 €| -24.900,00 €| -18.000,00 € -911.900,00 €
Zinsen/a.o.Aufwand 0,00 € -3.700,00 € -1.200,00 € -6.100,00 € 0,00 € -260.400,00 € 0,00 € -1.200,00 € 0,00 € -272.600,00 €
Betriebsergebnis Il 100,00 €| 333.400,00 €| 263.100,00€| -79.200,00 € 18.400,00 € 985.700,00 € -859.100,00 € | 274.300,00 € | -464.400,00 € 472.300,00 €




Zusammenfassung

Summe Erlése

Fremdleistungen
Fremdleistungen SBN
Lohn & Gehalt

PK Dienstleistungspool
Energieaufwendungen
Aufwand fir Betrieb
Instandhaltungen
Steuern, Abgaben, Geb.

Summe Aufwendungen

Roh-, Hilfs- und Betriebsst.

2.659.200,00 €

-207.700,00 €
-457.100,00 €
-339.900,00 €
-1.900.400,00 €
-821.100,00 €
-887.800,00 €
-2.000.400,00 €
-2.121.600,00 €
-221.700,00 €

-8.957.700,00 €

7.154.500,00 €

-96.000,00 €
-370.300,00 €
-247.900,00 €

-1.464.600,00 €
0,00 €
-339.200,00 €
-1.373.800,00 €
-491.200,00 €
-164.900,00 €

-4.547.900,00 €

Beschreibung Gistebeitragsrelevante Nicht gistebeitrags- Summe
Sparten relevante Sparten
Einnahmen 2.659.200,00 € 7.154.500,00 € 9.813.700,00 €

9.813.700,00 €

-303.700,00 €
-827.400,00 €
-587.800,00 €
-3.365.000,00 €
-821.100,00 €
-1.227.000,00 €
-3.374.200,00 €
-2.612.800,00 €
-386.600,00 €

-13.505.600,00 €

Betriebsergebnis | (oper.)

-6.298.500,00 €

2.606.600,00 €

-3.691.900,00 €

Umlage Gastebeitrag
Gemeinkostenumlage

Zwischensumme

9.000.000,00 €
-1.803.200,00 €

7.196.800,00 €

0,00 €
-949.800,00 €

-949.800,00 €

9.000.000,00 €
-2.753.000,00 €

6.247.000,00 €

Betriebsergebnis Il

898.300,00 €

1.656.800,00 €

2.555.100,00 €

Abschreibungen -1.191.900,00 € -911.900,00 € -2.103.800,00 €
Zinsen/a.o.Aufwand -188.700,00 € -272.600,00 € -461.300,00 €
Betriebsergebnis |l -482.300,00 € 472.300,00 € -10.000,00 €




Erlauterungen zum Erfolgsplan der
Staatsbad Norderney GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2022

Anmerkungen:

Wie in den Vorjahren praktiziert, stellt die Budgetierung von Leistungssegmenten die Grundlage
des Erfolgsplanes dar.

Bereichsverantwortliche Mitarbeiter haben in enger Abstimmung mit Finanz- und
Lohnbuchhaltung nebst Controlling valide Budgetwerte erstellt, die dartiber hinaus in monatlichen
Ansatzen Berlicksichtigung finden.

Damit werden eine laufende Erfolgskontrolle und eine damit verbundene, zeitnahe Ergreifung
von GegensteuerungsmaBnahmen durch Bereichs- und Abteilungsleiter moglich.

Die Summe aller Einzelbudgets fiir das Geschdftsjahr 2022 ergibt folglich den
Wirtschaftsplanansatz. Neu hinzugekommen ist fiir das Jahr 2022 der Bereich Service Center
Norderney (SCN). Hierbei handelt es sich um ein zentrales Back-Office aller Verkaufsbereiche.
Ziel ist die bessere Erreichbarkeit all unserer Kunden- und Verkaufsbereiche. Damit verbunden
soll eine héhere Kundenzufriedenheit, eine Sicherung der Arbeitsplitze und eine erh&hte
Absatzmenge erreicht werden. Das Service Center Norderney fungiert als reines Cost Center.

Folgende Geschiftsbereiche wurden fiir das Jahr 2022 budgetiert.

1) bade:haus Norderney

2) Touristische Infrastruktur

3) Gasteservice

4) Strandbetreuung (Badebetrieb)

5) Veranstaltungen / Events / Tagungen
6) Kino / Filmfest

7) Strandkorbvermietung

8) Appartements im bade:haus

9) Anwendungen

10) Merchandising

11) Vermietung und Verpachtung

12) Marketing & Gastgeberverzeichnis
13) Zimmervermittlung

14) Service Center Norderney (SCN)

Erlose

Gastebeitrdge werden im Auftrag der Stadt Norderney erhoben und dienen der Herstellung,
Anschaffung, Erweiterung, Verbesserung, Erneuerung und Unterhaltung von Einrichtungen, die
dem Fremdenverkehr dienen. Eine unterjahrige Abstimmung von Deckungsbeitragen erfolgt
regelmaBig mit der Stadt Norderney, obwohl nicht vorgeschrieben. GemaB § 10 NKAG
(Niedersdchsisches Kommunales Abgabengesetz) ist lediglich eine Nachkalkulation nach Ablauf
eines Geschéftsjahres vorgeschrieben. Der Ansatz fiir 2022 des Gastebeitrages i.H.v. 9.000 T€
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ist vor dem Hintergrund gewéhlt, dass wir fiir das Jahr 2022 keinen erneuten Lockdown
erwarten. Es wird darauf hingewiesen, dass nur 90% des anrechenbaren Aufwandes aufgrund
des abzuziehenden Offentlichkeitsanteils in der Gistebeitragskalkulation der Stadt Norderney
beriicksichtigt werden kann.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr sieht Erlése i.H.v. 9.814 T€ vor. Dieses entspricht einer
deutlichen Erhéhung um rd. 1.793 T€ zum Wirtschaftsplanansatz des Vorjahres und iibersteigt
den Wert der Prognose 2021 um rd. 3.279 TE€.

Aufwendungen

l. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Der Ansatz des Wirtschaftsplans liegt mit 304 T€ unter dem Ansatz des Wirtschaftsplanes fiir
das Geschiftsjahr 2021 (394 T€).

. Fremdleistungen
Bei den Fremdleistungen (bezogene Leistungen) sind folgende Aufwandspositionen enthalten:
Callcenter Norden
Telefonate auBerhalb von Dienst- und Offnungszeiten werden automatisch zum Callcenter
weitergeleitet.
Kooperation Reederei
Die AG Reederei Norden-Frisia unterstiitzt das NorderneyCard-System seit Einfihrung im Jahre
1997 und Gibernimmt die Ausgabe der NorderneyCards in Norddeich. Nach der Einfiihrung des
neuen Fahr- und Géstebeitragssystems wurde ein neuer Kooperationsvertrag mit einer deutlichen
Aufwandsreduzierung abgeschlossen.
Fremdleistung fiir Arrangements
Der Verkauf von Arrangements entspricht einem deutlichen Trend und wird konsequent
ausgebaut. Die angebotene Unterkunft wird der Staatsbad Norderney GmbH vom Vermieter in
Rechnung gestellt.
Allg. Fremdleistungen
Im Wesentlichen sind Aufwendungen fiir die Reinigung von Bade- und Therapiewdsche des
bade:hauses enthalten. Dariber hinaus fallen hier Aufwendungen fiir die Reinigungsdienste einer
beauftragten Gebaudereinigungsfirma an.

Die gesamten Fremdleistungen wurden fiir das Wirtschaftsjahr 2022 mit 827 TEUR veranschlagt.
Das unterschreitet den Planansatz des letzten Jahres (1.799 TEUR) deutlich. Grund dafiir ist, dass
ab dem 01.01.2021 die Kosten der TDN (Technische Dienste Norderney) nicht mehr in der
Position ,,Fremdleistungen® erfasst werden, sondern stattdessen zugeordnet werden auf die
Bereiche ,,Aufwand fiir Betrieb® und ,,Instandhaltungen®.

. Fremdleistungen Servicegesellschaft
Der Ansatz fur das Geschdftsjahr 2022 betrdgt 588 T€ zzgl. 363 TEUR aus dem
Personalkostendienstleistungspool (PK-Dienstleistungspool). Somit liegen die Kosten insgesamt
bei 951 T€. Hiermit tritt eine Erhéhung des Aufwands um rd. 520 T€ im Vergleich zum
prognostizieren Wert des Geschéftsjahres 2021 ein. Bedenken muss man hierbei allerdings, dass
der touristische Sektor sowohl im Jahr 2020 als auch im Jahr 2021 vom Lockdown betroffen
war. Im Jahr 2019 lag der Wert bei 826 TEUR.



Iv. Lohn & Gehalt
Fir das Jahr 2022 betrdgt der Planwert 3.365 T€. Hinzu kommen noch die Lohn- &
Gehaltskosten des Personalkostendienstleistungspools (PK-Dienstleistungspool). Diese sind mit
459 T€ angesetzt. Die Kosten liegen somit insgesamt bei 3.824 T€. Die Prognose fiir 2021
(2.696 T€) und der Wert fiir 2020 (2.867 T€) fallen deutlich geringer aus. Das liegt in erster
Linie an der coronabedingten Kurzarbeit. Im Jahr 2019 lagen die Kosten bei 3.661 T€.

V. Energieaufwendungen
Es wird fiir das Geschaftsjahr 2022 ein Ansatz i.H.v. 1.227 T€ gebildet. Dieser Wert
tberschreitet deutlich den der vergangenen Jahre. Aufgrund der coronabedingten SchlieBungen
vieler Bereiche im Tourismus wurde zum einem in den Jahren 2020 und 2021 entsprechend
Energiekosten eingespart, zum anderen wurden Erhéhungen seitens der Stadtwerke bereits
mitgeteilt.

VI.  Aufwand fiir Betrieb
Unter der Bezeichnung ,,Aufwand fiir Betrieb® versteht man u. a.:

a) Einsatz durch Technische Dienste Norderney (TDN)
b) Veranstaltungsgagen
¢) Kurmusik
d) Filmleihmieten
e) Porto- und Telefon(-anlagen)gebiihren
f)  Wartungsvertrage
g) Mitgliedsbeitrédge fiir Fremdenverkehrsverbande
h) Einkauf von Merchandisingartikeln

Der Wirtschaftsplanansatz 2022 wurde mit 3.374 T€ ermittelt und berschreitet somit sowohl
den Prognosewert 2021 (1.786 T€), als auch die Vorjahreswerte. Diese Position liegt vor allem
deswegen deutlich Gber den Vorjahreswerten, weil seit dem 01.01.2021 die TDN-Kosten nicht
mehr unter ,,Fremdleistungen® erfasst werden, sondern unter ,,Aufwand fiir Betrieb* und
»Instandhaltungen®.

VIl.  Instandhaltungen

In dieser Position sind analog zu ,,Aufwand fir Betrieb” ab dem 01.01.2021 die Technischen
Dienste Norderney enthalten. Der Planwert flir das Jahr 2022 betrdgt 2.613 T€. Enthalten sind
hier unter anderem Fassaden- und Betonsanierungen im bade:haus, Instandsetzung elektronischer
Anlagen im bade:haus, digitale SchlieBanlagen u. a. fiir das Conversationshaus und das bade:haus
und die Sanierung von sanitdren Anlagen.

VIIl.  Steuern, Abgaben, Gebiihren
In dieser Aufwandsposition sind Abgaben wie z.B. Kanal- und Miillentsorgungsgebiihren,
Grundsteuern und Versicherungen enthalten. Mit 387 T€ liegt der Planwert 2022 auf dem Niveau
der Prognose 2021 (367 T€) und dem Planwert 2021 (372 T€).

IX.  Umlagen
Neben einer genauen Aufteilung von Erlésen und Aufwendungen gibt es naturgemaf
Gemeinkosten, die keiner Sparte direkt zugeordnet werden kénnen (Beispiel: Lohnkosten fir die
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Geschiftsfiihrung, Buchhaltung, Lohnbuchhaltung und EDV). Diese Kosten werden im
Umlageverfahren auf alle Betriebssparten verteilt. Man ist jedoch bestrebt, Gemeinkosten
verursachungsgemdB den Budgets direkt zuzuordnen und damit die Héhe der Umlagen zu
reduzieren.

In der Gesamtsumme der Umlagen i.H.v. rd. 2.753 T€ sind Personalgemeinkosten (1.590 T€)
und Abschreibungsbetrage (200 T€) enthalten. Weiterhin sind Aufwendungen fiir
Prifungskosten, Rechts- und Beratungsaufwendungen und Versicherungsbeitrage usw.
bericksichtigt worden.

X. Abschreibungen
Die Abschreibungen werden mit 2.104 T€ fir 2022 geplant. Dieser Wert liegt auf dem Niveau
des Wirtschaftsplans 2021 (2.119 T€) und tber der Prognose fiir 2021 (1.746 T€).

XI. Zinsen

Fir das Jahr 2022 sind 461 T€ an Zinsaufwand eingeplant. Dieser Wert liegt unter dem Niveau
von 2020 (485 T€) und der Prognose 2021 (482 T€).

Anmerkungen

Die Geschiftsleitung geht von einem Jahresfehlbetrag i.H.v. 10 T€ aus.
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Finanzplan fiir das Geschiaftsjahr 2022

Mittelverwendung

Kapitaldienst
Darlehenstilgung fiir insg. 26,89 Mio. €

Sachinvestitionen

2 Betriebs- und Geschiftsausstattung

NCard-System
Digitalisierung

- Frisia Entwicklung

- Webshop

- Kassensystem bade:haus
- Digitalisierung Touristinfo
- Frida

- sonstige

5 Thalassoplattform Planetenpad
6 Zunahme liquider Mittel

(Zur Sicherung der Zwischenfinanzierungen)

Mittelherkunft

Mittelzufluss aus laufendem Geschift

Abschreibungen
Jahresergebnis 2022

Mittelzufluss aus Zuschissen
Verkauf Grundstiick an der Weststrandstral3e

Férderung fir Thalassoplattform

1.300.000,00 €

900.000,00 €
300.000,00 €
1.600.000,00 €

300.000,00 €
549.200,00 €

4.949.200,00 €

2.304.200,00 €
-10.000,00 €

2.500.000,00 €

155.000,00 €

4.949.200,00 €
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Erlauterungen zum Finanzplan der
Staatsbad Norderney GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2022

Mittelverwendung

Zur Sicherstellung der Liquiditdt bzw. Finanzierung der umfassenden Bau- und
Sanierungsleistungen der vergangenen Jahre wurden insgesamt 11 Darlehen mit verschiedenen
Summen aufgenommen. Insgesamt betragt die Darlehenssumme 26,89 Mio. €. Aufgrund der
fixen Annuitdtenrechnung sind Tilgungsbetrdge genau ermittelbar.

Erstmalig im Finanzplan 2019 wurden die Tilgungsbetrage fiir alle aufgenommenen Darlehen in
einer Summe dargestellt. Diese betragt fir das Kalenderjahr 2022 rd. 1.300 Mio. €.

Neben dem Ublichen Wert fiir betrieblich notwendiges Inventar sind im Ansatz fiir Betriebs-
und Geschiftsausstattungen i.H.v. 900 T€ ebenfalls technische Erweiterungen vorgesehen. In
Planung steht ebenso eine bedarfsgerechte Umgestaltung der Tourismusinformation im
Conversationshaus. Fiir das Service Center Norderney wird der Mengersaal entsprechend
umgestaltet.

Es wurde ein Pauschalansatz i.H.v. 300 T€ im Finanzplan fiir allgemeine EDV-Investitionen
gebildet. Hierfir sind Investitionen in Hard- und Software veranschlagt. Dariiber hinaus werden
notwendige MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Datensicherheit umgesetzt werden.

Es ist beabsichtigt, die Digitalisierung voranzutreiben. Fiir diese Investitionen wurde ein
Gesamtvolumen von 1.600 T€ € angesetzt. Dies setzt sich aus verschiedenen Einzelmaf3nahmen
zusammen, wie Frisia Entwicklungskosten, digitaler Webshop, Digitalisierung Touristinfo,
Kassensystem bade:haus, Frida usw.

Fur das Geschaftsjahr 2022 ist die Umsetzung einer weiteren Thalassoplattform geplant, hierfiir
wurden 300 T€ veranschlagt.

Sollten Investitionen nicht durchgefiihrt werden, werden diese freiwerdenden Betrage zur
Erhéhung der liquiden Mittel verwandt. Der Finanzplan sieht zurzeit einen Erhhungsbetrag der

liquiden Mittel von 549 T€ vor.

Mittelherkunft

Die im Investitionsplan dargelegten Abschreibungsbetrige fiir das Geschiftsjahr 2022 betragen
2.304 TEUR. Zur Erldauterung: Im Erfolgsplan werden unter der Position ,,Abschreibungen*
2.104 T€ ausgewiesen. Bei dem Differenzbetrag i.H.v. 200 T€ handelt es sich um
Abschreibungsbetrige, die in der Umlageposition ,,Verwaltungsgemeinkosten® enthalten sind.
Betroffen sind hierbei alle Anlagegiiter, die der allgemeinen Verwaltung und keinem Budget
verursachungsgemaf zugeordnet werden kénnen (Bsp: Anteilige Abschreibung fiir den
Verwaltungsstandort ,,Bazargebdaude®).

Im Rahmen der Kommunalisierung wurde im Grundstilickstibertragungsvertrag geregelt, dass
die Gutschrift von Verkaufserlésen i.H.v. maximal 2.500 TEUR {iber das so genannte
Hotelgrundstiick erfolgt. Bei dem avisierten Verkauf des Grundstiickes an der
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WeststrandstraBBe wiirde die vollstaindige Summe seitens der Stadtwerke Norderney GmbH
Uberwiesen. Bei den derzeit gliltigen Grundstiickspreisen ist davon auszugehen, dass bei einem
Verkauf ein wesentlich hdherer Verkaufserls zu erzielen ist, als bislang kalkuliert.
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SBN Servicegesellschaft mbH

Wirtschaftsplan

fir das

Geschiftsjahr 2022
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Wirtschaftsplan 2022

Plan Plan Prognose Plan
2020 2021 2021 2022
Ertrage
Erlése Statsbad 859.000,00 €| 813.000,00 €| 440.000,00 €| 883.200,00 €
Sonst. Erlése 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Gesamtertrage 859.500,00 €| 813.500,00 €| 440.500,00 €| 883.700,00 €
Aufwendungen
Personalaufwendungen 834.000,00 €| 788.000,00 € 424.000,00 €| 859.500,00 €
Verwaltungsaufwand 17.000,00 € 20.000,00€] 11.000,00 € 18.500,00 €
Gebuhren/Abgaben/Zinsen 8.500,00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 5.700,00 €
Gesamtaufwendungen 859.500,00 €| 813.500,00 €| 440.500,00 €| 883.700,00 €
Uberschuss/Fehlbetrag 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der
SBN Servicegesellschaft mbH
fiir das Geschiftsjahr 2022

. Ertrage

Am 30. September 2004 wurde der Gesellschaft durch die Bundesagentur fiir Arbeit die
Erlaubnis zur gewerbsmaBigen Arbeitnehmeriberlassung erteilt. Gesellschafterin ist die
Staatsbad Norderney GmbH zu 100 %. Der Geschéftsfihrer der Staatsbad Norderney GmbH
ist zugleich Geschéftsfiihrer der Gesellschaft.

Ab dem 01. Januar 2019 ist die Staatsbad Norderney GmbH die einzige Gesellschaft, die
Fremdleistungen der SBN Servicegesellschaft mbH in Anspruch nimmt.

Personalaufwendungen werden mit einem Gewinnaufschlag versehen und der Staatsbad
Norderney GmbH fristenkongruent in Rechnung gestellt.

1. Aufwendungen

Die Personalaufwendungen werden im Geschéftsjahr 2022 rd. 860 T€ betragen. Die Ergebnisse
der Verhandlungen der Tarifparteien liegen vor und wurden mit einer tariflichen Lohnerhéhung
von 4,10 % ab dem 01.04.2022 einberechnet. Die Auswirkungen fiir das Geschaftsjahr 2022
wurden bei den Personalaufwendungen einerseits und bei den Erlésen andererseits
beriicksichtigt. Jede tarifliche Verdnderung hat gleichermaBen Auswirkungen auf Erlése und
Personalaufwendungen und fiihrt somit zu keiner wesentlichen Veranderung des
Gesamtergebnisses.

Unter der Position ,,Verwaltungsaufwand® ist aufgrund des geringen Ansatzes eine
Zusammenfassung vorgenommen worden. Hierunter sind Aufwendungen fiir erbrachte
Dienstleistungen der Staatsbad Norderney GmbH fiir administrative Tatigkeiten, Rechts- und
Beratungskosten, Beitrdge zur Berufsgenossenschaft enthalten und der Datenschutzbeauftragte.

Unter der Aufwandsposition ,,Gebiihren, Abgaben und Zinsen® sind enthalten:
a) Versicherungen
b) IHK-Beitrage
c) Beitrdge Arbeitgeberverband

. Sonstiges

Die SBN Servicegesellschaft mbH stellt eine reine Dienstleistungsgesellschaft ohne
Anlagevermdgen dar. Daher entfillt der Finanzplan als Bestandteil des Wirtschaftsplanes.

17



Durch die finanzielle, wirtschaftliche und organisatorische Eingliederung bildet die SBN
Servicegesellschaft mbH als Tochtergesellschaft mit der Staatsbad Norderney GmbH eine
umsatzsteuerliche Organschaft gem. § 2 UStG. Der Leistungsaustausch innerhalb des
Organkreises ist als so genannter Innenumsatz nicht steuerbar.
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Abschlusse

der selbstandigen und unselbstandigen
Einrichtungen



Abschluss der Technischen Dienste
Norderney fur 2019



Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstéande

entgeltlich erworbene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte

Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstdnde

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

2. Forderungen an die Stadt
Norderney

3. sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)", Norderney

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Vorjahr

EUR EUR EUR TEUR
120,40 0
27.257,72 34
116.962,91 104
144.220,63 138
144.341,03 138
134.924,54 99
105.587,00 163
46,29 0
240.557,83 262

173.206,73 121
413.764,56 383
33.381,32 20

591.486,91 541

Passiva
A. Eigenkapital
l. Stammkapital
1. Allgemeine Riicklage
. Gewinnvortrag

IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

B. Riickstellungen
sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt
Norderney

Anlage 1

Vorjahr

EUR EUR TEUR
100.000,00 100
98.908,41 99
70.141,57 79
47.579,68 -9
316.629,66 269
219.786,49 219
9.193,21 11
26.442,57 26
19.434,98 16
55.070,76 53
591.486,91 541




Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)", Norderney

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Wirtschaftsjahr 2019

1. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fr
Altersversorgung und flr Unterstiitzung

- davon fur Alters-
versorgung:
2018:

139.253,54 EUR
130.967,33 EUR

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermoégens und
Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

8. sonstige Steuern

9. Jahreslberschuss/-fehlbetrag

Anlage 2

Vorjahr

EUR EUR TEUR
3.143.942,02 3.068
53.105,39 18
3.197.047,41 3.086
80.508,05 79
83.926,52 166
164.434,57 245
1.998.298,48 1.908
555.281,69 514
2.553.580,17 2.422
35.306,25 34
386.826,10 386
56.900,32 -1
-503,75 0
56.396,57 -1
8.816,89 8
47.579,68 -9
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Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)", Norderney
Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2019

Allgemeine Angaben

Der Eigenbetrieb ,, Technische Dienste Norderney (TDN)“ hat seinen Sitz auf Norderney.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewer-
tungsvorschriften des Handelsgesetzbuches flr Kapitalgesellschaften und der EigBetrVO Nds.
aufgestellt.

Der Jahresabschluss wurde entsprechend den Gliederungsvorschriften der EigBetrVO Nds. fir
die Bilanz sowie flir die Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellt.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen

zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.)
auftreten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fir den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze nach den flr Kapitalgesellschaften gelten-
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und der EigBetrVO Nds. aufgestellt.

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgren-
zungsposten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt
ist. Die Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Er-
tragen verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschriften des § 246 HGB nicht ausdriicklich
gefordert wird.

Die Wertansatze der Eréffnungsbilanz des Wirtschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbi-
lanz des vorangegangenen Wirtschaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fort-
fuhrung des Unternehmens ausgegangen. Die Vermodgensgegenstande und Schulden wurden
einzeln bewertet.
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Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, berlcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwi-
schen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind.
Gewinne sind nur berticksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden.
Aufwendungen und Ertrage des Wirtschaftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung
bertcksichtigt worden.

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermogen
Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige Abschreibungen, bewertet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, abztiglich planmafi-
ger Abschreibungen und etwaiger aulierplanmafiger Abschreibungen. Die Abschreibung des
Sachanlagevermdgens erfolgt grundsatzlich nach der linearen Abschreibungsmethode. Im Zu-
gangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstidnde des Anlagevermdgens, die der Abnutzung
unterliegen, werden bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 250,00 EUR im Zugangsjahr
voll abgeschrieben. Fir Zugange, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten mehr als
250,00 EUR, jedoch nicht mehr als 1.000,00 EUR betragen, wird ein Sammelposten (Abschrei-
bungspool) gebildet, der linear tber eine Abschreibungsdauer von finf Jahren aufgeldst wird. Im
Zugangsjahr wird stets der volle Abschreibungssatz angewendet.

Auf die Gegenstande des Anlagevermogens werden auflerplanmaRige Abschreibungen vorge-
nommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen auf-
grund des Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn
die Griinde fir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.
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Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise
zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Flissige Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Riickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen unter Bertlicksichtigung erwarteter kinftiger Preis- und Kostensteigerungen.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Mittelbare Versorgungszusagen

Mittelbare Versorgungszusagen gegenuber den Arbeitnehmern bestehen bei der Versorgungs-
anstalt des Bundes und der Lander (VBL). Die Versorgungsanstalt ist eine rechtsfahige Anstalt
des o6ffentlichen Rechts. Zweck der Anstalt ist es, Arbeithehmern der Beteiligten im Wege privat-
rechtlicher Versicherungen eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenen-
versorgung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Alters-
versorgung wird durch Umlagen finanziert. Die Hohe des Umlagensatzes betragt 7,86 %. Dieser
setzt sich aus einem Arbeitgeberanteil von 6,45 % und einem Arbeitnehmeranteil von 1,41 %
zusammen. Im Berichtsjahr betrug die Hohe der verbeitragten Léhne und Gehalter 1.995 TEUR.
Auf eine Bilanzierung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde in Auslibung des Wahl-
rechts des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet.



Erlduterungen der Bilanz

1. Anlagevermogen

Anlage 3

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
1.1.2019 Zugang Abgénge 31.12.2019 1.1.2019 Zufiihrung Auflésung 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Posten des Anlagevermdgens EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Immaterielle Vermégensgegenstande
- entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte 3.151,75 0,00 0,00 3.151,75 2.913,99 117,36 0,00 3.031,35 120,40 237,76
Sachanlagen
- 1. Technische Anlagen und Maschinen 59.516,44 0,00 0,00 59.516,44 26.101,20 6.157,52 0,00 32.258,72 27.257,72 33.415,24
- 2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 326.689,66 72.884,53 43.901,07 355.673,12 222.428,59 29.031,37 12.749,75 238.710,21 116.962,91 104.261,07
Summe Sachanlagen 386.206,10 72.884,53 43.901,07 415.189,56 248.529,79 35.188,89 12.749,75 270.968,93 144.220,63 137.676,31
Summe Anlagevermégen 389.357,85 72.884,53 43.901,07 418.341,31 251.443,78 35.306,25 12.749,75 274.000,28 144.341,03 137.914,07

2. Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen mit 89 TEUR das Staatsbad Nor-
derney GmbH, mit 44 TEUR die Wohnungsgesellschaft Norderney mbH und mit 1 TEUR die

Stadtwerke Norderney GmbH.

3. Eigenkapital

Stand 1. Januar 2019

Jahresuberschuss
Stand 31. Dezember 2019

EUR

269.049,98
47.579,68
316.629,66



4. Riickstellungen

Riickstellungen mit
nicht unerheblichem
Umfang

Urlaubs- und Uber-
stundenverpflich-
tungen

Riickstellungen mit
unerheblichem
Umfang

5. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten Stadt Norderney

Anlage 3

Stand Stand
1.1.2019 Verbrauch Auflésung Zuflihrung 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
173.724,78  173.724,78 0,00 164.086,49 164.086,49
45.050,00 37.838,55 2.211,45 50.700,00 55.700,00
218.774,78  211.563,33 2.211,45 214.786,49  219.786,49
Restlaufzeiten
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre gesamt davon gesichert
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
EUR TEUR EUR TEUR EUR TEUR EUR TEUR EUR TEUR Art der Sicherung
Sicherungstibereig-
4.504,16 6 4.689,03 5 0,00 0 9.193,19 11 9.193,19 11 nung
26.442,57 26 0,00 0 0,00 0 26.442,57 26
19.434,98 16 0,00 0 0,00 0 19.434,98 16
50.381,71 48 4.689,03 5 0,00 0 55.070,74 53
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Erlduterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose entfallen mit 1.544 TEUR (Vorjahr: 1.623 TEUR) auf den hoheitlichen Bereich
und mit 1.600 TEUR (Vorjahr: 1.445 TEUR) auf den gewerblichen Bereich.

Sonstige Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Betriebsleiter des Eigenbetriebes ist

Herr Dipl.-Ing. Erik Fischer

Bezlge flr die Betriebsleitung sind in Héhe von 92 TEUR angefallen.

Dem Betriebsausschuss gehdrten zum 31. Dezember 2019 folgende Personen an:

Burgermeister Frank Ulrichs, Vorsitzender

2. stellvertretender Burgermeister Jann Ennen, selbststandiger Immobilienkaufmann
Ratsmitglied Reinhard Kiefer, Pensionar

Ratsmitglied Hayo Moroni, Rechtsanwalt

Ratsmitglied Anke Drost, Lehrerin flr Pflegeberufe/Integrationshelferin

Ratsmitglied Jens Podein, selbststandig

Ratsmitglied Anfried Hauschild, Postbeamter

Arbeitnehmervertreter Thomas Blomer, Pflasterer/Maurer

Der Betriebsausschuss erhielt flr seine Tatigkeit keine Vergltungen vom Eigenbetrieb.
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2. Arbeitnehmer

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Jahr 2019 durchschnittlich 50 Arbeitnehmer (Vorjahr: 52) ein-
schliellich 2 Auszubildende (Vorjahr: 2).

3. Nachtragsberichterstattung

Der Ausbruch des Coronavirus nach dem Bilanzstichtag und die damit einhergehende Krisensi-
tuation in Europa hat zunachst keinen Einfluss auf die im Jahresabschluss dargestellte Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Der Eigenbetrieb hat MalRnahmen ergriffen, um die Gefahr einer alle Mitarbeiter betreffenden
Infektion mit dem Coronavirus zu reduzieren und im Fall einer trotzdem eintretenden Krankheits-
welle unter den Mitarbeitern den Geschéaftsbetrieb aufrechterhalten zu kénnen. Dennoch gehen
wir in letzterem Fall von — zumindest temporaren - Einschrankungen des Geschaftsbetriebs aus.

Ein anhaltender Riickgang der Binnennachfrage aufgrund der Coronakrise kann das Geschafts-
jahr 2020 nachteilig beeinflussen. Weiterhin ist zu erwarten, dass es aufgrund der aktuellen Situ-
ation zu Verzdgerungen und Ausfallen von Zahlungen auf unsere Forderungen kommt.

Grundsatzlich gehen wir von einer Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aus. Entgegen unserer
0.g. Erwartung ist nicht auszuschlief’en, dass bei anhaltender oder sich verscharfender Krise
eine deutliche negativere Entwicklung eintreten kann. Sofern diese Situation Uber einen langeren
Zeitraum anhalt, kann der Fortbestand unseres Eigenbetriebes gefahrdet sein.

Norderney, den 21. April 2020

Betriebsleiter
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Eigenbetrieb "Technische Dienste Norderney (TDN)", Norderney
Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2019

A. Geschiaftsmodell

Der stadtische Eigenbetrieb ,Technische Dienste Norderney (TDN)“ wird als Eigenbetrieb ent-
sprechend den Vorschriften der Betriebssatzung vom 01.11.2018, der Eigenbetriebsverordnung
vom 12.07.2018 sowie der Dienstanweisung fir die Sonderkasse vom 16.01.2018 geflihrt. Sie
ist somit ein kommunaler Eigenbetrieb ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

Die TDN gliedert sich in die Bereiche ,Betriebshof* mit den Aufgabenfeldern Handwerker (Maler,
Schlosser, Elektriker, Tischler und Sattler), Gartner, Hausmeister, Fuhrpark und Stral3enunter-
haltung sowie ,Technisches Blro“ mit den Aufgabenfeldern Hochbau, Tiefbau, Gebaudetechnik
und Verwaltung. Die Standorte fir den handwerklichen Bereich befinden sich am Gorch-Fock-
Weg (ehemaliger Bauhof der Stadt Norderney) sowie Im Gewerbegelande 22. Die Verwaltung,
das Technische Biro und die Betriebsleitung befinden sich im Westfligel des Conversations-
hauses.

B. Ziele und Strategien

Aufgrund des negativen Jahresergebnisses 2018 sind sowohl der Personal-
Stundenverrechnungssatz im gewerblichen Bereich als auch die Maschinen- und Fahrzeugver-
rechnungssatze im Wirtschaftsjahr 2019 angepasst worden. Ursache hierfir waren die in den
letzten Jahren ausgefiihrten Tariferh6hungen im Personalbereich.

C. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Zum 31. Dezember 2008 endete die bei Griindung der TDN zwischen der Stadt und den stadti-
schen Gesellschaften abgeschlossene Kooperationsvereinbarung. Die TDN steht somit seit Ja-
nuar 2009 im freien Wettbewerb. Alle 6ffentlichen Auftraggeber haben einer Fortfihrung der
bestehenden Auftragsverhaltnisse fiir 2020 nicht widersprochen.
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D. Geschaftsverlauf

Bei Aufstellung des Wirtschaftsplans 2019 ist von einem Gewinn in Hohe von 2 TEUR ausge-
gangen worden. Tatsachlich ergibt sich zum Jahresabschluss 2019 ein positives Ergebnis in
Hohe von rd. 48 TEUR. Nahere Erlauterungen werden bei Punkt E. Ertrags-, Finanz- und Ver-
mdgenslage ausgefihrt.

Im Vergleich zur Planung ergibt sich nachstehendes Ergebnis:

Wirtschaftsplan 2019 Ergebnis 2019 Differenz 2019

TEUR TEUR TEUR

Ertrage 3.248 3.197 -51
Aufwendungen 3.246 3.149 97
Gewinn (+)/ Verlust (-) 2 48 46

E. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Umsatzerlose
Umsatzerl6se werden ausschliel3lich aus der Wahrnehmung satzungsgemaler Aufgaben erzielt.
Hierbei handelt es sich um technische Dienste im weitesten Sinne.

Diese gliedern sich in hoheitliche Aufgaben fiir die Stadt Norderney sowie in gewerbliche Arbei-
ten flr die kommunalen Gesellschaften. Neben Aufgaben im Bereich der Griinpflege, der Stra-
Renreinigung und -unterhaltung, der Wartung von Gebauden, Serviceleistungen flr touristische
Einrichtungen und Hausmeisterdienste werden Ingenieurleistungen aller Art im Hoch- und Tief-
bau erbracht.

Im Berichtsjahr konnten gegentiber dem Wirtschaftsplan 2019 unter anderem bei den sonstigen
betrieblichen Ertragen héhere Einnahmen (+ 14 TEUR) erzielt werden.

Die Erlése im technischen Bereich fielen mit insgesamt 375 TEUR rund 10 % hoéher als die ge-
planten Erlése aus; hierbei entfielen 100 % der Erl6se auf die ingenieurtechnische Betreuung
von Bauvorhaben der Stadt Norderney, der Stadtwerke Norderney GmbH und der Wohnungs-
gesellschaft Norderney mbH.



Anlage 4

Die Umsatzerl6se stellen sich wie folgt dar:

2019 2018
TEUR TEUR

Auftraggeber

Stadt Norderney 1.429 1.387
Staatsbad 1.119 1.122
Stadtwerke 59 37
Wohnungsgesellschaft 139 141
Fluhaney 12 1
Sonstige Dritte 11 12
Ingenieurleistung 375 368
Insgesamt 3.144 3.068

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen Buchgewinne aus dem Verkauf von Anlagevermo-
gen in Hohe von 44 TEUR, die Ertrdge aus den Auflésungen von Rickstellungen von rd. 2
TEUR und Versicherungsentschadigungen von rd. 7 TEUR.

Materialaufwand

Der Materialaufwand beinhaltet neben Aufwendungen des Eigenbetriebes fir die Instandhaltung
der eigenen Maschinen und Fahrzeuge, die Treibstoffkosten des Fuhrparks sowie Materialan-
schaffungen fir weiterberechnete Auftrage.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe belaufen sich auf rd. 80 TEUR, die Unterhaltungsaufwendun-
gen fur den Fuhrpark und die Betriebs- und Geschaftsausstattung auf rd. 75 TEUR sowie die
Fremdleistungen Dritter auf 9 TEUR.

Personalaufwand
Fur die bei der TDN beschaftigten Arbeitnehmer findet der Tarifvertrag flr den o6ffentlichen
Dienst (TV6D-Kommunen) Anwendung.
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Die Personalkosten gliedern sich wie folgt:

2019 2018

EUR EUR
Gehalter 1.998.298,48 1.907.688,21
Sozialabgaben 412.631,43 379.433,10
Altersversorgung und Unterstitzung 142.650,26 134.430,67
Insgesamt 2.553.580,17 2.421.551,98

Die Gehalter und Sozialabgaben erhéhten sich durch eine tarifliche Steigerung von 3,09 % ab
April 2019.

Abschreibungen

Unter Berlcksichtigung betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauern sowie der in 2019 durch-
geflhrten Investitionen ergeben sich Abschreibungen in Héhe von rd. 35 TEUR. Die Erwirtschaf-
tung dieser Abschreibungen dient der Finanzierung von Ersatzbeschaffungen fir Fahrzeuge,
Maschinen usw.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sachaufwendungen sind gegeniber den geplanten Werten 2019 um rd. 32 TEUR héher
ausgefallen. Bei Betrachtung der Einzelpositionen liegt die Erhéhung insbesondere im der Kos-
ten fur Arbeitnehmer und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Zu den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zahlen u. a. Gebaudereinigung, Bewirtungskos-
ten sowie Werkzeuge und Kleingerate. Der Ansatz hierfir ist mit 8 TEUR kalkuliert worden. Auf-
grund von Mehrausgaben bei fast allen Einzelpositionen ergibt sich ein tatsachlicher Wert in
Hoéhe von rd. 30 TEUR. Einsparungen hingegen konnten z. B. bei den Abschluss- und Pri-
fungskosten sowie den Energiekosten erzielt werden.
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Weiter gehoéren insbesondere folgende Aufwendungen dazu:

» Leasingkosten fiur Fahrzeuge in Héhe von 153 TEUR,

*  Miet-, Pacht- und Energieaufwendungen fir die Betriebshdfe sowie die Biroraume in Hohe
von rd. 102 TEUR,

» Kosten fir die Personalabrechnung und die kaufmannische Betriebsfiihrung, beides durch
die Stadt in Hohe von rd. 39 TEUR,

»  Abschluss- und Prifungskosten von rd. 7 TEUR

* Arbeitskleidung, arbeitsmedizinische Betreuung und Seminargebihren in Héhe von
rd. 25 TEUR,

«  Kosten fur Blrobedarf und EDV in Hohe von rd. 8 TEUR,

e Porto-, Fracht- und Telefonkosten in Hohe von rd. 8 TEUR sowie

*  Versicherungszahlungen in Héhe von rd. 13 TEUR.

Investitionen/Finanzierung

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden bei Abschreibungen von rd. 35 TEUR Investitionen in Hohe von
rund 73 TEUR getétigt. Sie betreffen insbesondere die Anschaffung einer Ruttelplatte, einer
kleinen Kehrmaschine, eines Caddys, allgemeine Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Werkzeuge und Kleingerate. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte ausschlief3lich aus den
erwirtschafteten Abschreibungen.

Das Anlagevermogen des Eigenbetriebes (144 TEUR) ist in voller Hohe durch Eigenkapital
(317 TEUR) finanziert.

Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Eréffnungs- Schluss-
bilanz zum Abgange/ bilanz zum
1. Januar Zugange 31. Dezem-
2019 in 2019 ber 2019
EUR EUR EUR
Stammkapital 100.000,00 0,00 100.000,00
Allgemeine Riicklage 98.908,41 0,00 98.908,41
Gewinn/Verlust der Vorjahre 70.141,57 0,00 70.141,57
Jahresgewinn 0,00 47.579,68 47.579,68
Eigenkapital insgesamt 269.049,98 47.579,68 316.629,66
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Die Eigenkapitalquote betragt am Bilanzstichtag rd. 54 % (Vorjahr 50 %) an der um rd. 50 TEUR
auf rd. 591 TEUR angestiegenen Bilanzsumme.

Riickstellungen
Zur Entwicklung der Ruckstellungen verweisen wir auf den Anhang.

F. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Laut Wirtschaftsplan wurde in 2019 ein Jahrestberschuss in Hohe von 2 TEUR erwartet, der
Cash-Flow betrug 37 TEUR.

Im Vergleich zur Planung ergibt sich nachstehendes Ergebnis:

Jahresergebnis 47.579,68 EUR
Abschreibungen 35.306.25 EUR
Cash-Flow 82.885,93 EUR
Investitionen 72.884,53 EUR
Zunahme (-)/ Abbau (+) liquider Mittel -10.001,40 EUR

Der Eigenbetrieb hat keine Gewinnerzielungsabsicht. Werden in begrenztem Umfang positive

Ergebnisse erwirtschaftet, so sind diese fur die Finanzierung von Investitionen zu verwenden.

Jahresergebnis/Ergebnisverwendung
Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresgewinn des Wirtschaftsjahres 2019 auf neue Rech-
nung vorzutragen.

G. Prognosebericht

Die zukinftige Geschéaftsentwicklung der TDN ist von der Corona-Krise unmittelbar betroffen.
Insofern liegt eine Entwicklungsbeeintrachtigung vor. Die Betriebsleitung hat diverse Mal3nah-
men initiiert, um die negativen Folgen der Krise abzufedern.

Das ,Einfrieren“ der gesamten Arbeitsauftrage durch die Staatsbad Norderney GmbH, zur Vor-
bereitung der Saison 2020, konnte durch den Abbau von Resturlaub und Uberstunden kompen-
siert werden. Kurzarbeit wurde fiur den Zeitraum vom 01. Mai bis zum 31. Oktober 2020, in Ab-
sprache mit dem Personalrat, vereinbart.



Anlage 4

Wie stark die Gesellschaft von der Corona-Krise im Jahr 2020 und in den Folgejahren betroffen
sein wird, ist derzeit nicht absehbar.

H. Chancen- und Risikobericht

Der Eigenbetrieb unterliegt im Zuge seiner Geschéaftstatigkeit den folgenden Risiken:

*  Marktrisiken: Durch den Wegfall der fir die Jahre 2004 bis 2008 zwischen den Technischen
Diensten und der Stadt sowie den kommunalen Gesellschaften bestehenden Kooperations-
vereinbarung stehen die TDN quasi im freien Wettbewerb zu privaten Anbietern. Um dort
bestehen zu kénnen, ist mit der Einfiihrung eines konsequenten Kostenmanagements be-
gonnen worden. Trotz entsprechender Mallhahmen kann nicht ausgeschlossen werden,
dass die in 2009 erfolgte Marktoffnung zu einer Beeintrachtigung der Ertragslage flhrt. Die
TDN ist durch die Stadt bzw. deren Tochtergesellschaften weiterhin mit der Durchfihrung
der bereits in der Vergangenheit — und in der ausgelaufenen Kooperationsvereinbarung —
auf- bzw. durchgeflihrten - Auftrdge betraut worden und konnte bereits erfolgreich gegen
Angebote privater Unternehmen bestehen. Ob dies auch zuklinftig in allen Tatigkeitsberei-
chen der Fall sein wird, bleibt abzuwarten. Das in diesem Zusammenhang grundlegende
Problem besteht darin, dass die Stadt und ihre Gesellschaften Leistungen auf dem freien
Markt einkaufen kénnen, die TDN aber, bedingt durch die Vorgaben der Betriebssatzung,
nicht in den Bereichen, in denen sie sehr leistungsstark ist, im Privatsektor entsprechende
Leistungen anbieten darf.

» Betriebsrisiken: Ein Ausfall von Komponenten sowohl in den technischen als auch in den
sonstigen Tatigkeitsfeldern kann die Ertragskraft beeintrachtigen. Dem Risiko wird durch ei-
ne kontinuierliche Weiterentwicklung, systematische und geprifte Verfahren der Wartung
und Qualitatssicherung sowie die Auswahl und Schulung qualifizierten Personals begegnet.

* Finanzwirtschaftliche Risiken: Im Rahmen des operativen Geschéfts ist die Gesellschaft
Preisanderungsrisiken ausgesetzt.

*  Umfeldrisiken: Das politische, rechtliche und gesellschaftliche Umfeld der Gesellschaft un-
terliegt einem bestandigen Wandel.

Chancen in der kinftigen Entwicklung bestehen vor allem aus dem bereits seit langem beste-
henden engen Verhaltnis zwischen unserem Eigenbetrieb sowie der Stadt und den kommunalen
Gesellschaften. Der Ansatz, den ,technischen Betrieb® aus dem Bereich der reinen ,Bauverwal-
tung“ herauszutrennen, hat sich als grundsatzlich richtig erwiesen.
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Unabhangig von Verwaltungszwangen kénnen die technischen Belange der Stadt und ihrer Ge-
sellschaften optimal betreut werden. Durch die fir diese Auftraggeber bereits in der Vergangen-
heit durchgeflihrten Tatigkeiten und MaRnahmen konnten wir uns als Unternehmen mit marktfa-
higen Preisen etablieren, so dass auch nach Wegfall des Angebotsmonopols im Jahre 2009 mit
einer weiteren Beauftragung unseres Eigenbetriebes gerechnet werden kann. Hervorzuheben
sind hier Ingenieur- und Technikerleistungen, die insbesondere mit der Stadt, dem Staatsbad,
den Stadtwerken und der Wohnungsgesellschaft abgerechnet werden und sich immer mehr zu
einer Stutze des Betriebes entwickelt haben.

Bedingt durch die weitestgehend kommunal bestimmte Auftraggeberstruktur mit festen Leis-
tungsbeschreibungen sowie die Vorgaben der Betriebssatzung war bzw. ist unter den gegebe-
nen Umstanden eine nennenswerte Verbesserung der Einnahmenseite kaum moglich. Somit
kann es mit dem derzeitigen festen Mitarbeiterstamm nur zu subjektiv zu beurteilenden Verbes-
serungen der Service- und Leistungsqualitdt kommen. Im Zuge der kontinuierlichen Untersu-
chung aller relevanten Aufwandspositionen wurde bereits eine Vielzahl von Verbesserungen
vorgenommen, so dass Einsparpotentiale auf der Ausgabenseite weitestgehend ausgeschopft
erscheinen. Weitere Verbesserungen der Ertragslage sind somit zukuinftig nur durch die Definiti-
on niedrigerer Qualitdtsstandards durch die Auftraggeber oder aber durch Rickubertragung
bzw. Herausnahme von bisher von der TDN erbrachten Leistungen aus der Angebotspalette
mdglich, dieses kann jedoch den Abbau von Planstellen nach sich ziehen.

Norderney, den 21. April 2020

Technische Dienste Norderney
Eigenbetrieb der Stadt Norderney

Erik Fischer
Betriebsleiter



Abschluss der Stadtwerke Norderney
GmbH fur 2020
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Stadtwerke Norderney GmbH, Norderney

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2020

. Umsatzerlose

abziglich Stromsteuer
abziglich Energiesteuer

2. andere aktivierte Eigenleistungen

10.
11.

. sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung

- davon fir Alters-
versorgung: 113.688,78 EUR
2019: 118.853,02 EUR

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ertrage aus Gewinnabflihrung
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustibernahme

Ubertrag:

Anlage 2

Vorjahr

EUR EUR TEUR
16.427.557,26 17.773
-566.441,53 -641
-621.524,19 -689
15.239.591,54 16.443
127.017,96 94
404.676,90 422
15.771.286,40 16.959
8.609.020,79 9.437
867.831,08 738
9.476.851,87 10.175
1.729.975,16 1.657
483.299,62 491
2.213.274,78 2.148
1.619.992,39 1.602
2.039.322,94 2.114
421.844,42 920
1.422,59 3
917.045,11 0
537.947,16 475
0,00 305
380.520,54 -778
802.364,96 143



12.
13.
14.
15.

Ubertrag:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahrestiberschuss/-fehlbetrag

Anlage 2

Vorjahr

EUR TEUR
802.364,96 143
206.462,40 134
595.902,56 9
38.199,76 38
557.702,80 -29
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Stadtwerke Norderney GmbH, Norderney
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

Die Stadtwerke Norderney GmbH hat ihren Sitz auf Norderney. Sie ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Aurich unter HRB 100580 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir Kapitalgesellschaften in der zum Bilanzstichtag gulti-
gen Fassung aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften wurden die Regelungen des GmbH-
Gesetzes beachtet.

Die Gesellschaft ist eine mittelgrol3e Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 HGB. Der Jahresab-
schluss wurde entsprechend den Gliederungsvorschriften der §§ 266 ff. HGB unter Anwendung
des Gesamtkostenverfahrens fiir die Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellt. Das Gliederungs-
schema der Bilanz wurde um die Besonderheiten der Versorgungswirtschaft erweitert.

Abweichend zum Vorjahr werden die Ertradge aus der Aufldsung des Sonderpostens in den Um-
satzerlésen ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen. Die Vorjahresbetrage (113 TEUR) wurden entsprechend angepasst.

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftre-

ten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fir den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze nach den fir mittelgrole Kapitalgesellschaf-
ten geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den erganzenden Vorschriften des
GmbH-Gesetzes aufgestelit.

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermogensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Die

Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen
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verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschriften des § 246 HGB nicht ausdrticklich gefordert
wird.

Die Wertansatze der Eréffnungsbilanz des Geschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorangegangenen Geschaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung
des Unternehmens ausgegangen. Die Vermoégensgegenstande und Schulden wurden einzeln be-
wertet.

Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, berlcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwi-
schen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Ge-
winne sind nur berlcksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Auf-
wendungen und ErtrAge des Geschéftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung be-

rucksichtigt worden.

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Vermdégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden regelmafig drei bis flinf Jahre
zugrunde gelegt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, abzuglich planmagiger
Abschreibungen. Die Abschreibung des Sachanlagevermdégens erfolgt grundsatzlich nach der li-
nearen Abschreibungsmethode. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens, die der Abnutzung un-
terliegen, werden bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 250,00 EUR im Zugangsjahr voll
abgeschrieben. Fur Zugange, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten mehr als 250,00
EUR, jedoch nicht mehr als 1.000,00 EUR betragen, wird ein Sammelposten (Abschreibungspool)
gebildet, der linear Uber eine Abschreibungsdauer von funf Jahren aufgeldst wird. Im Zugangsjahr
wird stets der volle Abschreibungssatz angewendet.
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Nutzungsdauer der Sachanlagen

Bauten einschlielllich der Bauten auf fremden Grundstlicken 33 bis 50 Jahre
Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen, technische Anlagen und

Maschinen 10 bis 20 Jahre
Verteilungsanlagen 10 bis 25 Jahre

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Auf die Gegenstéande des Anlagevermdgens werden aufierplanmafige Abschreibungen vorge-
nommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund
des Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortgefuhrten. Anschaffungskosten, wenn die
Grinde flr eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Umlaufvermoégen
Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem zum Bilanzstichtag niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu
Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Abschreibungen auf Forderungen
werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko

wird durch eine Pauschalwertberichtigung zu Forderungen ausreichend Rechnung getragen.

Flussige Mittel sind mit dem Nominalbetrag bilanziert.

Sonderposten

Seit 2010 werden die von den Anschlussnehmern geleisteten Baukostenzuschiisse dem Sonder-
posten fiur empfangene Ertragszuschisse zugeflihrt und analog der bezuschussten Anlagege-
genstande jahrlich mit 4 % ertragswirksam aufgeldst; die Aufldsungsertrage werden innerhalb der
Umsatzerlése ausgewiesen.

Von 2003 bis einschlielBlich 2009 wurden die erhaltenen Baukostenzuschiisse von den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten der jeweiligen Anlagegegenstande abgesetzt.



Anlage 3

Bis zum 31. Dezember 2002 empfangene Ertragszuschiisse (Baukostenzuschiisse) werden als
Sonderposten passiviert und jahrlich mit 5 % aufgeldst; die Auflosungsertrdge werden innerhalb

der Umsatzerldése ausgewiesen.

Die Investitionszuschisse werden Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguter er-
tragswirksam aufgeldst.

Riickstellungen
Die Steuerrlickstellungen beinhalten die tatsachlichen Verpflichtungen.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen unter Berlcksichtigung erwarteter kinftiger Preis- und Kostensteigerungen. Fur un-
terlassene Instandhaltungsaufwendungen werden Ruckstellungen gebildet, wenn sie in den ers-

ten drei Monaten des folgenden Geschaftsjahres nachgeholt werden.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erfullungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Mittelbare Versorgungszusagen

Mittelbare Versorgungszusagen gegentber den Arbeithehmern bestehen bei der Versorgungsan-
stalt des Bundes und der Lander (VBL). Die Versorgungsanstalt ist eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Zweck der Anstalt ist es, Arbeithnehmern der Beteiligten im Wege privatrecht-
licher Versicherungen eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversor-
gung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Altersversor-
gung wird durch Umlagen finanziert. Die Héhe des Umlagensatzes betragt 7,86 %. Dieser setzt
sich aus einem Arbeitgeberanteil von 6,45 % und einem Arbeitnehmeranteil von 1,41 % zusam-
men. Im Berichtsjahr betrug die Hohe der verbeitragten Lohne und Gehalter 1.690 TEUR. Auf eine
Bilanzierung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde in Austibung des Wahlrechts des Art.
28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet.
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2. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus Forderungen aus der Ergeb-
nisabfihrung in Hohe von 917 TEUR (Vorjahr: Verbindlichkeiten aus Verlustibernahmen von
235 TEUR), Darlehen von 300 TEUR (Vorjahr: 380 TEUR) und aus laufenden Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen von 12 TEUR (Vorjahr: 39 TEUR).

Die Forderungen gegen Gesellschafter resultieren unverandert aus Lieferungen und Leistungen.

3. Sonstige Riickstellungen

TEUR
Riickstellungen mit nicht unerheblichem Umfang
Bio-Erdgas Minderabrechnung 220
Resturlaub/Uberstunden 122
342
Riickstellungen mit unerheblichem Umfang 299
641
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Angaben nach § 6b Abs. 2 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Geschafte mit verbundenen Unternehmen, die aus dem Rahmen der gewdéhnlichen Energiever-
sorgungstatigkeit herausfallen, bestehen lediglich in unwesentlicher Hohe aus der Verpachtung
von Grundstiicken an die Staatsbad Norderney GmbH (36 TEUR, Vorjahr: 65 TEUR), an die Woh-
nungsgesellschaft Norderney mbH (25 TEUR, Vorjahr: 27 TEUR) und an den Eigenbetrieb , Tech-
nische Dienste Norderney (TDN)* (51 TEUR, Vorjahr: 51 TEUR) sowie aus der Erbringung von
administrativen Dienstleistungen fiir die Wohnungsgesellschaft Norderney mbH und der Flugha-
fen Norderney GmbH (Fluhaney) (16 TEUR, Vorjahr: 16 TEUR).

Sonstige Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrer
Herr Holger Schénemann

Auf die in § 285 Nr. 9 HGB bezeichneten Angaben wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschaftsjahr 2020 an:

Frank Ulrichs, Norderney, Burgermeister der Stadt Norderney, Vorsitzender
Johannes Terfehr, Norderney, pensionierter Lehrer, stv. Vorsitzender

Bernhard Onnen, Norderney, Einzelhandelskaufmann

Jann Ennen, Norderney, Immobilienkaufmann

Anfried Hauschild, Norderney, Postbeamter

Tobias Schnippering, Norderney, Versicherungsfachmann (bis November 2020)
Henning Padberg, Norderney, Physiotherapeut (ab Dezember 2020)

Anke Drost, Norderney, Angestellte

Heiko Trebsdorf, Norderney, Arbeitnehmer-Vertreter

Die Aufsichtsratsmitglieder haben im Geschaftsjahr 2020 Bezlige von insgesamt 5 TEUR erhalten.
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2. Arbeitnehmer

Im Berichtsjahr wurden im Durchschnitt nachfolgende Arbeitnehmergruppen beschéftigt:

Arbeitnehmergruppen Arbeitneh-
merzahl
Technische Mitarbeiter 19
Verwaltung 15
34
3. Haftungsverhaltnisse
2020 2019
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus der Bestellung von Grundschulden 19.596 20.016
- davon zugunsten
verbundener Unternehmen: 19.596 TEUR
2019: 20.016 TEUR

Die Stadtwerke Norderney GmbH geht Haftungsverhaltnisse nur nach sorgfaltiger Risikoabwa-
gung und grundsatzlich nur im Zusammenhang mit ihrer eigenen oder der Geschaftstatigkeit ver-
bundener Unternehmen ein. Auf Basis einer kontinuierlichen Evaluierung der Risikosituation der
eingegangenen Haftungsverhaltnisse und unter Bericksichtigung der bis zum Aufstellungszeit-
punkt gewonnenen Erkenntnisse geht die Stadtwerke Norderney GmbH derzeit davon aus, dass
die den Haftungsverhaltnissen zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jeweiligen Haupt-
schuldnern erflllt werden kénnen. Die Stadtwerke Norderney GmbH schatzt daher bei allen auf-
gefuhrten Haftungsverhaltnissen das Risiko einer Inanspruchnahme als nicht wahrscheinlich ein.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Schuldposten bestehen finanzielle Verpflichtungen le-
diglich in unwesentlicher H6he aus Miet- und Leasingvereinbarungen sowie aus dem Bestellob-
ligo.



Anlage 3

5. Anteilsbesitz

Die Stadtwerke Norderney GmbH halten 100 % der Geschéftsanteile an der Staatsbad Norderney
GmbH, Norderney. Diese Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2020 Eigenkapital in Hohe von
11.002 TEUR und fir das Geschaftsjahr 2020 einen Jahresliberschuss in Héhe von 1.710 TEUR
aus.

Uber die Staatsbad Norderney GmbH halt die Gesellschaft mittelbar 100 % an der SBN Service-
gesellschaft mbH, Norderney, mit einem Eigenkapital von 26 TEUR und einem Jahresergebnis
von 0 TEUR (Jahresabschluss 31.Dezember 2020).

Ferner halt sie mittelbar 23,8 % an der Ostfriesische Inseln GmbH, Borkum, mit einem Eigenka-
pital von 94 TEUR und einem Jahreslberschuss von 65 TEUR (Jahresabschluss 31. Dezember
2019).

Die Stadtwerke Norderney GmbH halten samtliche Geschaftsanteile an der Flughafen Norderney
GmbH (Fluhaney), Norderney, mit der ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag abge-
schlossen wurde. Diese Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2020 ein Eigenkapital in Hohe von
134 TEUR und fir das Geschéftsjahr 2020 einen abzufiihrenden Gewinn in Hohe von 29 TEUR

aus.
Die Stadtwerke Norderney GmbH halten 93,75 % der Geschéftsanteile an der Wohnungsgesell-
schaft Norderney mbH, Norderney, mit der ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag
abgeschlossen wurde. Diese Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2020 ein Eigenkapital in Héhe
von 10.279 TEUR und fiir das Geschaftsjahr 2020 einen abzufiihrenden Gewinn in Héhe von 888
TEUR aus.

6. Gewinnverwendung

Der Geschéftsflhrer schlagt vor, den Jahresuberschuss 2020 auf neue Rechnung vorzutragen.

Norderney, den 31. August 2021

W (-
e Ao

Geschaéftsfihrer

-10 -
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Stadtwerke Norderney GmbH, Norderney
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Stadtwerke Norderney GmbH ist mit einem fundierten Branchenwissen auf nahezu allen Ebe-
nen der Energiewertschépfungskette auf der Insel Norderney tatig. Dabei beruht das Geschafts-
modell im Wesentlichen auf den Kerngeschaftsfeldern der klassischen Versorgung von Endkun-
den mit Strom, Erdgas, Warme und Trinkwasser. Darliber hinaus erzeugt das Unternehmen mit
der hocheffizienten und klimaschonenden Technologie der Kraft-Warme-Kopplung (KWK) auch
die Energien Warme und Strom. Zusatzlicher regenerativer Strom wird mit den im Eigenbestand

der Stadtwerke befindlichen Photovoltaikanlagen produziert.

Im Versorgungsgebiet der Insel Norderney ist die Gesellschaft Grundversorger nach § 36 Abs. 2
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) fur Strom und Erdgas, betreibt hierzu die notwendigen Infra-
strukturen als Netzbetreiber und ist gem. § 2 Nr. 4 Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) grundzu-
standiger Messstellenbetreiber. Die Tatigkeiten als Elektrizitats- und Gasnetzbetreiber sind ge-
setzlich reguliert und unterliegen entsprechenden rechtlichen und wirtschaftlichen Vorgaben des
EnWG.

Zur Starkung der Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit hat die Gesellschaft den im Jahr 2019 be-
gonnenen und im Berichtsjahr fortgesetzten Ausbau des Glasfasernetzes als weiteres strategi-
sches Geschaftsfeld forciert, um-auch im Bereich ,Telekommunikation die nachhaltige Daseins-
vorsorge fur die Insel Norderney zu sichern.

Neben den Kerngeschéftsfeldern bewirtschaftet das Unternehmen ein umfassendes Grund-
sticks- und Immobilienportfolio und bietet technische und kaufmannische Dienstleistungen im
Versorgungsgebiet an. Darunter fallt beispielsweise das Produkt ,Warme plus®, ein ,Rundum-
Sorglos-Paket® bestehend aus Lieferung und Einbau moderner und energieeffizienter Heizungs-
anlagen inklusive regelmafiigem Wartungsservice und 24-Stunden-Notdienst. Des Weiteren er-
bringt die Stadtwerke Norderney GmbH als strategischer Partner der Kommune dienstleistend
den Abrechnungsservice flr die Abwassergebihren und die Betriebsflihrung der StralRenbeleuch-
tung des Gesellschafters Stadt Norderney.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wahrend im Jahr 2019 in allen relevanten Volkswirtschaften noch ein moderates Wachstum zu
verzeichnen war, wurde die internationale Entwicklung im Jahr 2020 von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie belastet, so dass es zu einschneidenden Riickgangen in den gesamtwirtschaft-
lichen Leistungen gekommen ist. Hinzu kamen Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Aus-
scheiden des Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen Union (EU). In Deutschland ging das
Bruttoinlandsprodukt im Berichtsjahr 2020 gegenliber dem Vorjahr gem. Berechnung der OECD
um 5,5 % zurlick.

Das energiepolitische Umfeld und der Kampf gegen den Klimawandel wurden durch den zwi-
schenzeitlichen Austritt der USA aus dem Pariser Klimaabkommen Uberschattet. Erfreulicher-
weise hat die neue US-Regierung diese Entscheidung revidiert und ist dem globalen Klimadialog

erneut beigetreten.

Pandemiebedingt wurde die fur November 2020 in Glasgow geplante UN-Klimakonferenz um ein
Jahr verschoben. Ziel waren unter anderem intensive Gesprache mit der Volksrepublik China,
einem der grofRten Emittenten von Treibhausgasen, um das Land ndher an das Pariser Klimaab-
kommen zu riicken. Erfreulicherweise verkiindete die Regierung Chinas unabhangig davon, CO,-
Neutralitat bis zum Jahr 2060 anzustreben.

Im Rahmen des European Green Deal wurde durch die EU-Kommission die Reduzierung der
Treibhausgase um mindestens 55 Prozent bis zum Jahr 2030 und die vollige Klimaneutralitat bis
zum Jahr 2050 vorgeschlagen. Diese Klimaziele wurden durch eine Mehrheit im Europaischen
Rat getragen und eine Verankerung im Klimagesetz noch im Jahr 2021 ist daher wahrscheinlich.
Deutschland Gbernahm in der zweiten Jahreshalfte 2020 die EU-Ratsprasidentschaft. Neben der
Fokussierung auf die Bekampfung der Covid-19-Pandemie lagen die weiteren Schwerpunkte beim

Klimaschutz und der Digitalisierung.

Das schon im Jahr 2019 in Deutschland beschlossene Klimapaket sieht vor allem die Bepreisung
von CO,-Emissionen im Gebaude- und Verkehrsbereich vor. Eine Verscharfung erfolgte im Be-
richtsjahr dahingehend, dass im Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) insbesondere ho-
here Preispfade fur CO,-Zertifikate ab dem Jahr 2021 vorgesehen sind.
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Die Erldse hieraus sollen weitestgehend zur Reduktion der EEG-Umlage (Erneuerbare-Energien-

Gesetz) verwendet werden.

Mitte 2020 wurde das Kohleausstiegsgesetz (KAusG) verabschiedet. Hiernach endet die Kohle-
verstromung schrittweise spatestens im Jahr 2038. In diesem Ausstiegszenario soll u.a. ein Koh-
leersatzbonus die Umristung von Kraftwerken auf die hocheffiziente und klimaschonende KWK-
Technologie forcieren.

Zur weiteren Unterstltzung der nationalen Klimaziele hat die Bundesregierung ihre nationale
Wasserstoffstrategie verdffentlicht. Ziel ist die Entwicklung eines Marktes insbesondere flur aus
regenerativen Quellen gewonnenen Wasserstoff. Zudem wurden mit der Novellierung des EEG
Ende 2020 unter anderem die Ausbaupfade fir den Zubau von Anlagen zur Erzeugung erneuer-

barer Energien geregelt.

Geschaftsverlauf und Ertragslage der Gesellschaft

Wie bei allen Unternehmen stand das Geschéftsjahr 2020 auch bei der Stadtwerke Norderney
GmbH im Zeichen der Corona-Pandemie. Die fur Deutschland, die Bundeslander, die Landkreise
und damit auch die Insel Norderney durch Politik und Behdrden verhangten Lockdown-Malinah-
men haben der Gesellschaft fir mehrere Wochen die Geschaftsgrundlage entzogen, da der fur
die Insel Norderney so wichtige Tourismus vollig zum Erliegen kam. Zudem mussten die Arbeits-
prozesse ,Uber Nacht® so umgestellt werden, dass der Geschéaftsbetrieb aufrechterhalten werden
konnte, ohne die Gesundheit der Kunden und der Belegschaft zu gefahrden. Dass beides ,aus
dem Stand“ gelungenist, betrachtet die Geschaftsfuhrung als groRen Erfolg.

Wirtschaftlich waren die Auswirkungen auf diese nicht vorhersehbare Krise durch ricklaufige
Energie- und Wasserverbrauche charakterisiert. Der zu Beginn der Pandemie fiir das gesamte
Wirtschaftsjahr erwartete Ergebniseinbruch bestatigte sich erfreulicherweise nicht, da im Jahres-
verlauf wieder merklich steigende Touristenzahlen zu verzeichnen waren. Zudem stitzten die
spurbar positiven Beteiligungsergebnisse der Wohnungsgesellschaft Norderney GmbH (WGN)
und der Flughafen Norderney GmbH (Fluhaney) das Gesamtergebnis 2020 der Gesellschaft. Ins-
gesamt ergab sich ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EgGT) in Hohe von
802 TEUR (Vorjahr: 143 TEUR), welches damit gegeniuber dem Vorjahr um 659 TEUR merklich
hoéher ausfiel.
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Aus den Kerngeschaftsfeldern Strom, Erdgas, Warme und Wasser erwirtschaftete das Unterneh-
men ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit in Hohe von 673 TEUR. Der Ruckgang um
232 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (905 TEUR) resultierte weitestgehend auf Grund rucklaufiger
Nachfrage nach Energie und Wasser wahrend der Corona bedingten Lockdown-Phasen im Marz
bis Juni 2020 sowie von November bis Dezember 2020.

Spurbar positiv trug das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit des Geschaftsbereiches
,Beteiligungen® in Héhe von 866 TEUR zum Gesamterfolg 2020 bei. Im Vorjahr ergab sich aus
diesem Segment ein Verlust von -356 TEUR, folglich eine Verbesserung um 1.222 TEUR.

Innerhalb der Geschaftsbereiche ,Immobilien/Kurtheater” belasteten Sondereffekte das Gesamt-
ergebnis im Jahr 2020. Durch den notwendig gewordenen Abriss des ,Haus der Insel” ist ein
Buchverlust in Hohe von 309 TEUR entstanden. Eine weitere Ergebnisbelastung resultierte aus
der ganzjahrigen Schlieffung der Immobilie ,Kurtheater” auf Grund von dringenden Sanierungs-
arbeiten, so dass die Pachteinnahmen (30 TEUR) hieraus fehlten. Zudem wurden an zwei Pacht-
objekten aufwendige InstandhaltungsmafRnahmen in Hohe von 86 TEUR durchgefuhrt.

Eine zusatzliche Belastung des Gesamtergebnisses resultierte aus weiteren Anlaufkosten in Hohe
von 253 TEUR (Vorjahr: 373 TEUR) durch den Glasfaserausbau (neuer Geschaftsbereich ,Tele-
kommunikation) auf der Insel Norderney.

Die Umsatzerldse im Geschéaftsjahr 2020 reduzierten sich im Wesentlichen auf Grund des durch
die Corona-Krise bedingten Nachfrageausfalls im Energie- und Wassersegment um 1.204 TEUR
auf 15,2 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr (16,4 Mio. EUR). Die aktivierten Eigenleistungen
erhohten sich um 33 TEUR auf 127 TEUR (Vorjahr: 94 TEUR). Hintergrund war die im abgelau-
fenen Wirtschaftsjahr erneut héhere Investitionstatigkeit mit eigenem Personal. Weitestgehend
auf Vorjahresniveau (422 TEUR) bewegten sich mit 405 TEUR die sonstigen betrieblichen Er-
trage. Diese beinhalteten riickverglitete EEG-Zahlungen und Stromsteuererstattungen fir Eigen-
erzeugungsanlagen aus Vorjahren sowie Erstattungen flur die Kosten der Marktraumumstellung
(MRU) von L-Gas (low caloric gas) auf H-Gas (high-caloric-gas).

Insgesamt entwickelten sich die Umsatz- und Ertragspositionen um 1.189 TEUR ricklaufig. Das
Unternehmen erwirtschaftete eine Gesamtleistung in Hohe von 15.771 TEUR (Vorjahr:
16.960 TEUR).
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Insbesondere durch die pandemiebedingt reduzierte Nachfrage nach Energie gingen auch die
Bezugskosten zurtck. Infolgedessen reduzierte sich der Materialaufwand um 699 TEUR gegen-
Uber dem Vorjahr (10.175 TEUR) auf 9.477 TEUR. Grundsatzlich kostendampfend wirkten sich
im Bereich des Materialeinkaufs die regelmaRig optimierten Einkaufskonditionen innerhalb der
Kooperation Ostfriesischer Stadtwerke (KOS) aus.

Die Personalaufwendungen sind gegentber dem Vorjahr (2.148 TEUR) um 65 TEUR auf
2.213 TEUR gestiegen. Wesentlicher Grund fiir diesen Anstieg waren tarifliche Lohn- und Ge-
haltssteigerungen gem. Tarifvertrag TVGAD.

Das Abschreibungsvolumen lag mit 1.620 TEUR nur geringfiigig (18 TEUR) Gber dem Vorjahres-
niveau (Vorjahr: 1.602 TEUR). Bei den im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2020 durchgefuhrten In-

vestitionen erfolgte die Abschreibung pro rata temporis.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind mit einem Volumen von 2.039 TEUR um 75 TEUR
gegenuber dem Vorjahr (2.114 TEUR) niedriger ausgefallen. Insbesondere die durch die Corona-
Pandemie beeinflussten Kostenpositionen variierten splirbar. So sank die Konzessionsabgabe an
die Stadt Norderney insbesondere auf Grund der weniger verkauften Strom- und Wassermengen
um 40 TEUR. Auch die wahrend den Lockdown Phasen nicht durchgefiihrten Werbe- und Marke-
tingaktivitaten fuhrten zu entsprechend reduzierten Aufwendungen in Héhe von 70 TEUR (Vorjahr:
158 TEUR).

Gegenlaufig entwickelten sich in diesem Zusammenhang die EDV-Kosten. Die ad hoc Umstellung
auf Online-Schulungsmafnahmen sowie die Digitalausstattung von mobilen Arbeitsplatzen
(Home-Office) bedurfte entsprechender Soft- und Hardwareanschaffungen. Insofern sind in die-
sem Bereich die Aufwendungen um 26 TEUR von 188 TEUR auf 214 TEUR gestiegen. Analog
verhielt es sich mit den Kosten flr Telefonie und Internetkommunikation, die um 13 TEUR auf
50 TEUR gestiegen sind (Vorjahr: 37 TEUR).

Mit dem Auf- und Ausbau des Glasfasernetzes auf der Insel Norderney waren im Jahr 2019 ope-
rative Einmalkosten u.a. fur intensive Vertriebs- und Marketingaktivitdten in Héhe von 289 TEUR
als Sondereffekt angefallen. Im Berichtsjahr ist dieser Bereich mit 20 TEUR um 269 TEUR gerin-
ger ausgefallen.
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Beim Finanzergebnis machten sich im Jahr 2020 das deutlich verbesserte Beteiligungsergebnis
der WGN um 1.124 TEUR von einem Jahresfehlbetrag in H6he von -235 TEUR im Vorjahr auf
einen Jahresuberschuss in Hohe von 888 TEUR bemerkbar. Hintergrund war, dass bei der WGN
geplante Bau- und ModernisierungsmafRnahmen in den Wohnungsbestand pandemiebedingt
nicht umgesetzt werden konnten.

Auch die Tochtergesellschaft Fluhaney konnte mit 29 TEUR ein erfreulich positives Jahresergeb-
nis erwirtschaften. Im Vorjahr ergab sich ein Verlust in Hohe von 70 TEUR. Die Ergebnisverbes-
serung um rund 99 TEUR resultierte weitestgehend aus der Gewahrung einer Billigkeitsleistung
durch die N-Bank zur ,Unterstitzung von Flugplatzen in Niedersachsen®.

Bei den Zinsaufwendungen wirkten sich die umfangreichen Neuvalutierungen fir die Gro3projekte
»,Abriss Haus der Insel®, ,Bau Reinwasserbehalter® und ,Verlegung Glasfasernetz“ kostenstei-
gernd aus. Im Wirtschaftsjahr 2020 stieg der Zinsaufwand um 62 TEUR von 476 TEUR auf
538 TEUR.

Insgesamt ergab sich fur das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2020 ein positives Finanzergebnis in
Hohe von 381 TEUR und verbesserte sich damit um 1.158 TEUR (Vorjahr: -777 TEUR).

Die aus den Kerngeschéftsfeldern Strom, Erdgas, Warme und Wasser sowie im Bereich Beteili-
gungen erwirtschafteten positiven Ergebnisbeitrage unterlagen einer Ertragssteuerbelastung in
Hohe von 206 TEUR (Vorjahr: 134 TEUR).

Nach Finanzergebnis und Steuern schlief3t die Gesellschaft das Geschaftsjahr 2020 insgesamt
mit einem Ergebnis in Héhe von 558 TEUR (Vorjahr: - 29 TEUR) ab.

Vermogens- und Finanzlage, Kapitalstruktur

Wie schon in den Vorjahren, so galt auch fiir das aktuelle Berichtsjahr, dass die Vermdgens- und
Finanzlage der Stadtwerke Norderney GmbH - trotz Corona-Krise - unverandert solide war. Das
Gesamtvermoégen betrug 69.240 TEUR (Vorjahr: 64.127 TEUR). Dabei machte das Anlagever-
mogen mit 65.034 TEUR (Vorjahr: 60.765 TEUR) einen Anteil von 93,9 Prozent (Vorjahr: 94,8
Prozent) und das Umlaufvermégen (inkl. RAP) mit 4.206 TEUR (Vorjahr: 3.363 TEUR) einen An-
teil von 6,1 Prozent (Vorjahr: 5,2 Prozent) an der Bilanzsumme aus.
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Das bilanzielle Eigenkapital erhdhte sich auf Grund des positiven Jahresergebnisses auf
36.855 TEUR (Vorjahr: 36.297 TEUR). Wegen des gestiegenen Gesamtvermdgens verringerte
sich die Eigenkapitalquote geringfligig auf 53,2 Prozent (Vorjahr: 56,6 Prozent). Zum Bilanzstich-
tag war das Anlagevermégen (65.034 TEUR) nahezu vollstédndig durch Eigenkapital sowie mittel-
und langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von insgesamt 62.723 TEUR gedeckt.

Insgesamt verfiigte die Stadtwerke Norderney GmbH Uber eine solide Liquiditat. Zum Stichtag
31.12.2020 betrugen die Guthaben bei Kreditinstituten 1.018 TEUR (Vorjahr: 1.152 TEUR).

Auch im Berichtsjahr wurde durch die Stadtwerke Norderney GmbH zur Sicherung der Energie-
und Daseinsversorgung sowie der Quartiers- und Liegenschaftsentwicklung auf der Insel Nor-
derney erneut kraftig investiert. Schwerpunkt der Investitionen mit einem Gesamtvolumen von
6.203 TEUR (Vorjahr: 4.558 TEUR) waren neben dem Abriss des ,Haus der Insel“ in HOhe von
2.472 TEUR auch der Neubau und Fertigstellung des vierten Reinwasserbehalters in Hohe von
921 TEUR sowie der im Jahr 2020 begonnene Bau eines neuen BHKW in Hohe von 730 TEUR.
Zudem wurde der Ausbau des Glasfasernetzes (NyNET) in den neuen strategischen Geschafts-
bereich ,Telekommunikation“ mit einem Volumen in Hohe von 1.154 TEUR forciert. Weitere In-
vestitionen in Hohe von 926 TEUR erfolgten in den Bereichen EDV, Grundsticke und Bauten,
Erzeugungsanlagen (BHKW's, Heizwerke), Netzinfrastruktur (Gas, Strom, Wasser, Warme), Be-
triebs- und Geschaftsausstattung sowie restliche Anlagen im Bau.

Energie- und Wassergeschaft

Die Entwicklung der Absatzmengen und Umsatzerldse im Energie- und Wassergeschaft war im
Berichtsjahr 2020 im Wesentlichen durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie und die Lock-
downphasen ohne bzw. lediglich eingeschrankten Inseltourismus bestimmt.

Der Stromabsatz reduzierte sich im Wirtschaftsjahr 2020 um 3,5 Mio. kWh gegeniber dem Vorjahr
(31,3 Mio. kWh) auf 27,8 Mio. kWh. Analog entwickelte sich der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr
von 3.875 TEUR auf 3.705 TEUR um 170 TEUR racklaufig.

Im Gassegment wurden insgesamt 113,0 Mio. kWh und damit 12,3 Mio. kWh weniger als im Vor-
jahr mit 125,3 Mio. kWh an Endkunden abgesetzt. Entsprechend reduzierten sich die Umsatzer-
I6se um 368 TEUR auf 1.879 TEUR (Vorjahr: 2.247 TEUR).

Der Wasserabsatz lag im Berichtsjahr bei 0,756 Mio. m3 um rund 14 % unter dem Vorjahresniveau
mit 0,880 Mio. m3. Korrespondierend entwickelte sich auch der Umsatz mit 1.417 TEUR riicklaufig
(Vorjahr: 1.587 TEUR).
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Die Warmesparte konnte im Wirtschaftsjahr 2020 rund 16,2 Mio. kWh absetzen. Dies sind
2,6 Mio. kWh weniger als zum Vorjahr mit 18,8 Mio. kWh. Die EEG-Direktvermarktung tragt mit
956 TEUR (Vorjahr:1.030 TEUR) wesentlich zum Gesamtumsatz von 2.500 TEUR (Vorjahr:
2.820 TEUR) bei. Durch die Erdgassteuererstattung konnte ein zusatzlicher Ertrag in Héhe von
111 TEUR (Vorjahr: 128 TEUR) generiert werden.

Netzgeschaft
Auch die im Netzbereich der Stadtwerke Norderney GmbH durchgeleiteten Strom- und Gasmen-
gen reduzierten sich pandemiebedingt spulrbar.

Die Durchleitungsmenge im Stromnetz bewegte sich mit 36,6 Mio. kWh (Vorjahr: 41,6 Mio. kWh)
deutlich unter Vorjahresniveau. Der Umsatz verringerte sich um 167 TEUR auf 3.629 TEUR (Vor-
jahr: 3.796 TEUR).

Die Gasnetzdurchleitung hat sich neben der Corona-Pandemie auch auf Grund der insgesamt
milderen Temperaturen gegentber dem Vorjahr um 14,5 GWh auf 135,9 GWh verringert (Vorjahr:
150,4 GWh). Allerdings stieg der Umsatz trotz gesunkener Durchleitungsmengen um 79 TEUR
auf 1.497 TEUR (Vorjahr: 1.418 TEUR) insbesondere bedingt durch gestiegenen Netznutzungs-
entgelte.

Finanzieller Leistungsindikator

Als wesentlichen Leistungsindikator nutzt die Gesellschaft die Einhaltung des Wirtschaftsplans.
Fur 2020 sah dieser ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit in Hohe von 723 TEUR
vor, welches mit 803 TEUR um 79 TEUR Uberschritten wurde. Allerdings entwickelten sich einige
Positionen deutlich abweichender als zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplans im Ok-
tober/November 2019 erwartet. Insbesondere die positiven Ergebnisse aus dem Beteiligungsge-
schaft kompensierten die unter Plan gelegenen Ergebnisbeitrage aus dem Energie- und Wasser-
geschaft sowie aus dem Immobiliensegment.



Anlage 4

Rechnungslegung nach § 6 b Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) und nach § 3 Messstellen-
betriebsgesetz (MsbG)

Die Stadtwerke Norderney GmbH ist gemanl § 3 Nr. 38 EnWG ein vertikal integriertes Energiever-
sorgungsunternehmen, da das Unternehmen im Gas- und Strombereich tatig ist und gleichzeitig
die Funktionen bzw. Tatigkeiten der Gas- und Stromverteilung sowie des Gas- und Stromvertriebs
wahrnimmt.

Die Tatigkeit der Gas- bzw. Stromverteilung ist gemal § 6 b Abs. 3 EnWG in der internen Rech-
nungslegung wie ein rechtlich selbststandiges Unternehmen zu fiihren. Uber die Bebuchung der
fur den vorgenannten regulierten Tatigkeitsbereich des Gas- bzw. Stromsektors definierten ge-
trennten Konten und Kostenstellen hat die Stadtwerke Norderney GmbH eine eigene Gewinn- und

Verlustrechnung sowie eine eigene Bilanz fur die Gas- bzw. Stromverteilung erstellt.

Fir die sonstigen Tatigkeitsbereiche innerhalb und aufierhalb des Gas- und Stromsektors, wie
zum Beispiel die Geschaftsbereiche ,Warme* oder ,Wasser®, sind im Rechnungswesen ebenfalls
getrennte Konten und Kostenstellen eingerichtet. Auch hierfiir werden eine eigene Gewinn- und
Verlustrechnung sowie eine eigene Bilanz aufgestellt. Gegenstédnde des Aktiv- und Passivvermo-
gens sowie die Ertrage und Aufwendungen werden entweder direkt zugeordnet oder Uber sach-
gerechte Schlisselungen, zum Beispiel der Shared-Service-Bereiche, dem Tatigkeitsbereich
Gas- bzw. Stromverteilnetz zugeordnet.

Als grundzustandiger Messstellenbetreiber i.S.d. § 2 Nr. 4 MsbG ist die Stadtwerke Norderney
GmbH zur Erstellung und Testierung eines gesonderten Tatigkeitsabschlusses flir den modernen
Messstellenbetrieb aus § 3 Abs. 4 MsbG i.V.m. § 6b Abs. 3 EnWG verpflichtet. Das Unternehmen
gewahrleistet dies durch getrennte Konten und Kostenstellen im Rechnungswesen.

Personalbericht
Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 waren 38 Mitarbeiter/-innen und 1 Auszubildende(r) bei der Stadt-
werke Norderney GmbH beschaftigt.

Die Belegschaft hat sich jeden Tag mit groRem Know-how und Engagement fur die Leistungsfa-
higkeit des Unternehmens eingesetzt. Hohe Flexibilitdt und Problemlésungskompetenz zeichne-
ten die ,Mannschaft insbesondere zum Zeitpunkt des ersten Lockdowns aus.
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Unter grundlegend geénderten Rahmenbedingungen einer Pandemie mussten die Geschéftsab-
laufe neu organisiert und eine Vielzahl der Tatigkeiten ohne groRere Vorlaufzeit ins Homeoffice
verlagert werden. Samtliche Kernprozesse wurden ohne gréliere Briiche aus den heimischen Bi-
ros heraus aufrechterhalten. Die Erreichbarkeit fiir die Kunden war jederzeit gegeben. Als wichtige
Grundvoraussetzung erwies sich dabei die Verflugbarkeit einer leistungsfahigen technischen In-
frastruktur.

Unabhangig von dieser aullergewdhnlichen Lage sieht die Geschaftsfiihrung den konsequenten
Transformationsprozess der zahlreichen Digitalisierungsthemen unter Einbindung der gesamten
Belegschaft als wichtige Aufgabe der Personal- und Unternehmensentwicklung an. Aus diesem
Grunde wurde das im Jahr 2019 in Zusammenarbeit mit anderen Gesellschaften der Energiever-
sorgungsbranche initiierte Projekt ,Match®, welches sich mit der strategischen Zukunftsausrich-
tung eines digitalen Stadtwerkes bis zum Jahr 2035 beschaftigt, auch im Jahr 2020 fortgesetzt.
Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hatten in diesem Zusammenhang die Mdglichkeit, gemein-
sam als Team die Zukunftsentwicklung des Unternehmens marktorientiert mitzugestalten und die

notwendigen Transformationsprozesse operativ in der Zukunft umzusetzen.

Chancen- und Risikobericht

Risikobericht:

Die Rahmenbedingungen fur unternehmerisches Handeln sind im Berichtsjahr durch intensiven
Wettbewerb und Regulierung sehr komplex und unbestandig wie in den Jahren zuvor auch.

Hieraus resultierende Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und zu beherrschen, aber auch
Chancen wahrzunehmen, sind zentrale Aufgaben der Unternehmensfiihrung. Im Zuge ihrer ge-
schaftlichen Aktivitaten ist die Stadtwerke Norderney GmbH einer Reihe von wirtschaftlichen Ri-
siken ausgesetzt, die untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Die Gesell-
schaft begegnet diesen Risiken zur Sicherung bestehender und zuklnftiger Ertragspotenziale mit
einem Risikomanagement fir eine nachhaltige Unternehmenssteuerung und -entwicklung. Der
inhaltliche Schwerpunkt des gesamten Prozesses liegt dabei auf der Friherkennung von Risiken.
Die wesentlichen Risiken und Maflnahmen des Unternehmens lassen sich wie folgt strukturieren:

-10 -
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e Marktrisiken: Bedingt durch den anhaltenden Wettbewerbsdruck auf den Strom- und Gas-
markten sind Preis- und Absatzrisiken gegeben, denen durch differenzierte Preise, Produkte
und Dienstleistungen sowie ein effektives Kostenmanagement und Controlling begegnet wird.
Der Beschaffungsprozess auf dem Strom- und Gasmarkt wird intern regelmaRig Uberwacht
und abgestimmt.

o Umfeldrisiken: In diesem Punkt spielt insbesondere der anhaltende Wandel der energiepoliti-
schen Rahmenbedingungen eine entscheidende Rolle. Im Mittelpunkt stehen dabei die Aus-
wirkungen der Anreizregulierung mit sinkenden Netzentgelten und reduzierten Eigenkapital-
zinssatzen sowie die veranderten Prozesse in der Bilanzierung und im Messwesen des Strom-
und Gasbereiches. Insbesondere die intensive Beratung durch Fachexperten in Regulierungs-
fragen unterstitzen das Unternehmen in der Bewaltigung dieser komplexen Zusammenhange.

¢ Betriebsrisiken: Das technische Sicherheitsmanagement sowie die permanente Wartung von
Anlagen und Netzen beugen Stérungen vor und gewahrleisten eine hohe Versorgungssicher-
heit der Kunden. Im Berichtsjahr wurde mit der Einfihrung eines Informations-Sicherheits-Ma-
nagementsystem (ISMS) begonnen und im laufenden Jahr im Unternehmen implementiert.

o Kreditrisiken: Die Gesellschaft tatigt grundsatzlich keine Geschafte mit Finanzdienstleistun-
gen und Derivaten, dennoch ist sie im Rahmen des operativen Geschéfts Zins- und Preisan-
derungsrisiken ausgesetzt. Diesen begegnet die Gesellschaft mit der laufenden Kontrolle des
Darlehensportfolios sowie bereits friihzeitiger Prolongation auslaufender Zinskonditionen. Das
Unternehmen profitiert seit geraumer Zeit von einem andauernden Zinstief.

Die Gesellschaft hat den im Wirtschaftsjahr 2020 erkennbaren Risiken mit der Bildung entspre-
chender Ruickstellungen -soweit handelsrechtlich zulassig -oder durch einen ausreichenden Ver-
sicherungsschutz Rechnung getragen. Alle Versicherungsvertrage wurden im Berichtsjahr einge-
hend analysiert, bewertet und zum 01.01.2021 - sofern betrieblich und wirtschaftlich sinnvoll - neu
abgeschlossen. Neben verbesserten Pramienkonditionen wurde gleichzeitig das Leistungsspekt-
rum u.a. im Bereich der Sach- und Maschinenversicherungen erhdht.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt anhand einer wiederkehrenden Kontrollberichterstattung.
Insgesamt lasst die Prufung der Risikosituation die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr keine den Fortbestand der Unternehmen gefahrdenden Risiken bestanden haben und
nach gegenwartigem Kenntnisstand auch fir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

-11 -
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Chancenbericht

Die Stadtwerke Norderney GmbH besitzt eine ausgezeichnete Position, um den heutigen und zu-
kinftigen Herausforderungen sowie Chancen im Marktumfeld selbstbewusst und erfolgreich be-
gegnen zu kdnnen. Das Unternehmensziel der Gesellschaft bleibt hierbei die nachhaltige Positi-
onierung im lokalen Energiemarkt. Auf Basis der Kerngeschéaftsfelder ist die Versorgung der Insel
Norderney mit bezahlbarer und sicherer Energie sowie ausgezeichnetem Trinkwasser zentraler
Schwerpunkt und wesentliches Riickgrat der Unternehmenstatigkeit. Hinzu kommt das neue Ge-
schaftsfeld Telekommunikation, welches durch den flachendeckenden Glasfaserausbau das Pro-
duktportfolio der Gesellschaft und die Daseinsvorsorge auf der Insel Norderney optimal erganzt.

Im Ausbau des Nahwarmenetzes in Kombination mit dem Angebot von wirtschaftlichen und ener-
gieeffizienten Nahwarmekonzepten liegt eine weitere Chance der positiven Unternehmensent-
wicklung. Ein Beispiel hierflur ist das im Jahr 2019 begonnene und im Berichtsjahr fortgefuhrte
Projekt ,BHKW Altenheim®. Mit der Verlagerung der Heizzentrale auf das Gelande der Stadtwerke
Norderney GmbH und dem Neubau eines weiteren BHKW werden das neue Altenheim und die
umliegenden Gebaude mit umweltfreundlicher Nahwéarme aus hdchst effizienten und modernen
Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen (KWK-Anlagen) versorgt. Durch den Betrieb mit Biogas produ-
zieren diese KWK-Anlagen neben Warme auch regenerativen Strom, fir den die Gesellschaft
merkliche Ertrage aus EEG-VerglUtungen erzielt. Die Kraftwerke sind auf Grund ihres hohen Nut-
zungsgrades und eines sehr niedrigen Primarenergiefaktors aufl3erordentlich umweltfreundlich.
Mit diesem Projekt Ubernimmt die Gesellschaft auch Verantwortung fur den Klimaschutz, da die
COz-Emissionen auf der Insel Norderney merklich reduziert werden.

Ein weiteres Projekt in diesem Zusammenhang ist die Durchfihrung an der ,Machbarkeitsstudie
eines Warmenetzes 4.0“. Hierbei geht es um die Transformation eines Bestandsnetzes auf dem
Quartiersgelande ,,An der Mihle® und der Konzeptionierung des Anschlusses eines neuen War-
menetzes zur Versorgung geplanter Neubauten an das Bestandsnetz nach Vorgaben der Forder-

bekanntmachung ,Warmenetzsysteme 4.0“ des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie.
Im Geschéaftsbereich Immobilienbewirtschaftung wird nach den Abrissen des ,alten Kurmittelhau-

ses” im Jahr 2019 sowie des ,Hauses der Insel“ Anfang des Jahres 2020 gemeinsam mit dem
Gesellschafter Stadt Norderney zurzeit die Projektierung beider Areale durchgefihrt.

-12 -
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Nach langjahriger Vorfinanzierung der Kosten erwartet das Unternehmen kurzfristig die entspre-
chenden finanziellen Ruckflisse. Auch in diesem Segment fuhrt das Unternehmen die langjahrig
zuverlassige strategische Partnerschaft mit der Kommune fort.

Die Intensivierung der Marketingmaflnahmen zur Kundenbindung und Steigerung der Wahrneh-
mung im lokalen Umfeld (Image) nach dem Motto ,Auf der Insel fiir die Insel* wird die Gesellschaft
auch im laufenden Wirtschaftsjahr und dartber hinaus fortfihren. Der Schllssel zur Steigerung
der Kundenzufriedenheit ist ein marktorientiertes Kundenmanagement. Hier profitiert die Gesell-
schaft vom Alleinstellungsmerkmal der Vor-Ort-Prasenz. Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil,
den die Stadtwerke Norderney GmbH auch in den kommenden Jahren nutzen wird, denn das

Unternehmen ist jederzeit ansprechbar, kann schnell reagieren und unverzuglich handeln.

Dem Margendruck aus dem Strom-, Gas- und Nahwarmevertrieb sowie den grundsatzlich stei-
genden Anforderungen des Energiemarktes setzt das Unternehmen die Ausweitung der Dienst-
leistungs- und Vertriebsaktivitaten sowie die kontinuierliche Uberpriifung des Produktportfolios,
der Organisation sowie der Unternehmensprozesse entgegen, um ungeachtet sich verandernder
Marktbedingungen die bedarfsgerechte Versorgung und optimale Betreuung der Kunden auf der
Insel Norderney sicherzustellen.

Prognosebericht

Das neue Wirtschaftsjahr 2021 begann, wie das vorangegangene aufhérte — in einem pandemie-
bedingten Lockdown. Allerdings waren die Einschrankungen nicht so einschneidend wie im Vor-
jahr wahrend des ersten Lockdowns. Auf Grund des bis einschlie3lich Mai 2021 eingeschrankten
Inseltourismus ist es im Vergleich zum Planansatz insbesondere im Energie- und Wassergeschaft
zu Absatz- und Umsatzriickgangen gekommen, so dass nach heutigem Kenntnisstand mit einem
reduzierten Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit bis zum Jahresende 2021 zu rechnen
ist.

Unabhangig von den Pandemieauswirkungen geht die Geschaftsfihrung auch grundsatzlich wei-
terhin davon aus, dass die zukulnftige wirtschaftliche Entwicklung, bedingt durch die angespann-
ten energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen, schwierig verlaufen wird. Neben dem wettbe-
werblichen, regulatorischen und politischen Umfeld haben in der Zwischenzeit auch die witte-
rungsbedingten Einflusse zu erheblichen Planungsunsicherheiten gefihrt.

-13-
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Aus heutiger Sicht kann keine verlassliche Prognose flir das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit 2021 abgegeben werden, allerdings wird es splrbar unterhalb des damaligen
Planansatzes in Hohe von 922 TEUR liegen.

Norderney, den 31. August 2021

/7 —

Holger Schonemann
- Geschaftsfiihrer —
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Abschluss der Wohnungsgesellschaft
Norderney GmbH fur 2020
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Wohnungsgesellschaft Norderney mbH, Norderney

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr 2020

1. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand:

Aufwendungen flr bezogene Leistungen
Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

- davon fur Alters-
versorgung: 21.891,80 EUR

2019: 22.962,24 EUR

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-

gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Garantiedividende der Stadt Norderney
10.
11.
12.
13.
14,
15.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Aufwendungen aus Gewinnabflihrung
Ertrdge aus Verlustibernahme

Jahresuberschuss

Anlage 2

Vorjahr
EUR EUR TEUR
5.159.421,11 5.101
323.370,75 205
5.482.791,86 5.306
2.616.233,77 3.393
325.254,94 316
96.717,36 94
421.972,30 410
872.158,84 866
126.223,03 215
1.446.203,92 422
0,00 0
465.221,44 559
-465.221,44 -559
980.982,48 -137
19.218,75 19
3.574,32 4
958.189,41 -160
69.692,66 75
888.496,75 0
0,00 235
0,00 0
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Wohnungsgesellschaft Norderney mbH, Norderney
Anhang fur das Geschiftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

Die Wohnungsgesellschaft Norderney mbH hat ihren Sitz auf Norderney. Sie ist im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Aurich unter HRB 100550 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches fur Kapitalgesellschaften und der EigBetrVO Nds. in der
zum Bilanzstichtag gultigen Fassung aufgestellt. Ergdnzend zu diesen Vorschriften wurden die
Regelungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Die Gesellschatft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 HGB. Der Jahresabschluss
wurde entsprechend den Gliederungsvorschriften der § 266 ff. HGB unter Anwendung des Ge-
samtkostenverfahrens fiir die Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellt.

Das Gliederungsschema nach § 266 HGB wurde um die Posten "Forderungen aus Vermietung",
"Verbindlichkeiten aus Vermietung" sowie "Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern" erwei-
tert. Das Gliederungsschema nach § 275 HGB wurde um den Posten "Garantiedividende der
Stadt Norderney" erweitert.

Aus rechentechnischen Griinden kdénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftre-

ten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fir den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und der EigBetrVO Nds. aufgestellt. Es haben sich keine
Anderungen ergeben.

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Die

Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen
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verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschriften des § 246 HGB nicht ausdrticklich gefordert

wird.

Die Wertansatze der Eréffnungsbilanz des Geschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorangegangenen Geschaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung
des Unternehmens ausgegangen. Die Vermoégensgegenstande und Schulden wurden einzeln be-
wertet.

Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, berlcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwi-
schen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Ge-
winne sind nur berucksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Auf-
wendungen und Ertrdge des Geschaftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung be-

rucksichtigt worden.

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermoégen
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um

planmaRige Abschreibungen, bewertet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet abziglich planmafiger
Abschreibungen. Die Abschreibung des Sachanlagevermégens erfolgt grundsatzlich nach der li-
nearen Abschreibungsmethode. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermogens, die der Abnutzung un-
terliegen, werden bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 250,00 EUR im Zugangsjahr voll
abgeschrieben. Fir Zugange, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten mehr als
250,00 EUR, jedoch nicht mehr als 1.000,00 EUR betragen, wird ein Sammelposten (Abschrei-
bungspool) gebildet, der linear tber eine Abschreibungsdauer von flnf Jahren aufgeldst wird. Im
Zugangsjahr wird stets der volle Abschreibungssatz angewendet.

Auf die Gegenstédnde des Anlagevermdgens werden auferplanmafige Abschreibungen vorge-
nommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund
des Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die
Grinde flUr eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.
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Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise
zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Die liquiden Mittel sind mit ihrem Nominalwert berlcksichtigt.

Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen berilcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen unter Berlicksichtigung erwarteter kinftiger Preis- und Kostensteigerungen.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Mittelbare Versorgungszusagen

Mittelbare Versorgungszusagen gegenuber den Arbeitnehmern bestehen bei der Versorgungsan-
stalt des Bundes und der Lander (VBL). Die Versorgungsanstalt ist eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Zweck der Anstalt ist es, Arbeithehmern der Beteiligten im Wege privatrecht-
licher Versicherungen eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversor-
gung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Altersversor-
gung wird durch Umlagen finanziert. Die H6he des Umlagensatzes betragt 8,16 % bzw. 8,26 %.
Dieser setzt sich aus einem Arbeitgeberanteil von 6,45 % und einem Arbeitnehmeranteil von
1,81 % zusammen. Im Berichtsjahr betrug die Hdhe der verbeitragten Lohne und Gehalter
320 TEUR. Auf eine Bilanzierung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde in Ausibung
des Wahlrechts des Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet.
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Sonstige Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung
Herr Holger Schénemann

2. Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2020 wurden im Durchschnitt 8 (Vorjahr: 8) Mitarbeiter beschaftigt.

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR
Auftrage fur Investitionen im Anlagevermdgen 5.421

Norderney, den 24. August 2021

U Do

Geschéftsfuhrung
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Wohnungsgesellschaft Norderney mbH, Norderney
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb sowie die Verwaltung und
VerauRerung von bebauten und unbebauten Grundstiicken auf der Insel Norderney. Die
Wohnungsgesellschaft Norderney mbH versorgt als kommunales Wohnungsunternehmen breite
Schichten der Bevolkerung mit bezahlbarem Wohnraum auf Norderney.

Der Schwerpunkt der Tatigkeit liegt in der Bewirtschaftung von 702 eigenen Wohnungen. Weitere
Kernaufgaben sind die Erhaltung, Erweiterung und Modernisierung des Wohnungsbestandes.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das Wohnungsangebot unserer Gesellschaft richtet sich vorrangig an hiesige Familien und altere
Mitblrger. Wohnungsleerstande sind unbekannt. Die Wartezeit fir Wohnungsbewerber betragt in

der Regel mehrere Jahre.

Es besteht ein Beherrschungs- und Ergebnisausgleichsvertrag mit der Stadtwerke Norderney
GmbH (Geschéaftsanteil 93,75 %).

Die Entwicklung unseres Wohnungsbestandes der Jahre 2018 — 2020:

2020 2019 2018
Wohnungen 702 702 708
Wohnflache in m? 44.201,80 44.201,80 44.772,96

Durch den Abriss des Gebaudes ,An der Muhle 9“ verringerte sich im Jahr 2019 entsprechend die
Wohnungsanzahl um 6 Wohneinheiten. Auf der Flache des abgerissenen Gebaudes wird Ende
Herbst 2021 der Neubau von zwei Mehrfamilienhdusern mit jeweils 16 Wohneinheiten
fertiggestellt.
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Ertragslage

Die WGN weist im Geschéaftsjahr 2020 einen Jahrestiberschuss vor Ergebnisabflihrung von
888 TEUR aus. Im Vorjahr ergab sich ein Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme in Héhe von
-235 TEUR.

Durch den seinerzeitigen Abriss des Bestandsgebaudes ,An der Muhle 9* im Frihjahr 2019
erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch den Anlagenabgang einmalig um
102 TEUR. Dieser Effekt ist flir das Geschaftsjahr 2020 nicht mehr vorhanden. Besondere
Abweichungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind derzeit nicht vermerkt.

Im Vergleich zu 2019 stiegen die Umsatzerlése um 58 TEUR auf 5.159 TEUR. Grund ist der
ganzjahrige Ansatz der Modernisierungsmieten fir die sanierten Objekte Benekestr. 20 und 21.
Auch Mieterhéhungen bei Neuvermietung und auch Erhohungen bei Stellplatzmieten sorgen fur
einen leichten Anstieg. Gleichzeitig erhohten sich die Sonstigen betrieblichen Ertrage um
118 TEUR. Urséachlich hier ist, dass sich die Tilgungszuschiisse von 160 TEUR im Jahr 2019 um
130 TEUR auf 290 TEUR veranderten.

Die Héhe der Instandhaltungskosten liegt bei 1.288 TEUR:

2020 (TEUR) 2019 (TEUR)
Energetische Sanierungen 679 1.171
Instandhaltungen Allg., Sanitar, Heizung, Aul3enanlagen 499 558
Instandhaltungen Elektro 110 129
Abrisskosten "An der Muhle 9" 0 194
insgesamt 1.288 2.052

Die Sanierungen konnten durch zinsglinstige Forderdarlehen der KFW teilfinanziert werden. Die
geplante energetische Sanierung Tannenstr. 16/17 fur das Geschaftsjahr 2020 wurde aufgrund
der negativen Erwartungen und Entwicklung bzgl. der vorherrschenden Corona-Pandemie in das
Jahr 2021 verschoben.
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Vermogenslage / Finanzlage

In der folgenden Ubersicht sind die einzelnen Vermdgens- und Schuldposten nach wesentlichen
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zusammengefasst:

2020

(TEUR) 2019 (TEUR)
Bilanzsumme 37.076 36.584
Langfristig gebundenes Vermdgen 36.927 36.533
Kurzfristig gebundenes Vermogen 149 51
Eigenkapital 10.279 10.279
Langfristiges Fremdkapital 25.132 25.522
Kurzfristiges Fremdkapital 1.665 783

Das Anlagevermdgen betragt 99,60 % der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote betragt bei um
1,3 % gestiegener Bilanzsumme nunmehr 27,7 % (Vorjahr 28,1 %).

Aus der vorstehend dargestellten Vermodgensstruktur ergibt sich im langfristigen Bereich eine
Unterdeckung des langfristig gebundenen Vermdgens durch Eigenkapital und langfristiges
Fremdkapital in Hohe von 1.516 TEUR. Die Unterdeckung erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr
um 786 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten Investitionen in Hoéhe von 1.266 TEUR sowie
Darlehensaufnahmen’in Héhe von 2.348 TEUR und Darlehenstilgungen in Héhe von 2.612 TEUR.

Chancen- und Risikomanagementbericht

Als kommunales Wohnungsunternehmen nimmt die Wohnungsgesellschaft Norderney eine
wichtige Rolle fir die Entwicklung der Insel ein. Dabei ist es eine zentrale Aufgabe, bezahlbaren
Wohnraum fur breite Schichten der Bevolkerung zur Verfigung zu stellen.

Im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ist im Jahr 2021 mit einer Eintrubung der
gesamtwirtschaftlichen Konjunktur zu rechnen. Auch fir die Wohnungsgesellschaft Norderney
konnen sich daraus weiterhin Risiken aus Mietstundungen und Einnahmeausfallen sowie aus
Verzdgerungen bei der Durchfiihrung von Modernisierungs- und Neubaumaflinahmen ergeben.
Diese Risiken sind bisher hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts sowie liquiditats- und
ergebniswirksamer GréoRenordnung als eher gering einzustufen.
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Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich Uberwiegend um langfristige
Annuitatendarlehen. Ein Zinsanderungsrisiko besteht im Wesentlichen im Hinblick auf zuklnftige
Refinanzierungen auslaufender Kredite. Die Wohnungsgesellschaft muss rund 15 % ihrer
Mietertrage fur Zinszahlungen aufwenden. Die aktuelle Zinsentwicklung auf historisch niedrigem
Niveau begunstigt z. Zt. die Ertragslage und ggf. weiteres Wachstum durch Neubau oder
Modernisierungsmaflinahmen. Wegen steigender Tilgungsanteile bei den Annuitatendarlehen und
der recht gleichmafRigen Verteilung der Zinsbindungsfristen sind die Zinsanderungsrisiken fir
unsere Gesellschaft als gering zu bewerten.

Prognosebericht

Vergleich der bisherigen Prognose mit den Geschéftszahlen 2020 / Prognose 2021

Plan 2020 Ist 2020 Abweichung| Plan 2021
TEUR TEUR TEUR

-ERTRAGE-
Umsatzerlose 5.192 5.159 33 5.205
Ubrige Ertrage 322 323 -1 338
-AUFWENDUNGEN-
Aufwendungen f. bezogene Leistungen -3.238 -2.616 -622 -3.166
Personalaufwand -421 -422 1 -413
Abschreibungen -868 -872 4 -867
Sonstige betriebliche Aufwendungen -114 -126 12 -150
Zinsaufwendungen -475 -465 -10 -466
Sonstige Steuern -68 -70 2 -69
Ausgleichszahlung Stadt Ney inkl. KSt -23 -23 0 -23
Ergebnis vor Ergebnisausgleich 307 888 581 389

Die Abweichung zum Planergebnis 2020 ergibt sich zum groften Teil aus der nicht durchgefuhrten

energetischen Sanierung unserer Objekte TannenstralRe 16 und 17.
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Der Erfolgsplan des im Rahmen des am 10. Dezember 2020 beschlossenen Wirtschaftsplans
2021 durch die Gesellschafterversammlung sieht einen Jahresgewinn von 389 TEUR vor.

Der Wirtschaftsplan beinhaltet Aufwendungen flir Gberwiegend energetische MalRnahmen flr die
Gebaude Tannenstralie 16/17 und Birkenweg 40 sowie Hausanschlisse an das Glasfasernetz in
einer Gesamthdéhe von 1.245 TEUR. Durch Verzégerungen aufgrund der oben beschriebenen
Corona-Pandemie konnen diese Aufwendungen geringer ausfallen, dies wiirde das Ergebnis vor
Ergebnisabfiihrung entsprechend erhdhen.

Norderney, 24. August 2021

Wohnungsgesellschaft Norderney mbH

/7 —

Holger Schonemann
-Geschéftsfuhrer-



Abschluss der Flughafen
Norderney GmbH fur 2020
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Flughafen Norderney Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Fluhaney), Norderney

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2020

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand:

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégens-

gegenstande des Anlagevermdgens.und
Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Betriebsergebnis

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10.
11.
12.
13.

- davon an verbundene
Unternehmen: 214,37 EUR
2019: 364,87 EUR

sonstige Steuern
Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfiuhrung

Jahresiiberschuss

Vorjahr
EUR EUR TEUR
127.382,62 154
102.570,81 3
229.953,43 158
10.240,71 10
87.606,60 110
19.172,51 26
106.779,11 135
21.016,18 19
61.592,74 60
30.324,69 -68
214,37 0
1.561,96 2
28.548,36 0
0,00 70
0,00 0
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Flughafen Norderney Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Fluhaney), Norderney
Anhang fiur das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

Die Flughafen Norderney Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Fluhaney) hat ihren Sitz auf
Norderney. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Aurich unter HRB 100530 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches fur Kapitalgesellschaften und der EigBetrVO Nds. in der
zum Bilanzstichtag gultigen Fassung aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften wurden die
Regelungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Die Gesellschaft ist eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne von § 267a HGB. Der Jahresab-
schluss wurde entsprechend den Gliederungsvorschriften der §§ 266 ff. HGB unter Anwendung
des Gesamtkostenverfahrens flir die Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellit.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftre-

ten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fiir den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze nach den flr Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und der EigBetrVO Nds. aufgestelit.

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Die
Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen
verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschriften des § 246 HGB nicht ausdricklich gefordert

wird.

Die Wertansatze der Eroffnungsbilanz des Geschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorangegangenen Geschaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung
des Unternehmens ausgegangen. Die Vermogensgegenstande und Schulden wurden einzeln be-
wertet.
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Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, berlcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwi-
schen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Ge-
winne sind nur bertcksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Auf-
wendungen und Ertrdge des Geschéftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung be-
rtcksichtigt worden.

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermégen
Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um

planmafige Abschreibungen, bewertet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet abzlglich planmaRiger
Abschreibungen. Die Abschreibung des Sachanlagevermdogens erfolgt grundsatzlich nach der li-
nearen Abschreibungsmethode. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstédnde des Anlagevermdgens, die der Abnutzung un-
terliegen, werden bei Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis 800,00 EUR im Zugangsjahr voll
abgeschrieben.

Auf die Gegenstande des Anlagevermdgens werden aufRerplanmafige Abschreibungen vorge-
nommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund
des Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die
Griinde flr eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Umlaufvermoégen
Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise

zu Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Die liquiden Mittel sind mit ihrem Nominalwert bertcksichtigt.
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Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-

pflichtungen unter Berlicksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erfiillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.
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Sonstige Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung
Herr Holger Schénemann

2. Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2020 wurden im Durchschnitt 2 (Vorjahr: 2) Mitarbeiter beschaftigt.

Norderney, den 24. August 2021

Yo Gl

Geschaftsfuhrung
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Flughafen Norderney Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Fluhaney), Norderney
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

Unternehmensgegenstand

Gesellschaftszweck der Flughafen Norderney GmbH (Fluhaney) ist der Betrieb des Flugplatzes
auf der Insel Norderney sowie alle hiermit verbundenen tblichen Nebengeschafte, ferner die For-
derung des Flugverkehrs und des Flugsports. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Ge-
schaften berechtigt, durch die der Unternehmensgegenstand geférdert werden kann. Der Betrieb
eines eigenen Flugverkehrs erfolgt nicht.

Geschaftsverlauf

Fur das Geschéftsjahr 2020 weist das Unternehmen ein positives Ergebnis in Héhe von 29 TEUR
(Vorjahr: -69 TEUR) aus. Mit der Gesellschafterin Stadtwerke Norderney GmbH besteht ein Be-
herrschungs- und Ergebnisausgleichsvertrag, so dass die Verrechnung des Jahresuberschusses
bei der Fluhaney zu einem ausgeglichenen Ergebnis fuhrt. Die Ergebnisverbesserung um rund 99
TEUR resultiert weitestgehend aus der Gewahrung einer Billigkeitsleistung durch die N-Bank zur
.Unterstutzung von Flugplatzen in Niedersachsen®, die im Oktober 2020 durch die Geschaftsfiih-
rung beantragt und mit Schreiben von Ende November 2020 genehmigt wurde. Der Gesellschaft
wurde ein Betrag in Hohe von 93 TEUR mit dem Ziel gezahlt, die Funktion des Flughafens im
Rahmen der Daseinsvorsorge in Zeiten der Corona-Pandemie zu sichern.

Die im Dezember 2019 noch ohne die spateren Pandemieauswirkungen verabschiedete Wirt-
schaftsplanung sah flir das Jahr 2020 ein negatives Ergebnis vor Verlustibernahme in H6he von
-58 TEUR vor. Wesentlicher Einflussindikator flir den Geschéftsverlauf ist grundsatzlich die Wet-
terentwicklung, welche eine schwer planbare EinflussgréRe auf die Ertrage aus Lande- und Ab-
stellgeblihren sowie auf die umsatzabhangige Jahrespacht der Flughafengastronomie hat. Daher
werden bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes fortwahrend Durchschnittswerte aus den voran-
gegangenen Geschaftsjahren sowie die Ergebniserwartung des jeweiligen laufenden Jahres be-
rucksichtigt.

Mit der Mitte des Monats Marz 2020 véllig unerwartet eingetretenen Situation einer Pandemie und
den damit in Zusammenhang stehenden wirtschaftlichen Auswirkungen fur die Fluhaney war zum
damaligen Zeitpunkt der Wirtschaftsplanerstellung nicht zu rechnen.
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Die fur Deutschland, die Bundeslander, die Landkreise und damit auch die Insel Norderney durch
Politik und Behdrden verhangten Lockdown-MalRnahmen haben der Gesellschaft fur mehrere Wo-
chen die Geschaftsgrundlage nahezu vollstandig entzogen. Der flir die Insel Norderney so wich-
tige Tourismus kam voéllig zum Erliegen, damit einhergehend auch der Flugverkehr. Dadurch ist
der Umsatz aus privaten und gewerblichen Lande- und Abstellgeblhren bis auf einige wenige
Einnahmen aus Versorgungsfligen flir rund vier Monate von Marz 2020 bis Juni 2020 weggebro-
chen.

Von der Geschaftsfiihrung wurden sofortige Mallnahmen dahingehend eingeleitet, dass beide
Mitarbeiter der Fluhaney in Kurzarbeit gingen und die durch Bund und Land initiierte Soforthil-
femallnahme mit einem Antrag und positiven Bescheid auf Liquiditatshilfe in Anspruch genommen
wurde. Neben der vorgenannten Billigkeitsleistung konnte mit beiden zusatzlichen MalRnahmen
die aus den Folgen der Corona-Pandemie resultierende negative Ergebnisauswirkung weiter ab-

gemildert werden.

Mitte Juni 2020 kehrte die Insel durch die nahezu vollstandige Rucknahme der Lockdown-Malf3-
nahmen wieder in den ,Normalbetrieb® zuriick. Die Frequenz der Flugbewegungen erhohte sich
sukzessive. MalRgeblicher Indikator hierfur waren die seit dem 1. Juli 2020 wieder zugelassenen
Tagesgaste, von denen die Fluhaney in besonderem Male profitierte.

Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

Die Umsatzerldse aus dem Flugbetrieb lagen pandemiebedingt mit 84 TEUR um 21 TEUR spur-
bar unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 105 TEUR). Die zwischenzeitlich wahrend des Lock-
downs von Marz bis Juni 2020 im Vergleich zum Vorjahr um nahezu 90 % reduzierten Erlése
konnten in den Folgemonaten nach ,Offnung“ zumindest teilweise kompensiert werden. Die sons-
tigen Umsatzerlose sanken auf 44 TEUR (Vorjahr: 49 TEUR) und beruhen im Wesentlichen auf

Miet- und umsatzabhangigen Pachtertrégen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 102 TEUR beinhalteten im Wesentlichen die pan-
demiebedingten Zahlungen wie die Billigkeitsleistung in Hohe von 93 TEUR und die Soforthilfe in
Hohe von 9 TEUR.

Die Gesamtleistung der Fluhaney belief sich summiert auf 230 TEUR und lag folglichum 72 TEUR
Uber dem Vorjahresniveau mit 158 TEUR.
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Die Materialaufwendungen (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) bewegten sich weitestgehend auf Vor-
jahresniveau. Bei den Abschreibungen ist es insbesondere durch die Erneuerung des Drehtellers
in der Flugzeughalle im Laufe des Jahres 2019 sowie der Anschaffung einer Tiefkihlzelle zu ei-
nem leichten Anstieg um 2 TEUR auf 21 TEUR (Vorjahr: 19 TEUR) gekommen. Die Personalauf-
wendungen sind um rund 28 TEUR auf 107 TEUR zurlckgegangen (Vorjahr: 135 TEUR). Hinter-
grund ist das Kurzarbeitergeld in Hohe von 11 TEUR und das altersbedingte Ausscheiden eines
Mitarbeiters bei gleichzeitiger Neueinstellung einer neuen Mitarbeiterin zu geringeren Konditio-
nen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr (60 TEUR) noch einmal
um rund 2 TEUR auf einen Betrag in Héhe von 62 TEUR gestiegen. Ursachlich hierfur sind im
Wesentlichen erhdhte Instandhaltungsaufwendungen fir das Flughafengelande und -gebaude im

Vergleich zu den Jahren vor 2019.

Investiert wurden 19 TEUR in die Erneuerung der Tiefkuhlzelle des Flughafenrestaurants.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschéaftsjahr jederzeit gesichert.
Zum 31. Dezember 2020 wurden liquide Mittel in Héhe von 125 TEUR (Vorjahr: 28 TEUR) aus-

gewiesen

Voraussichtliche Entwicklungen mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Das neue Wirtschaftsjahr 2021 -begann, wie das vorangegangene aufhérte — in einem pandemie-
bedingten Lockdown. Allerdings waren die Einschrankungen nicht so einschneidend wie im Vor-
jahr wahrend des ersten Lockdowns. Erfreulicherweise wurde der Gesellschaft auf Grundlage der
im November 2020 gewahrten Billigkeitsleistung durch die N-Bank zur ,Unterstiitzung von Flug-
platzen in Niedersachsen® ein weiterer Betrag in Héhe von 63 TEUR gewahrt.

Erkennbar ist, dass sich in den ersten sechs Monaten des laufenden Geschéftsjahres 2021 die
Flugbewegungen mit rund 3.700 Starts und Landungen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum 2020
mit knapp 1.200 Starts und Landungen merklich verbessert haben, allerdings das Niveau des
Vorjahres 2019 mit gut 4.600 Starts und Landungen nicht erreicht werden konnte.

Die Geschaftsfuhrung erwartet daher, entgegen der im Dezember 2020 verabschiedeten Wirt-
schaftsplanung mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von -61 TEUR fir das Wirtschaftsjahr 2021,
eine Ergebnisverbesserung um 63 TEUR und folglich einen leichten Jahresuberschuss in Héhe
von rund 2 TEUR.
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Unabhangig von den Gesamtfolgen der Corona-Pandemie der Wirtschaftsjahre 2020 und 2021
ist fr die Folgejahre nicht erkennbar, dass sich die Ergebnissituation der Fluhaney grundlegend
verbessern wird, da unter Berlcksichtigung der zu erflillenden Service- und Qualitatsanforderun-
gen die wesentlichen Einsparpotentiale bereits ausgeschdépft sind. Aus diesem Grunde ist auch
zuklnftig davon auszugehen, dass die Gesellschafterin die anfallenden negativen Ergebnisse auf
Grundlage der bestehenden vertraglichen Regelung ausgleichen wird sowie Liquiditatshilfen zur
Verfligung stellen muss. Unter Berlcksichtigung des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnis-
ausgleichsvertrages sind bestandsgefahrdende Risiken nicht erkennbar. Aufgrund der organisa-
torischen Eingliederung in den Verbund der Gesellschaften der Stadt Norderney ist die wirtschaft-

liche Entwicklung des Unternehmens sehr gut steuer- und kontrollierbar.

Norderney, 24. August 2021

)
L7/ —

Holger Schénemann
-Geschaftsflhrer-




Abschluss der Staatsbad Norderney
GmbH fur 2020
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Anlage 2

Staatsbad Norderney GmbH, Norderney
Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschaftsjahr 2020

Vorjahr

EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 13.448.463,24 17.817
2. sonstige betriebliche Ertrage 2.065.425,10 171

15.513.888,34 17.988
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren 275.170,91 430
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 2.897.610,63 5.194
3.172.781,54 5.624
4. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 3.469.279,72 4.005
b) soziale Abgaben und sonstige
Aufwendungen 845.169,89 1.048
- davon fur Alters-
versorgung: 205.649,55 EUR
2019: 262.595,39 EUR
4.314.449,61 5.054

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermégens und

Sachanlagen 1.954.194,76 1.921

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.936.538,10 4.073
3.135.924,33 1.317

7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 1
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 501.980,43 484
-501.980,43 -483

2.633.943,90 834

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 922.725,72 232
10. Ergebnis nach Steuern 1.711.218,18 601
11. sonstige Steuern 986,00 1

12. Jahresuberschuss 1.710.232,18 600
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Staatsbad Norderney GmbH, Norderney
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

Die Staatsbad Norderney GmbH hat ihren Sitz auf Norderney. Sie ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Aurich unter HRB 100684 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches in der zum Bilanzstichtag gultigen Fassung aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine mittelgrol3e Kapitalgesellschaft im Sinne von § 267 HGB. Der Jahresab-
schluss wurde entsprechend den Gliederungsvorschriften der §§ 2666 ff. HGB unter Anwendung
des Gesamtkostenverfahrens fur die Gewinn- und Verlustrechnung aufgestellit.

Das Gliederungsschema der Bilanz wurde um die Position Sonderposten fur Investitionszu-

schusse zum Anlagevermdgen erweitert.
Aus rechentechnischen Grinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftre-

ten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fiir den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze nach den fir mittelgroRe Kapitalgesellschaf-
ten geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den erganzenden Vorschriften des
GmbH-Gesetzes aufgestelit.

Im Jahresabschluss sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Die
Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen
verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschriften des § 246 HGB nicht ausdriicklich gefordert

wird.
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Die Wertansatze der Eréffnungsbilanz des Geschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorangegangenen Geschaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung
des Unternehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegenstande und Schulden wurden einzeln be-
wertet.

Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, berlcksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwi-
schen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Ge-
winne sind nur bertcksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Auf-
wendungen und Ertradge des Geschaftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung be-
ricksichtigt worden.

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermégen

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden regelmafig drei bis finf Jahre
zugrunde gelegt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, abzlglich planmafiger
Abschreibungen. Die Abschreibung des Sachanlagevermdgens erfolgt grundsatzlich nach der line-
aren Abschreibungsmethode. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bis 800,00 EUR werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Nutzungsdauer der Sachanlagen
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 20 bis 50 Jahre

technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25 Jahre

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3 bis 25 Jahre

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet.
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Auf die Gegenstéande des Anlagevermdgens werden aufRerplanmafige Abschreibungen vorge-
nommen, wenn voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorliegen. Zuschreibungen aufgrund
des Wertaufholungsgebots erfolgen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die
Grinde flUr eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Umlaufvermogen
Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu
Anschaffungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt. Abschreibungen auf Forderungen
werden entsprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko
wird durch eine Pauschalwertberichtigung zu Forderungen ausreichend Rechnung getragen.

Flussige Mittel sind mit dem Nominalbetrag bilanziert.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen
Vereinnahmte Fdérdergelder wurden in einen Sonderposten flr Investitionszuschisse zum Anla-
gevermogen eingestellt. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt analog der Abschreibung der

damit finanzierten Investitionen.

Riickstellungen
Die Steuerriickstellungen beinhalten die tatsachlichen Verpflichtungen.

Die sonstigen Rickstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen unter Berlcksichtigung erwarteter klnftiger Preis- und Kostensteigerungen. Fir un-
terlassene Instandhaltungsaufwendungen werden Ruckstellungen gebildet, wenn sie in den ers-
ten drei Monaten des folgenden Geschaftsjahres nachgeholt werden.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erflllungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.
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Mittelbare Versorgungszusagen

Mittelbare Versorgungszusagen gegenuber den Arbeithehmern bestehen bei der Versorgungsan-
stalt des Bundes und der Lander (VBL). Die Versorgungsanstalt ist eine rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Zweck der Anstalt ist es, Arbeithehmern der Beteiligten im Wege privatrecht-
licher Versicherungen eine zusatzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversor-
gung zu gewahren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Die Altersversor-
gung wird durch Umlagen finanziert. Die H6he des Umlagensatzes betragt 8,26 %. Dieser setzt
sich aus einem Arbeitgeberanteil von 6,45 % und einem Arbeitnehmeranteil von 1,81 % zusam-
men. Im Berichtsjahr betrug die Héhe der verbeitragten Léhne und Gehalter 3.107 TEUR. Auf eine
Bilanzierung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde in Austibung des Wahlrechts des Art.
28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB verzichtet.
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Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind periodenfremde Personalaufwendungen von
322.405,52 EUR enthalten.

2.  AuBergewohnliche Posten

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind aulRergewodhnliche Ertrage in Héhe von 1.764.530,36 EUR
angefallen die ausschlie3lich Ertrage aus Coronahilfen betreffen.

Sonstige Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfilihrer
Herr Wilhelm Loth, Dipl.-Kaufmann (FH), Norderney

Auf die in § 285 Nr. 9 HGB bezeichneten Angaben wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Aufsichtsrat

Herr Frank Ulrichs, Burgermeister (Vorsitzender)

Herr Klaus-Rudiger Aldegarmann, Pensionar

Herr Reinhard Kiefer, Arbeitsamtsleiter i. R.

Herr Manfred Hahnen, Elektriker

Herr Hayo Moroni, Rechtsanwalt

Herr Olaf Poppinga, Angestellter der Gesellschaft

Frau Jutta Wunsch, Alten- und Krankenpflegerin (bis zum 18. August 2020)
Herr Helge Cassens, Verwaltungsfachangestellter (ab dem 19. August 2020)
Herr Stefan Wehlage, Rentner

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben im Geschaftsjahr 2020 Bezlge von insgesamt 5 TEUR
erhalten.



2. Arbeitnehmer
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Im Berichtsjahr wurden im Durchschnitt 89 (Vorjahr: 87) Arbeithehmer beschaftigt.

3. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Auftrage fur Investitionen im Anlagevermogen

Verpflichtungen aus Mietvertragen

2021
2022 bis 2025
2026 und spater

4. Gewinnverwendung

TEUR

50
100

Der Geschaftsfuhrer schlagt vor, den Jahresiiberschuss von 1.710 TEUR den anderen Gewinn-

ricklagen zuzufihren.

5. Anteilsbesitz

Zum 31. Dezember 2020 war die Gesellschaft an den folgenden Unternehmen gem. § 271 Abs. 1

HGB beteiligt:
Anteile
am
Kapital
Firma Sitz Eigenkapital % Jahresergebnis
SBN Servicegesellschaft mbH Norderney 26 TEUR 100,0% -145,32 EUR
Ostfriesische Inseln GmbH* Borkum 29 TEUR  15,4% 0,00 EUR

*Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Norderney, den 30. Marz 2021

Wilhelm Loth
- Geschaftsfuhrer -
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Staatsbad Norderney GmbH, Norderney
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist:

der Betrieb des kommunalen Kurbades Norderney

die Bereitstellung touristischer Einrichtungen auf der Insel Norderney

die Erfullung aller mit dem Tourismus- und Kurbetrieb verbundenen Aufgaben
die Betreibung von Gebauden, die dem Tourismus zu dienen geeignet sind

Zu den diesbezlglich wichtigsten Aufgaben der Gesellschaft gehdren:

die Erhebung des Gastbeitrages fiir die Stadt Norderney mittels des NorderneyCard-
Systems

die Touristinformation im Conversationshaus und am Hafen

der bade:haus-Betrieb und die Abgabe von Anwendungen

die Vermietung von Appartements im bade:haus

die Verwaltung der touristischen Infrastrukturen (z. B. Conversationshaus Norderney,
bade:haus Norderney, Bazargebaude am Kurplatz, Kurtheater und Kino, Spielhaus ,Kap
Hoorn®, Strandinfrastrukturen etc.)

die Organisation, Durchfihrung und Begleitung von Veranstaltungen/Tagungen/Events
die Betreibung des Kinos im Kurtheater

die Strandkorbvermietung, Strandaufsicht und Strandreinigung

das Liegenschaftsmanagement (Vermietung und Verpachtung)

Marketing und Vertrieb auch im Ausland (www.norderney.de), Social Media, Print,
Anzeigenvertrieb, Norderney-Magazin, etc.)

die Zimmervermittlung

Merchandising und Inselprodukte

Touristische Kooperationen

Fir die Erflllung ihrer Aufgaben stehen der Gesellschaft bis zu 101 Mitarbeiter zur Verfigung.
Far die Einstellung von Saisonkraften bedient sich die Staatsbad GmbH einer Servicegesellschaft.
Im Jahre 2020 entlieh die Staatsbad Norderney GmbH von der Servicegesellschaft mbH bis zu
31 Mitarbeiter, im Jahresdurchschnitt 12 Mitarbeiter.



Anlage 4

Ziele und Strategien

Thalasso

Fir 2020 hatte sich Norderney bereits vor 10 Jahren das Ziel gesetzt, die Thalasso-Insel Nr. 1 in
Europa zu sein — Ausbau zum Kompetenzzentrum sowie zum Ausbildungs- und
Weiterbildungsstandort im Bereich Thalasso. Norderney hat sich in diesem Zeitraum eine
international vielbeachtete und wegweisende Kernkompetenz in einem Nischenmarkt aufgebaut:

= Bau des bade:haus Norderney und des Familien-Thalasso-Bades

» Errichtung mehrer Thalassoplattformen am Meer und in den Dunen

= Strandanwendungen und Strandsauna

= Gewinner des Deutschen Tourismuspreises in der Kategorie ,Sonderpreis
Gesundheitstourismus®

= Auszeichnung als Thalasso & SPA — Pradikat ,Leading SPA Selection®

= Quality-Coast-Award Gold — TOP 100 Green Destination in the world (einzige Deutsche
Destination)

= Zertifiziertes , Thalasso-Nordseeheilbad*

= Best Public Bath in Europe®, des European Health & SPA Award

= ESPA Innovation Award als ,Innovative SPA & Health Destination*

= Kooperation mit der Inselkette Wandoo in Stidkorea

» EinfUhrung des ,Fachwirt fur Thalasso und Spa-Management® mit IHK-Prifung

» Thalasso-Kurwege

= Zertifizierte Thalasso-Region Ostfriesische Inseln

Thalasso ist auch wirtschaftlich zu einem bedeutenden Faktor fur die Gesellschaft geworden.
Jeder vierte Euro des Unternehmens wird mittlerweile unmittelbar oder mittelbar in diesem Sektor
vereinnahmt. Viele nationale und internationale Delegationen besuchen die Thalasso-
Einrichtungen Norderneys und lassen sich inspirieren und schulen. Fir die Zukunft ist ebenfalls
ein regelmafig stattfindender internationaler Thalasso-Kongress auf Norderney angedacht.

Empfehlungsmarketing

Mit der EinfGhrung einer langfristigen Empfehlungsmarketingkampagne ,Meine Insel“ hat
Norderney und damit die Gesellschaft eine umfassende Umstrukturierung der Marketingstrategie
vorgenommen. Weg von klassischen Messe-Einsatzen, klassischen Anzeigen und zahlreichen
Printpublikationen hin zum viralen Marketing - authentisch, natirlich, emotional. Im Vordergrund
steht die Empfehlung des Gastes durch ein eigenes ,Norderney-Erleben*:

= Neybox

= Social Media (Facebook: 74 Tsd. Fans, Instagram: 35 Tsd. Follower)
»  Gaste-Newsletter (58 Tsd. Abbonenten)

= Homepage (7,8 Mio. Seitenaufrufe p. a.)

= PWA (17 Tsd p.a.)
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= Chatbot (41 Tsd Konversationen)

= Kampagnen: KiKu — Kinderkurdirektor Norderney , Fanclub Norderney

= erhebliche Ausweitung der Merchandising-Linie ,Meine Insel*

= GrofRevents wie ,Sport und Kultur am Meer“, ,norderney@summertime®, ,holi festival
norderney“ oder Winzerfest Norderney

Lebensraumkonzept Norderney

Als erste Destination in Deutschland beschaftigt sich Norderney in einem umfassenden
offentlichen Prozess mit einem Lebensraumkonzept. Dieses soll die gemeinsame Lebensqualitat
sowohl der einheimischen und arbeitenden Bevodlkerung als auch die der Gaste - unter Vorgabe
des Dreiklangs von o6kologischer, wirtschaftlicher und sozialer Nachhaltigkeit - langfristig
verbessern. Mit Hilfe eines sogenannten LebensQualiMeter©s wurden die Norderneyer und
Inselgéaste zu ihren derzeitigen Ansichten digital befragt:

= allgemeines Lebensgefihl

= Infrastruktur

=  Tourismus

=  Umgebung & Wohnumfeld

= Arbeit

= Bildung & lebenslanges Lernen
= Sicherheit & Grundrechte

= wirtschaftliche Sicherheit

= materielle Lebensbedingungen
= Freizeit & soziale Interaktion

=  Gesundheit

= Generationen

Rund 1.400 Teilnehmer haben sich an dieser Umfrage beteiligt, was das hohe Interesse an
diesem Thema widerspiegelt. Das Lebensraumkonzept soll neben Fdérderung, Erhaltung und
Starkung der Gemeinschaft auch vor allem die Transparenz der Kommunikation beglnstigen.
Unter dem Arbeitstitel ,Smarte Heimat® steht die vielseitige digitale Moglichkeit der
gesellschaftlichen Teilhabe im Fokus. Der Prozess selbst wird mit Europaischen Fordermitteln
unterstitzt und vom Wirtschaftsministerium des Landes Niedersachsens begleitet. Aus dem
Prozess entwickelten sich die Handlungsfelder Wohnraum, Soziale Infrastruktur, Verkehr, Wir
Norderneyer, Natur & Nachhaltigkeit, Tourismus sowie Unternehmer*innen und Mitarbeiter*innen.
Es wurden Ziele definiert und Ideen entwickelt. Die Umsetzung der entstandenen
SchlUsselprojekte sollen Norderney attraktiver und lebenswerter machen. Das Ziel ist es, die Insel
zu einem der begehrtesten Lebensraume zu machen, nicht nur als Urlaubsdestination, sondern
auch als anziehender Lebensraum.



Anlage 4

Digitalisierung

Digitale Technologien werden auch in Zukunft fir die Staatsbad Norderney GmbH ein Schlussel
fur den wirtschaftlichen Erfolg sein. Die Staatsbad Norderney GmbH kann so durch ihren Einsatz
im Marketing neue Geschéaftsmodelle entwickeln, neue Kunden gewinnen oder Stammkunden en-
ger an sich binden. Dafur wird aktuell die Webseite/der Webshop komplett auf die neueste Tech-
nologie umgestellt und erweitert. Das Ganze wird erganzt durch die Erweiterung des Public WLAN
fur die ganze Insel incl. Strande. Vor dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie hat Norderney
kurzfristig weitere Konzepte etabliert, wie z.B. die Installation einer LED-Leinwand, damit Veran-
staltungen im Freien angeboten werden kénnen sowie ein Online-Timeslot-Management fiir den
Gast (gemeinsames Projekt der Ostfriesischen Inseln). Hinzu kommt noch eine digitale Besucher-
steuerung an den neuralgischen Punkten auf der ganzen Insel.

Ein zentraler Schritt war flr die Staatsbad Norderney GmbH auch die Digitalisierung der internen
Arbeitsablaufe, das Datenmanagement und der Einsatz neuer Technologien. Die Einfiihrung ei-
nes DMS, Automatisierung des Bestell- und Rechnungsworkflow, Reduzierung weiterer manueller
Geschaftsprozesse durch neue Workflows als auch die Etablierung von Online-Gesprachskultu-
ren waren dabei essenziel.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Branchenkonjunktur

Nach den verdffentlichten Zahlen des  Statistischen Bundesamts sanken die
Ubernachtungszahlen in Deutschland aufgrund der Pandemie von 495,6 Millionen auf 302,3
Millionen Ubernachtungen in Hotels, Feriendomizilen und sonstigen Unterkiinften. Dies entspricht
einem Ruckgang von 39% zum Vorjahr. Dies zeigt wie stark die Tourismus Branche in
Deutschland von der Corona-Krise getroffen wurde. Die Zahl der Gastelibernachtungen aus dem
Ausland sank sogar um 64,4%, die Zahl der Ubernachtungen von Gasten aus dem Inland um gut
ein Drittel. Mit rd. 30 Mio. Ubernachtungen und einem Riickgang von 35,03 % befindet sich auch
das Land Niedersachsen in diesem bundesweiten Trend. Es bleibt aber auch festzustellen, dass
sowohl Schleswig-Holstein mit einem Ruckgang in Hohe von 19,6 % als auch Mecklenburg-
Vorpommern mit einem Rickgang in Héhe von 18,61 % eine weniger starke ricklaufige
Ubernachtungsanzahl ausweisen. Norderney liegt mit 23,25 % Riickgang unter dem allgemeinen
Bundestrend. Auf Norderney erschwert das ohnehin schon hohe Auslastungsniveau Norderneys
jedoch weitere Steigerungsmaglichkeiten. Standig steigende Ubernachtungszahlen erscheinen
auch nicht mehr sinnvoll fir die Insel, da der Raum naturgegeben eingeschrankt ist und die
Urlaubs- und Lebensqualtitat fir die Gaste und Insulaner von ebenfalls groRer Bedeutung ist.
Daher ist es wesentlich sinnvoller, die Wertschépfung pro Gast zu erhéhen und nachhaltig zu
verbessern. Umsatzsteigerungen sind zukiinftig nicht mehr Gber Quantitat, sondern viel mehr tber
eine gute Angebotsqualitat zu erreichen. Diese Maxime ist seit Jahren Mal3gabe fir jedes Handeln
der Staatsbad Norderney GmbH und ist deshalb auch ein elementarer Ansatz flr das von uns
angestolRene Lebensraumkonzept Norderney.
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Wettbewerb und Marktstellung des Unternehmens

Im Ranking der Beliebtheitsskala steht Norderney - gemessen an seinen Ubernachtungszahlen -
in Deutschland auf Platz vier. Betrachtet man die GroRe der Insel, so sind die touristischen und
logistischen Herausforderungen bemerkenswert. Neben rd. 6.000 Einwohnern befinden sich in
Hochsaisonzeiten bis zu 50.000 Menschen inklusive Tagestouristen auf der Insel. Damit verflgt
Norderney, wie viele kleine Inseln, liber eine hohe Tourismusintensitat: Auf jeden Einwohner fallen
ca. 630 Ubernachtungen.

Ubersicht der gewerblich gemeldeten Ubernachtungen 2018 der 10 beliebtesten Inseln in
Deutschland aus Statista April 2020

1. Rigen 6.390.780 (+1,0 %)
2. Usedom 5.357.260 (+1,1 %)
3. Sylt 4.610.880 (+0,0 %)
4. Norderney 1.561.650 (+0,5 %)
5. Borkum 1.481.120 (+4,0 %)
6. Fohr 1.392.150 (+0,5 %)
7. Fehmarn 1.190.590 (+2,2 %)
8. Amrum 854.250 (+3,2 %)
9. Langeoog 822.170 (+1,0 %)
10. Juist 593.070 (+3,1 %)

Norderney hat sich eine eigene Angebotsnische mit dem Thema Thalasso aufgebaut und
differenziert sich damit deutlich von anderen Inseln in Deutschland. Mit dem gréften
Thalassozentrum Deutschlands, den Thalassoplattformen und den Strandangeboten hat sich die
Staatsbad Norderney GmbH zu einer bedeutenden Instanz im Deutschlandtourismus entwickelt.
Laut einer Erhebung der IHK fiir Ostfriesland und Papenburg hat Norderney von allen
Ostfriesischen Inseln die héchste Ubernachtungszahl und auch die meisten Tagestouristen. Im
Gegensatz zu vielen anderen Tourismusdestinationen und Kurverwaltungen verfligt das
Staatsbad Uber eine Vertriebsabteilung sowie ein Projektmanagement fur Digitalisierung, um die
Zukunft zeitgemal, gastfreundlich und effizient zu gestalten.

Bis zum Zeitpunkt der Corona-Pandemie schaut die Staatsbad Norderney GmbH auch im
Vergleich zu vielen anderen Marktteiinehmern auf vermarktungstechnisch, innovativ und
wirtschaftlich erfolgreiche Jahre zurlick. Die Innovation Norderneys wird durch viele Gbergreifende
und touristische Branchenpreise belegt. Die Umsatze konnten im Laufe der letzten Dekade
beinahe verdoppelt werden.
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Geschaéftsverlauf

Geschiftstatigkeit im Berichtszeitraum

Das Geschéaftsjahr 2020 war durch die Covid-19-Pandemie stark gepragt und es kam zu hohen
Einnahmeverlusten. Aus diesem Grunde wurden im Bereich Instandhaltungen und Investitionen
lediglich die notwendigsten MalRnahmen ausgefiihrt sowie auch alle weiteren Ausgaben, die nicht
zwingend direkt erfolgen mussten, in die nachsten Jahre verlagert.

Lediglich das Projekt Steg ins Wattenmeer erfuhr in 2020 aufgrund eines begrenzten
Bewilligungszeitraumes seine Umsetzung. Die Planung fur dieses Projekt startete bereits im Jahr
2018. Mit der Umsetzung dieses Steges ins Wattenmeer wurde ein weiteres tourisitisches
barrierefreies Angebot auf der Insel geschaffen, um allen Besucher*innen und Einwohner*innen
den einzigartigen Naturraum im Weltnaturerbe Wattenmeer ganz nah zu bringen.

Neben der Pandemie stand das Jahr 2020 ganz unter dem Zeichen der digitalen Neuaufstellung
fur die Staatsbad Norderney GmbH. Mit der Einstellung einer Projektleiterin und Fachkraft fur
Digitalisierung in 2019 wurde die Digitalisierung in vielen Geschéaftsbereichen auf den Weg
gebracht, die ihre finale Umsetzung in 2021 und 2022 finden wird. Im Geschaftsjahr 2020 unter
Corona-Bedingungen wurden diverse interne Prozesse digitalisiert. So wurde nicht nur das
bargeldlose Bezahlen, auch das kontaktfreie Informieren und Buchen wurde fir die Gaste immer
selbstverstandlicher.

Nach wie vor steht die Staatsbad Norderney GmbH in der Planung, weitere Schlafstrandkdrbe
aufzustellen. Die Genehmigung des Landkreises flur das weitere Aufstellen von
Schlafstrandkdrben wurde in 2021 erteilt. Im Juni 2021 wird die Staatsbad Norderney GmbH diese
um zwei weitere auf vier erhdhen. Die Schlafstrandkdrbe erweisen sich wirtschaftlich als
aulderordentlich erfolgreich.

Fir das ehemalige Kurmittelgelande wurde im Herbst 2019 ein weiteres Mal eine Aussschreibung
fur ein Hotel vorgenommen. Nach wie vor fehlen Norderney Kapazitaten im Bereich der Hotellerie,
zumal dort wesentliche touristische Arbeitsplatze entstehen.

Des Weiteren steht das Unternehmen in erneuten Verhandlungen mit seinem Mutterunternehmen,
den Stadtwerken, bezlglich einer eventuellen Betreibung des Campingplatzes Booken.
Verhandlungsvoraussetzungen hierflur sind allerdings die baurechtlichen Mdglichkeiten und auch
die Hohe der Pachtvorstellungen seitens des Eigentliimers.
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Wiederholt wurde Norderney auf Instagram zu den 10 schdnsten Stranden der Welt gewahlt und
reiht sich damit in eine illustre Weltkarte ein. Der 10. Kinderkurdirektor steht Pate fur eines der
erfolgreichsten Marketingkonzepte der Insel, der Empfehlungsmarketingkampagne. Seit
Anbeginn wird dieses Projekt durch die OLB gesponsert. Mit den Inselbloggern Dieke und Hanna
im Rahmen der Kampagne ,Meine Zeit. Meine Insel“ konnte eine breite Aufmerksamkeit erreicht
werden. Im Jahre 2020 wurde die Amtszeit unserer derzeitigen Kinderkurdirektorin um ein Jahr
verlangert und die Kampagne des Inselbloggers ausgesetzt. Das ,Norderney Magazin“ wurde in
einer besonderen Edition mit wesentlich geringeren Kosten erstellt und erhielt erneut die
Auszeichnung des ,German Design Awards".

Finanz-, Vermogens- und Ertragslage

Allgemein

2020 blickt das Unternehmen auf ein sehr denkwirdiges Wirtschaftsjahr zurick. Fir das
Geschaftsjahr 2020 sind aufgrund der Corona-Krise und den damit verbundenen erheblichen
Einschrankungen deutliche Umsatzriickgdnge zu verzeichen. Die Geschéaftsfuhrung hat im Marz
unverzigliche MaRnahmen wie Kurzarbeit sowie die Senkung aller variabler Kosten eingeleitet.

Aufgrund des zeitweiligen Zutrittsverbotes der Inseln fiir touristische Zwecke, haben sich die
Anreisen und die Ubernachtungszahlen auf den ostfriesischen Inseln deutlich reduziert. In den
Monaten Juni bis Oktober 2020 kam es wiederum zu einer sehr positiven Entwicklung der
Ubernachtungszahlen.

Die Ubernachtungen auf Norderney sanken von 3,809 Millionen in 2019 um 23,24 % auf 2,924
Millionen in 2020. Dies entspricht einem Marktanteil der ostfriesischen Inseln in Héhe von 34,43
%. Die durchschnittliche Verweildauer auf Norderney lag bei 7,23 Tagen. Diese stieg von 6,43
Tagen auf 7,23 Tage, dies entspricht einer Veranderung in 12,5 %. (IHK fur Ostfriesland und Pa-
penburg, 21.06.2021).

Stark gesunkene Ubernachtungszahlen (Verminderung um 885.690 auf 2.923.616 Ubernachtun-
gen) und gesunkene Anzahl von Tagesbesuchern (Verminderung um 11.637 auf 139.119 Besu-
cher) hatten direkten Einfluss auf Umsatzerlose, Gesamtleistung und Jahresergebnis im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum.
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Nachfolgend die Entwicklung der Ubernachtungszahlen in den Jahren seit 2015 in Mio.:

Ubernachtungen
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Im nachsten Diagramm sind die monatlichen Ubernachtungen im Vergleich der Jahre 2019 und
2020 dargestellt. Aus diesem lassen sich die Folgen des Lockdowns auf die Ubernachtungen in

den einzelnen Monaten entnehmen.

monatl. Ubernachtungen

Anzahl 2019 = 2020
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

gl B B

Die Ertragslage 2020 weist ein positives Jahresergebnis von 1.710 TEUR (Vorjahr + 600 TEUR)
aus. Der Wirtschaftsplanansatz i. H. v. 118 TEUR konnte daher deutlich Uberschritten werden.
Dieser Uberschuss entstand in der Hauptsache durch die gewéhrten Coronahilfen in Héhe von
1.765 TEUR vom Land Niedersachsen. Diese erhaltenen Férdergelder sind fir die nachsten Ge-
schaftsjahre von eklatanter Bedeutung. Die nicht durchgefiihrten Instandhaltungen und Investiti-
onen mussen dringend nachgeholt werden, um die Leistungsfahigkeit der Staatsbad Norderney

GmbH erhalten zu konnen.
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Erlose

Der Umsatz hat sich gegentber dem Vorjahr (17.817 TEUR) um 4.369 TEUR (-24,52 %) auf
13.449 TEUR vermindert. Im Jahresvergleich stellt sich die Umsatzentwicklung in TEUR wie folgt
dar:

Wert in T€ Umsatzerlose seit 2015
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jahr

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind in 2020 Coronahilfen in Héhe von 1.764.530,36 EUR
enthalten. Die endgliltige Prifung der erhaltenen Férderungen steht noch aus.

Die Gastebeitrage sanken um 1.652 TEUR auf 7.267 TEUR (2019: 8.919 TEUR).

Die Erldése aus Eintrittsentgelten und Anwendungen im bade:haus verminderten sich um 1.108
TEUR (-48,35%) auf 1.184 TEUR (Vorjahreswert 2.292 TEUR).

Im Segment Veranstaltungen/Tagungen konnte mit 77 TEUR das Vorjahresergebnis (743 TEUR)
um 666 TEUR (-89,64%) aufgrund der Pandemie und des Verbotes der Durchfihrung von Veran-
staltungen nicht erreicht werden. Im Kino sanken die Einnahmen von 341 TEUR auf 27 TEUR .

Die Gesamterlése im Bereich Vermietung und Verpachtung sanken im Geschéftsjahr 2020 von
2.959 TEUR auf 2.716 TEUR. Gerade in diesem Geschaftsjahr hat sich die Wichtigkeit dieses
Segmentes gezeigt.
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Im Bereich Merchandising sanken die Erlése in 2020 um 161 TEUR auf 302 TEUR (Vorjahr 463
TEUR) aufgrund der zeitweisen SchlieRung des Ladengeschéftes. Der Bereich Merchandising soll
Uber die Erneuerung der e-Commerce-Plattform weiter ausgebaut werden.

Die Strandkorbvermietung konnte als einzige Sparte trotz oder gerade aufgrund der Pandemie
den Vorjahreswert in Hohe von 913 TEUR mit 1.042 TEUR um 129 TEUR Uberschreiten. Zum
zweiten Mal (erstmalig in 2018) konnte die 1.000 TEUR uberschritten werden.

In samtlichen Erldsen sind anteilig die erhaltenen Coronahilfen enthalten.

Aufwendungen

Aufgrund des touristischen Zutrittsverbotes fur Touristen auf die ostfriesischen Inseln ab dem
16.03.2020 wurden von der Geschéftsfiihrung sofortige Mallnahmen ergriffen. Als erste Mal3-
nahme wurde in enger und sehr schneller Abstimmung mit dem Betriebsrat einvernehmlich zum
Schutz der Arbeitsplatze Kurzarbeit fir die Mitarbeiter*innen eingefiuihrt. Des Weiteren wurden als
VorsichtsmalRnahme alle anstehenden Bau- und Instandhaltungsmal3nahmen gestoppt. Alle Auf-
wendungen kamen auf den Prifstand und wurden geschoben bzw. nicht ausgefiihrt. Insgesamt
sanken die gesamten Aufwendungen (Materialaufwand, Personalaufwand, sonstige betriebliche
Aufwendungen und Steuern) im Berichtsjahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 4.327 TEUR auf
10.425 TEUR. Im nachfolgenden Diagramm sind die wichtigsten Aufwendungen in TEUR im Jah-
resvergleich 2019/2020 dargestellt.

Aufwendungen

2019 m 2020
Energie
Gasteunterhaltung
Fremdleistung TDN
Abschreibungen
Instandhaltungsaufwendungen
Werbeaufwendungen
Personalgestellung SBN GmbH
soziale Ababen

Personalaufwendungen

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500
Wertin T€
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Den grofRten Anteil an den Einsparungen haben die Aufwendungen fiir Gasteunterhaltung, die
Instandhaltungen und die Personalaufwendungen.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden durchschnittlich 89 Arbeitnehmer (Vorjahr 87) beschaftigt. Bis zu
69 Mitarbeitern befanden sich zeitweise ganz oder anteilig in Kurzarbeit.

Der Materialaufwand (Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und bezogene Leistungen) sank im Ver-
gleich mit dem Vorjahr um 2.451 TEUR auf 3.173 TEUR. Im Bereich von Fremdleistungen der
SBN Servicegesellschaft mbH verringerten sich die Aufwendungen in Hohe von 485 TEUR auf
341 TEUR.

Der Aufwand aus Abschreibungen erhéhte sich mit 1.954 TEUR um rd. 33 TEUR gegentber dem
Vorjahreswert (1.921 TEUR). Diese Erhdéhung resultiert aus den BaumalRnahmen Strandpieper
und Personalhaus Il Emmius, die im Jahre 2019 fertig gestellt wurden, jedoch nur anteilig abge-
schrieben wurden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um rd. 1.136 TEUR auf 2.937 TEUR (2019
4.073 TEUR). Auch in diesem Bereich wurden alle Sparpotentiale genutzt. Viele der verminderten
Aufwendungen werden in den nachsten Jahren nachgeholt werden missen, da diese nur aufge-
schoben wurden, wie z.B. die gesamten Instandhaltungen und Investitionen.

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme betragt 47.180 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr erhéht sich die Bilanzsumme
zum 31.12.2020 um 4.359 TEUR.

Das Anlagevermoégen sank stichtagsbezogen bei Investitionen von 585 TEUR sowie Abschrei-
bungen von 1.954 TEUR um 1.369 TEUR auf 38.389 TEUR (Vorjahr 39.758).

Nach Wiederaufnahme der planmaRigen Tilgungen nach den Stundungen sind per 31. Dezember
2020 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von insgesamt 28.144 TEUR (Vorjahr: 28.779
TEUR) festgestellt worden.

Die Vermogenslage ist zum 31.12.2020 durch ein Eigenkapital in Hohe von 11.002 TEUR (Vorjahr
9.291 TEUR) gekennzeichnet. Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 23,3 % (Vorjahr 21,7
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%). Zum 31.12.2020 ist das Anlagevermdgen (38.389 TEUR) durch Eigenkapital und Darlehen zu
100% fristenkongruent finanziert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Als wesentlichen Leistungsindikator nutzt die Gesellschaft die Einhaltung des Wirtschaftsplans.
Fir 2020 sah der Wirtschaftsplan einen Jahreslberschuss von 118 TEUR vor, der mit einem Er-
gebnis von 1.710 TEUR fur 2020 erheblich Uberschritten werden konnte.

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt zum Bilanzstichtag 31.12.2020 7.297 TEUR (31.12.2019
1.195 TEUR). Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr 2020 durch kurzfristige Liquiditatsdar-
lehen der Stadt Norderney jederzeit sichergestellt.

Mitarbeiter*innen- und Fachkriaftebindung

Aufgrund der allgemeinen aber auch insularen Situation ist die Bindung von Fachkraften und
Saisonpersonal immer schwieriger. Daher hat sich die Gesellschaft hier ebenfalls das Ziel gesetzt,
in einem fortwahrenden Prozess ein attraktives Bindungskonzept fiir ihre Mitarbeiter*innen tber
ein Mitarbeitermehrwertprogramm zu erstellen. Darliber hinaus hat die Gesellschaft in den letzten
drei Jahren mit zwei rentablen Personalhausern (95 Wohnungen) einen grofien Beitrag flr
bezahlbaren Wohnraum auf Norderney und fir die Mitarbeiter*innen unseres Unternehmens
geleistet.

-13-
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Prognosebericht:

Der Rat der Stadt Norderney beschloss als Satzungsgeber die Anhebung des Gastebeitragssat-
zes mit Wirkung zum 01.01.2020 von 3,70 EUR auf nunmehr 4,00 EUR fir einen vollzahlenden
Erwachsenen pro Tag in der Hauptsaison. Kalkulierte Mehreinnahmen werden zur Sanierung bzw.
Renovierung von touristischen Einrichtungen und zur Schaffung von neuen Angeboten verwandt.
Gerade im Instandhaltungsbereich der Gebaude stehen in den néchsten Jahren grof3ere Instand-
haltungsmalnahmen an.

Derzeit erleben wir den gréften wirtschaftlichen Einschnitt der Nachkriegszeit in Europa, in
Deutschland und auf unserer Insel. Der Lockdown und das Herunterfahren der Wirtschaft auf Null
fuhrte Uber Monate in 2020 und 2021 zu keinerlei wirtschaftlichen Einnahmen fur das
Unternehmen und auf Norderney selbst. Umgehend wurden alle notwendigen Schritte eingeleitet
und mit dem Betriebsrat Kurzarbeit vereinbart. Ferner wurden alle ausstehenden Auftrage
gestoppt, Stundungsmodalitaten und Kreditdienste verhandelt und alle Kosten weitest mdglich
heruntergefahren. Die Insel wurde fir Gaste und festlandische Angehdrige und Besucher
gesperrt, die restlichen Urlauber mit Polizeiaufgebot des Landes Niedersachsen von der Insel
verwiesen. Das Unternehmen hat umgehend einen inneren Krisenstab gegrindet, um samtliche
Sicherheitsmallinahmen, Verordnungen und wirtschaftlichen Erfordernisse umzusetzen. Der
Aufsichtsrat wurde Uber alle Angelegenheiten regelmafig informiert. Der wirtschaftliche Schaden
in 2021 wird derzeit auf 1 bis 2 Mio. EUR geschatzt. Der Verlauf der Pandemie ist schwer zu
prognostizieren. Die Liquiditat des Unternehmens wird durch kommunale Hilfskredite gestutzt. Fir
die Tourismusdestinationen hat das Land Niedersachsen ein Hilfspaket in H6he von 120 Mio.
EUR zur Verfigung gestellt. Seitens des Staatsbades ist es das erklarte Ziel, moglichst viele
Arbeitsplatze moglichst lange zu erhalten. Das Staatsbad steht im engen Austausch mit der Stadt
Norderney, ihrem Bilrgermeister und dem Rat. RegelmaRige Videokonferenzen mit den
touristischen Tragern der Insel, den Ostfriesischen Inseln, der IHK und dem Land Niedersachsen
helfen, den Lebensalltag zu bewerkstelligen und einander zu unterstttzen.

Aufgrund der Beschrankungen in den ersten Monaten des Jahres 2021 fur Beherbergungsbe-
triebe, Restaurants, Einzelhandel etc. ist davon auszugehen, dass sich die Anreisen und die Uber-
nachtungszahlen auf den ostfriesischen Inseln deutlich reduzieren. Die Starke des Riickganges
hangt malgeblich von den weiteren Malktnahmen ab, die zur Verlangsamung der Pandemie ge-
troffenen wurden. Durch den starken Einsatz der Malnahmen von Kurzarbeit und Kindigungen
in vielen Betrieben ist auch anschlielend davon auszugehen, dass die Kaufkraft geschmalert ist
und die Bereitschaft flir Urlaube auf den ostfriesischen Inseln etwas zuriickgeht. Des Weiteren
werden aufgrund von Schul- und KitaschlieBungen viele Urlaubstage flir die Kinderbetreuung ver-
braucht sein und stehen dann fur den Rest des Jahres fir Erholungsurlaube nicht zur Verfugung.

Die Geschaftsfiihrung erwartet fir das Geschaftsjahr 2021 aufgrund der Corona-Krise und den
damit verbundenen erheblichen Einschrankungen deutliche Umsatzriickgange. Trotz der sofort
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ergriffenen MaRnahmen wie Kurzarbeit und Senkung aller variablen Kosten wird das Vorjahres-
ergebnis deutlich unterschritten werden.

Chancen- und Risikobericht

Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklung ist uns bewusst, dass Pandemien - in welcher
Form auch immer — fiir unser Unternehmen jederzeit das wirtschaftliche Uberleben in Frage
stellen kdnnen.

Die Witterung stellt das zweitgrofite aulRerbetriebliche Risiko flir den wirtschaftlichen Erfolg der
Gesellschaft dar. Insbesondere langanhaltende Schlechtwetterperioden kénnen zu Nachfrage-
rickgangen fihren.

Aber auch Umweltrisiken wie orkanartige Stliirme, Meeresverschmutzungen oder Tanker-Hava-
rien stellen ein nicht kalkulierbares Risiko flir Einnahmeausfalle dar. Malinahmen der Risikofriih-
erkennung und Risikomanagement sind sehr bedingt, wenn nicht gar unmdoglich. Aber auch
jegliche Formen von Schiffsungliicken sind als grof’e Gefahrenquelle fir die Insel und ihren
Wirtschaftsmotor Tourismus zu sehen, wie beispielsweise die der MSC Zoe im Januar 2019.
Glucklicherweise fuhrten die zahlreichen Container-Verluste z. T. geflllt mit Gefahrgut, nicht zu
weiteren Katastrophen.

Ein nachhaltiges innerbetriebliches Controlling-System ist im Rahmen der Spartenrechnung, der
Budgetverantwortung der einzelnen Abteilungen und eines Projektmanagements auf lange Sicht
geschaffen. In regelmaRig stattfindenden Abteilungsleitersitzungen werden Budgetergebnisse
und Ursachen analysiert und diskutiert, wie auch etwaige Unter- bzw. Uberschreitungen von Plan-
werten. So steht den Entscheidungstragern der Gesellschaft ein geeignetes Instrument zur Ver-
fugung, um zeitnah auf veranderte Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen. Es wurde eine
eigenstandige Stelle ,Controlling“ geschaffen, die in 2021 neu besetzt wurde.

Der zustandige Aufsichtsrat hat stets seine Pflichten wahrgenommen und im Geschéaftsjahr 2020
viermal getagt. Daneben hat der Aufsichtsrat vier Corona-Informationsschreiben erhalten. Er hat
sich umfassend mit den Belangen und Risiken der Gesellschaft auseinandergesetzt, die den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

Der Wirtschaftsplan flr das Geschéftsjahr 2021 sieht ein negatives Jahresergebnis von
1.514 TEUR und Investitionen in Hohe von rd. 4,4 Mio. EUR vor. Wesentliche Grundlagen flr den
Wirtschaftsplan sind:
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e vorsichtige Prognose fur die Umsatzerlose

e Anstieg Personalaufwand durch Tariferhohungen und zusatzlichen Planstellen und

e erhohter Instandhaltungsaufwand aufgrund notweniger Sanierungen und Nachholung von
Malnahmen aus den Jahren 2020 und 2021.

Eine grol3e Chance fur die Zukunft sieht das Unternehmen in dem Ausbau der Thalasso-Kompe-
tenz:

Mit der weiteren Errichtung eines Thalasso-Watten-Steges 2020 (barrierefrei) wurden dem
Staatsbad Europaische Foérdermittel und auch die Baugenehmigung nach einem sehr
aufwendigen Verfahren erteilt. Ferner soll noch eine weitere Thalassoplattform am sogenannten
LAlten Postweg® errichtet werden, die sich nahtlos in das seit gut 4 Jahren bestehende
diesbeziigliche Konzept einfigen wird. Das ,Tor zur Wildnis“ am ,Ostheller* in Kooperation mit
der Nationalparkverwaltung soll diesen Plan insgesamt abrunden.

Die Geschaftsfuhrung beabsichtigt in enger Kooperation mit der zustandigen Industrie- und
Handelskammer Norderney als Kompetenz-Zentrum fir Fort- und Weiterbildung mit dem
Schwerpunkt Thalasso zu etablieren. Zurzeit befindet man sich gemeinsam mit der IHK in der
Abstimmung des Ausbildungskonzeptes fir die Einfuihrung des ,Fachwirt fir Thalasso and SPA-
Management®. Aufgrund der jetzigen Situation wurde die Durchfihrung in das nachste Jahr
veschoben.

Im Rahmen des Lebensraumkonzeptes wird eine weitere Ausweitung des Tourismus in
qualitativer Hinsicht angestrebt. Das Konzept soll die gemeinsame Lebensqualitat sowohl der
einheimischen und arbeitenden Bevdlkerung als auch die der Gaste - unter Vorgabe des
Dreiklangs von 6kologischer, wirtschaftlicher und sozialer Nachhaltigkeit - langfristig verbessern.
Durch zufriedene Einwohner sowie zufriedene Arbeitnehmer erhofft man sich eine Steigerung der
Zufriedenheit der Gaste und damit eine Steigerung der Umsatzerldse im Bereich des Gastes.

Eine Entzerrrung und damit eine Verlangerung der Saisonzeiten wahrend der Sommerferienzeiten
wird vom Land Niedersachsen fir die Ferienzeitregelungen ab 2025 angestrebt. Der
Sommerferienkorridor soll auf 90 Tage ausgedehnt werden. Auch Bundeslander wie Bayern und
Baden-Wirttemberg, die bislang nicht am rollierenden System teilnehmen, sind aufgefordert, sich
bei den zuklnftigen Abstimmungsgesprachen einzubringen. Die Verlangerung des
Sommerferienkorridors ist fur die Auslastung und Verldngerung der Saisonzeiten der
ostfriesischen Inseln ein wichtiger Baustein in der qualitativen Steigerung des Tourismus. Eine
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Entzerrung der Ferien kdme nicht nur den touristischen Destinationen sondern auch allen
Verbrauchern, vor allem den Familien mit Schulkindern zu Gute.

Die Geschaftsfihrung der Staatsbad Norderney GmbH erwartet fiir 2021 aufgrund der Corona-
Krise und der damit verbundenen erheblichen Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens deutliche
Umsatz- und Ergebnisriickgange. Auch wenn sofort MaRnahmen getroffen wurden, um die Aus-
wirkungen abzuschwachen, wird die Umsatz- und Ergebnisprognose vom Wirtschaftsplan nicht
einzuhalten sein. Die weitere Entwicklung hangt stark von den in Zukunft angeordneten Malinah-
men ab.

Norderney, den 30. Marz 2021

Wilhelm Loth

Geschaftsfihrer
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Abschluss der SBN Servicegesellschaft
Norderney GmbH fur 2020
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SBN Servicegesellschaft mbH, Norderney

Gewinn- und Verlustrechnung
fir das Geschaftsjahr 2020

1. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

5. sonstige betriebliche Aufwendungen
6. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

Anlage 2

Vorjahr

EUR EUR TEUR
341.192,36 826

10.000,00 0

351.192,36 826

4.000,00 9

283.081,41 701
44.697,45 107
327.778,86 808

19.558,82 9

-145,32 0
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SBN Servicegesellschaft mbH, Norderney
Anhang fur das Geschaftsjahr 2020

l. Allgemeine Angaben

Die SBN Servicegesellschaft mbH hat ihren Sitz auf Norderney. Sie ist im Handelsregister des
Amtsgerichts Aurich unter HRB 100712 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
vorschriften des Handelsgesetzbuches in der zum Bilanzstichtag giiltigen Fassung fur kleine Ka-
pitalgesellschaften und der EigBetrVO Nds. aufgestellt.

Erganzend zu diesen Vorschriften wurden die Regelungen des GmbH-Gesetzes beachtet.

Aus rechentechnischen Grinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu
den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftre-

ten.

. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Jahresabschluss ist unter Beibehaltung der fiir den Vorjahresabschluss ange-
wendeten Gliederungs- und Bewertungsgrundsatze nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und der EigBetrVO Nds. aufgestellt.

Im Jahresabschluss sind sdmtliche Vermdgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungs-
posten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist. Die
Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwendungen nicht mit Ertragen
verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschriften des § 246 HGB nicht ausdrticklich gefordert

wird.

Die Wertansatze der Eroffnungsbilanz des Geschaftsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz
des vorangegangenen Geschaftsjahres Uberein. Bei der Bewertung wurde von der Fortfuhrung
des Unternehmens ausgegangen. Die Vermogensgegenstande und Schulden wurden einzeln be-

wertet.
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Es ist vorsichtig bewertet worden, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die
bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, berucksichtigt worden, selbst wenn diese erst zwi-
schen Abschlussstichtag und der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind. Ge-
winne sind nur bericksichtigt worden, wenn sie bis zum Abschlussstichtag realisiert wurden. Auf-
wendungen und Ertrage des Geschéftsjahres sind unabhangig vom Zeitpunkt der Zahlung be-
rlcksichtigt worden.

Im Einzelnen werden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Umlaufvermoégen

Die liquiden Mittel sind mit ihrem Nominalwert berlcksichtigt.
Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-

pflichtungen unter Berucksichtigung erwarteter kunftiger Preis- und Kostensteigerungen.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erflllungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

lll. Erlauterungen der Bilanz

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen in Héhe von 1.307,74 EUR (Vorjahr:
67.661,80 EUR) resultieren aus laufenden Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.

IV. Sonstige Angaben

1. Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung
Herr Wilhelm Loth

Gesellschafterversammlung



2. Arbeitnehmer

Im Berichtsjahr wurden im Durchschnitt 12 (Vorjahr: 28) Arbeithehmer beschaftigt.

Norderney, den 4. Juni 2021

Geschaftsfihrung

Anlage 3
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SBN Servicegesellschaft mbH, Norderney
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

Allgemeine Angaben

Die SBN Servicegesellschaft mbH ist eine reine Dienstleistungsgesellschaft ohne Anlagevermo-
gen. Auftragsbezogen nehmen Mitarbeiter der SBN Servicegesellschaft mbH auf Grundlage von
Arbeitnehmertiberlassungsvertragen Aufgaben flir Unternehmen der Stadt Norderney - ab dem
Jahr 2019 nur noch fir die Staatsbad Norderney GmbH - wahr. Hierbei werden diesen Unterneh-

men Personalaufwendungen mit einem Gewinnaufschlag in Rechnung gestellt.

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Verlauf des Geschaftsjahres 2020 ist positiv zu beurteilen.

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2020 ergibt sich nachstehendes Ergebnis:

Wirtschaftsplan 2020 Ergebnis 2020 Differenz 2020
EUR EUR EUR
Ertrage 859.500,00 351.192,36 508.307,64
Aufwendungen 859.500,00 351.337,68 508.162,32
Gewinn (+) / Verlust (-) 0,00 - 145,32 - 145,32

Bei Erstellung des Wirtschaftsplanes 2020 war bekannt, dass die SBN Servicegesellschaft mbH
Mitarbeiter lediglich an die Staatsbad Norderney GmbH Uberlassen wird. Aufgrund der Entwick-
lung durch die Corvid 19-Pandemie und den dramatischen Einschrankungen im Tourismus, wur-

den von der Staatsbad Norderney GmbH erheblich weniger Mitarbeiter angefordert.

Die Ertragslage weist ein nahezu ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Die Umsatzerlose redu-
zierten sich im Vergleich zum Vorjahr (826 TEUR) um 485 TEUR auf 341 TEUR. Der Personal-
aufwand reduzierte sich im Vergleich zu 2019 (808 TEUR) aufgrund der Nichtinanspruchnahme
von der Staatsbad Norderney GmbH um 480 TEUR auf 328 TEUR. Im Geschéaftsjahr 2020 wurden
durchschnittlich 12 Mitarbeiter beschaftigt, der Hochststand war im August mit 31 Mitarbeitern.
Zum 1. April 2020 trat eine tarifliche Erhdhung i. H. v 2,96 % ein.
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Die Vermoégens- und Finanzlage ist zum 31. Dezember 2020 durch liquide Mittel von 43 TEUR,
Ruckstellungen von 12 TEUR und kurzfristige Verbindlichkeiten von 6 TEUR gekennzeichnet. Das
Eigenkapital betragt wie im Vorjahr 26 TEUR - dieses entspricht einer Eigenkapitalquote von 60,50
% (Vorjahr: 21,40 %). Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2020 jederzeit
gegeben.

Das Jahresergebnis in H6he von - 145,32 EUR wird auf neue Rechnung vorgetragen und mit dem
Gewinnvortrag von zurzeit 827,18 EUR verrechnet.

Voraussichtliche Entwicklungen mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Auch zukunftig wird die SBN Servicegesellschaft mbH auf Grundlage von Arbeitnehmeruberlas-
sungsvertragen Leistungen fur Unternehmen der Stadt Norderney (insbesondere flr die Staats-
bad Norderney GmbH) durchflhren. Die ErschlieBung weiterer Erldsfelder ist derzeit nicht vorge-

sehen.

Seit dem 01.01.2019 ist die Staatsbad Norderney GmbH die einzige Gesellschaft, die Fremdleis-

tungen der SBN Servicegesellschaft mbH in Anspruch nimmt.

Fur das Geschéftsjahr 2021 sieht die Planung ein ausgeglichenes Jahresergebnis, eine geordnete

Vermdgenslage und eine jederzeitige Zahlungsfahigkeit vor.

Derzeit erleben wir den gréfdten wirtschaftlichen Einschnitt der Nachkriegszeit in Europa, in
Deutschland und auf unserer Insel. Der Lockdown und das Herunterfahren der Wirtschaft auf Null
fuhrte Gber 2 Monate zu keinerlei wirtschaftlichen Einnahmen fir die Staatsbad Norderney GmbH.
Umgehend wurden alle notwendigen Schritte eingeleitet. Zwei Mitarbeitern, die zum 01. Februar
2020 bei der SBN Servicegesellschaft mbH eingestellt wurden, musste die Klindigung ausgespro-
chen werden. Fir weitere acht Mitarbeiter wurde Kurzarbeit beantragt. Mittlerweile werden wieder
Mitarbeiter eingestellt und an die Staatsbad Norderney GmbH Uberlassen. Zurzeit sind bei der
SBN Servicegesellschaft mbH 41 Mitarbeiter beschaftigt, die an die Staatsbad Norderney GmbH

Uberlassen wurden.
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Bestandgefahrdende Risiken sind nicht erkennbar. Aufgrund der organisatorischen Eingliederung
in die Staatsbad Norderney GmbH ist die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft sehr gut

kontrollierbar.

Norderney, den 4. Juni 2021

Wilhelm Loth

-Geschaftsfuhrer-
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